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Chapter 1   

MANAGEMENT (ನಿರ್ವಹಣೆ/ व्यवस्थापन ) 

   

 1.1 INTRODUCTION   

In today’s tough and uncertain economy, a company needs strong managers to lead its staff 

toward accomplishing business goals. But managers are more than just leaders — they’re 

problem solvers, cheerleaders, and planners as well. And managers don’t come in one-size -

fits-all shapes or forms. Managers fulfill many roles and have many different responsibilities 

at each level of management within an organization. In this chapter, you not only discover 

those roles and functions, but you also find out the truth about several common misconceptions 

about management.   

  

1.1 ಪರಿಚಯ   

ಇಂದಿನ ಕಠಿಣ ಮತ್ತು  ಅನಿಶಿ್ಚ ತ ಆರ್ಥಿಕತೆಯಲಿ್ಲ , ಕಂಪನಿಯು ತನನ  ಸಿಬ್ಬ ಂದಿಯನ್ನನ  ವ್ಯಾ ಪಾರ 

ಗುರಿಗಳನ್ನನ  ಸಾಧಿಸುವತು  ಮುನನ ಡೆಸಲು ಬ್ಲವ್ಯದ ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರ ಅಗತಾ ವಿದೆ. ಆದರೆ 

ನಿವ್ಯಿಹಕರು ಕೇವಲ ನಾಯಕರಿಗಂತ ಹೆಚಿ್ಚ  - ಅವರು ಸಮಸ್ಯಾ ಗಳನ್ನನ  ಪರಿಹರಿಸುವವರು, 

ಚೇರ್‌ಲ್ಲೇಡರ್‌ಗಳು ಮತ್ತು  ಯೇಜಕರು. ಮತ್ತು  ನಿವ್ಯಿಹಕರು ಒಂದೆೇ ಗಾತರ ದ ಎಲಿ್ಲ  ಆಕಾರಗಳು 

ಅಥವ್ಯ ರೂಪಗಳಲಿ್ಲ  ಬ್ರುವುದಿಲಿ . ನಿವ್ಯಿಹಕರು ಅನೇಕ ಪಾತರ ಗಳನ್ನನ  ನಿವಿಹಿಸುತ್ತು ರೆ ಮತ್ತು  

ಸಂಸ್ಯಾಯಳಗೆ ನಿವಿಹಣೆಯ ಪರ ತಿಯಂದು ಹಂತದಲಿ್ಲ  ಹಲವ್ಯರು ವಿಭಿನನ  ಜವ್ಯಬ್ದಾ ರಿಗಳನ್ನನ  

ಹಂದಿರುತ್ತು ರೆ. ಈ ಅಧ್ಯಾ ಯದಲಿ್ಲ , ನಿೇವು ಆ ಪಾತರ ಗಳು ಮತ್ತು  ಕಾಯಿಗಳನ್ನನ  ಮಾತರ  

ಕಂಡುಹಿಡಿಯುವುದಿಲಿ , ಆದರೆ ನಿವಿಹಣೆಯ ಬ್ಗೆೆ  ಹಲವ್ಯರು ಸಾಮಾನಾ  ತಪ್ಪು ಗರ ಹಿಕಗಳ ಬ್ಗೆೆ  

ಸತಾ ವನ್ನನ  ಸಹ ನಿೇವು ಕಂಡುಕೊಳುು ತಿು ೇರಿ.   

  

1.1 परिचय   

आजच्या कठीण आणण अणनणित अर्थव्यवसे्थत, एखाद्या कंपनीला आपल्या कर्थचार್‌‍ांना व्यावसाण‍क उणिषे्ट साध्य 

करण्यासाठी सक्षर् व्यवस्थापकांची आवश्यकता असते. परंतु व्यवस्थापक हे फक्त नेत्ांपेक्षा जास्त आहेत - ते 

सर्स्या सोडवणारे, चीअरलीडसथ आणण णन‍ोजक देखील आहेत. आणण व्यवस्थापक एक-आकारात-णफट-सवथ 

आकार णकंवा फॉर्थर्धे्य ‍ेत नाहीत. व्यवस्थापक अनेक भूणर्का पार पाडतात आणण संसे्थतील व्यवस्थापनाच्या 

प्रते्क स्तरावर अनेक वेगवेगळ्या जबाबदार‍ा असतात. ‍ा प्रकरणात, तुम्ही केवळ त्ा भूणर्का आणण का‍े शोधत 

नाही, तर व्यवस्थापनाणवष‍ीच्या अनेक सार्ान्य गैरसर्जांची सत्ता देखील शोधता.  
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1.2 MEANING OF MANAGEMENT   

Management is distinct process consisting of planning, organizing, actuating & controlling performance 

to determine & accomplish the objectives by the use of people & resources.   

 

1.2 ನಿರ್ವಹಣೆಯ ಅರ್ವ  

ನಿವಿಹಣೆಯು ಜನರು ಮತ್ತು  ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ ಬ್ಳಕಯಂದ ಉದೆಾ ೇಶಗಳನ್ನನ  ನಿರ್ಿರಿಸಲು ಮತ್ತು  

ಸಾಧಿಸಲು ಕಾಯಿಕ್ಷಮತೆಯನ್ನನ  ಯೇಜಿಸುವುದು, ಸಂಘಟಿಸುವುದು, ಕಾಯಿಗತಗೊಳಿಸುವುದು 

ಮತ್ತು  ನಿಯಂತಿರ ಸುವುದನ್ನನ  ಒಳಗೊಂಡಿರುವ ವಿಭಿನನ  ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಯಾಗದೆ.  

  

1.2  व्यवस्थापनाचा अर्थ  

व्यवस्थापन ही एक वेगळी प्रणि‍ा आहे ज्यार्धे्य लोक आणण संसाधनांचा वापर करून उणिषे्ट णनणित करण्यासाठी 

आणण पूणथ करण्यासाठी णन‍ोजन, आ‍ोजन, का‍थप्रदशथन आणण का‍थप्रदशथन णन‍ंणित करणे सर्ाणवष्ट आहे.  

  

1.3 NATURE AND CHARACTERISTICS OF MANAGEMENT   

• Involves decision-making: Management in the decision making process & the decisions 

are involved in all the functions of management.    

• It Co-ordinates all activities & resource: It is concerned with the Co-ordination of all 

activities & resources it’s various functions to attain the stated objectives.   

• It is a universal activity: It manages irrespective of the enterprise in which they are 

working & their place in the organizations makes use of the management principles.   

• It is an integrating process: It integrates men, machines & materials for carrying out the 

operations of the enterprise & for achieving the stated objectives.   

• It is concerned with direction & control: It in concerned with the direction & control of 

various activating the enterprise to attain the business objectives.   

• It is in tangible: It is abstract & cannot be seen with the eyes. It is evidenced by the 

quality of organization & results such as increased productivity.   

• It is a profession: Because there are established principles of management which are 

being applied in practice.   

   

1.3 ನಿರ್ವಹಣೆಯ ಪರ ಕೃತಿ ಮತ್ತು  ಗುಣಲಕ್ಷಣಗಳು  

• ನಿಧ್ಯಿರ ತೆಗೆದುಕೊಳುು ವಿಕಯನ್ನನ  ಒಳಗೊಂಡಿರುತು ದೆ: ನಿಧ್ಯಿರ ತೆಗೆದುಕೊಳುು ವ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಯಲಿ್ಲ  

ನಿವಿಹಣೆ ಮತ್ತು  ನಿಧ್ಯಿರಗಳು ನಿವಿಹಣೆಯ ಎಲಿ್ಲ  ಕಾಯಿಗಳಲಿ್ಲ  ತೊಡಗಕೊಂಡಿವೆ.  
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• ಇದು ಎಲಿ್ಲ  ಚಟುವಟಿಕಗಳು ಮತ್ತು  ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳನ್ನನ  ಸಂಯೇಜಿಸುತು ದೆ: ಇದು ಎಲಿ್ಲ  

ಚಟುವಟಿಕಗಳು ಮತ್ತು  ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ ಸಮನವ ಯಕೆ  ಸಂಬ್ಂಧಿಸಿದೆ, ಇದು ಹೆೇಳಲ್ಲದ 

ಉದೆಾ ೇಶಗಳನ್ನನ  ಸಾಧಿಸಲು ವಿವಿರ್ ಕಾಯಿಗಳಾಗವೆ.  

• ಇದು ಸಾವಿತಿರ ಕ ಚಟುವಟಿಕಯಾಗದೆ: ಇದು ಅವರು ಕಲಸ ಮಾಡುತಿು ರುವ ಉದಾ ಮವನ್ನನ  

ಲೆಕೆ್ರ ಸದೆ ನಿವಿಹಿಸುತು ದೆ ಮತ್ತು  ಸಂಸ್ಯಾ ಗಳಲಿ್ಲ  ಅವರ ಸಾಾ ನವು ನಿವಿಹಣಾ ತತವ ಗಳನ್ನನ  ಬ್ಳಸುತು ದೆ.  

• ಇದು ಒಂದು ಏಕ್ರೇಕರಣ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಯಾಗದೆ: ಇದು ಉದಾ ಮದ ಕಾಯಾಿಚರಣೆಗಳನ್ನನ  ನಿವಿಹಿಸಲು 

ಮತ್ತು  ಹೆೇಳಲ್ಲದ ಉದೆಾ ೇಶಗಳನ್ನನ  ಸಾಧಿಸಲು ಪ್ಪರುಷರು, ಯಂತರ ಗಳು ಮತ್ತು  ವಸುು ಗಳನ್ನನ  

ಸಂಯೇಜಿಸುತು ದೆ.  

• ಇದು ನಿದೆೇಿಶನ ಮತ್ತು  ನಿಯಂತರ ಣಕೆ  ಸಂಬ್ಂಧಿಸಿದೆ: ಇದು ವಾ ವಹಾರದ ಉದೆಾ ೇಶಗಳನ್ನನ  

ಸಾಧಿಸಲು ಉದಾ ಮವನ್ನನ  ಸಕ್ರರ ಯಗೊಳಿಸುವ ವಿವಿರ್ ನಿದೆೇಿಶನ ಮತ್ತು  ನಿಯಂತರ ಣಕೆ  

ಸಂಬ್ಂಧಿಸಿದೆ.  

• ಇದು ಮೂತಿರೂಪದಲಿ್ಲದೆ: ಇದು ಅಮೂತಿವ್ಯಗದೆ ಮತ್ತು  ಕಣ್ಣು ಗಳಿಂದ ನೇಡಲ್ಲಗುವುದಿಲಿ . 

ಇದು ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ಗುಣಮಟ್ಟ  ಮತ್ತು  ಹೆಚಿ ದ ಉತ್ತು ದಕತೆಯಂತಹ ಫಲ್ಲತ್ತಂಶಗಳಿಂದ ಸಾಕಿ್ರಯಾಗದೆ.  

• ಇದು ಒಂದು ವೃತಿು ಯಾಗದೆ: ಏಕಂದರೆ ಆಚರಣೆಯಲಿ್ಲ  ಅಳವಡಿಸಲ್ಲಗರುವ ನಿವಿಹಣೆಯ ಸಾಾ ಪಿತ 

ತತವ ಗಳಿವೆ.  

  

1.3 व्यवस्थापनाचे स्वरूप आणि वैणिष्ट्ये  

• णनणथ‍ घेण्याचा सर्ावेश होतो: णनणथ‍ घेण्याच्या प्रणि‍ेत व्यवस्थापन आणण णनणथ‍ व्यवस्थापनाच्या सवथ का‍ाांर्धे्य 

सार्ील असतात.  

• हे सवथ णि‍ाकलाप आणण संसाधने सर्न्वण‍त करते: नरू्द उणिषे्ट साध्य करण्यासाठी सवथ णि‍ाकलाप आणण 

संसाधनांच्या सर्न्व‍ाशी संबंणधत आहे.  

• ही एक सावथणिक णि‍ाकलाप आहे: ते ज्या एंटरप्राइझर्धे्य कार् करत आहेत त्ाकडे दुलथक्ष करून ते 

व्यवस्थाणपत करते आणण संस्थांर्धे्य त्ांचे स्थान व्यवस्थापन तत्त्ांचा वापर करते.  

• ही एक एकीकृत प्रणि‍ा आहे: ती एंटरप्राइझचे का‍थ पार पाडण्यासाठी आणण नरू्द केलेली उणिषे्ट साध्य 

करण्यासाठी पुरुष, र्शीन आणण साणहत् एकणित करते.  

• हे णदशा आणण णन‍ंिणाशी संबंणधत आहे: हे व्यवसा‍ उणिषे्ट साध्य करण्यासाठी एंटरप्राइझला सणि‍ करण्याच्या 

णवणवध णदशा आणण णन‍ंिणाशी संबंणधत आहे.  

• ते रू्तथ आहे: ते अरू्तथ आहे आणण डोळ्यांनी पाणहले जाऊ शकत नाही. हे संसे्थच्या गुणवते्तद्वारे आणण वाढीव 

उत्पादकता ‍ासारख्या पररणार्ांद्वारे णसद्ध होते.  

• हा एक व्यवसा‍ आहे: कारण व्यवस्थापनाची प्रस्थाणपत तते्त् आहेत जी व्यवहारात लागू केली जात आहेत.  
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1.4 SCOPE OF MANAGEMENT   

• Developing Management   

• Distribution Management   

• Financial Management   

• Marketing Management   

• Production Management   

• Office Management   

• Transport Management   

 

1.4 ನಿರ್ವಹಣೆಯ ವ್ಯಾ ಪ್ತು   

• ನಿವಿಹಣೆಯನ್ನನ  ಅಭಿವೃದಿಿಪಡಿಸುವುದು  

• ವಿತರಣಾ ನಿವಿಹಣೆ  

• ಹಣಕಾಸು ನಿವಿಹಣೆ  

• ಮಾಕಿಟಿಂಗ್ ಮಾಾ ನೇಜ್ೂ ಂಟ್  

• ಉತ್ತು ದನಾ ನಿವಿಹಣೆ  

• ಕಚೇರಿ ನಿವಿಹಣೆ  

• ಸಾರಿಗೆ ನಿವಿಹಣೆ  

  

 1.4 व्यवस्थापनाची व्याप्ती  

• व्यवस्थापन णवकणसत करणे  

• णवतरण व्यवस्थापन  

•आणर्थक व्यवस्थापन  

• णवपणन व्यवस्थापन  

•उत्पादन व्यवस्थापन  

•का‍ाथल‍ व्यवस्थापन  

• वाहतूक व्यवस्थापन  

  

 1.5 FUNCTIONAL AREAS OF MANAGEMENT   

The functions of management are planning, organizing, staffing, leading, and controlling.   

I. Planning: This step involves mapping out exactly how to achieve a particular goal. 

Say, for example, that the organization’s goal is to improve company sales. The 

manager first needs to decide which steps are necessary to accomplish that goal. These 
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steps may include increasing advertising, inventory, and sales staff. These necessary 

steps are developed into a plan. When the plan is in place, the manager can follow it to 

accomplish the goal of improving             company sales.   

II. Organizing: After a plan is in place, a manager needs to organize herteam and materials 

according to her plan. Assigning work and granting authority are two important 

elements of organizing.   

III. Staffing: After a manager discerns his area’s needs, he may decide to beef up his 

staffing by recruiting, selecting, training, and developing employees. A manager in a 

large organization often works with the company’s human resources department to 

accomplish this goal.   

IV. Leading: A manager needs to do more than just plan, organize, and staff her team to 

achieve a goal. She must also lead. Leading involves motivating, communicating, 

guiding, and encouraging. It requires the manager to coach, assist, and problem solve 

with employees.   

V. Controlling: After the other elements are in place, a manager’s job is not finished. He 

needs to continuously check results against goals and take any corrective actions 

necessary to make sure that his area’s plans remain on track. All managers at all levels 

of every organization perform these functions, but the amount of time a manager spends 

on each one depends on both the level of management and the specific organization.   

  

1.5 ನಿರ್ವಹಣೆಯ ಕ್ರರ ಯಾತ್ಮ ಕ ಪರ ದೇಶಗಳು  

ನಿವಿಹಣೆಯ ಕಾಯಿಗಳು ಯೇಜನ, ಸಂಘಟ್ನ, ಸಿಬ್ಬ ಂದಿ, ಮುನನ ಡೆ ಮತ್ತು  ನಿಯಂತರ ಣ.  

   

I. ಯೇಜನೆ: ಈ ಹಂತವು ನಿದಿಿಷಟ  ಗುರಿಯನ್ನನ  ಹೆೇಗೆ ಸಾಧಿಸುವುದು ಎಂಬುದನ್ನನ  ನಿಖರವ್ಯಗ 

ಮಾಾ ಪಿಂಗ್ ಮಾಡುವುದನ್ನನ  ಒಳಗೊಂಡಿರುತು ದೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಕಂಪನಿಯ ಮಾರಾಟ್ವನ್ನನ  

ಸುಧ್ಯರಿಸುವುದು ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ಗುರಿಯಾಗದೆ ಎಂದು ಹೆೇಳಿ. ಆ ಗುರಿಯನ್ನನ  ಸಾಧಿಸಲು ಯಾವ ಕರ ಮಗಳು 

ಅಗತಾ ವೆಂದು ನಿವ್ಯಿಹಕರು ಮೊದಲು ನಿರ್ಿರಿಸಬೇಕು. ಈ ಹಂತಗಳು ಹೆಚಿ್ಚ ತಿು ರುವ ಜಾಹಿೇರಾತ್ತ, 

ದಾಸಾು ನ್ನ ಮತ್ತು  ಮಾರಾಟ್ ಸಿಬ್ಬ ಂದಿಯನ್ನನ  ಒಳಗೊಂಡಿರಬ್ಹುದು. ಈ ಅಗತಾ  ಹಂತಗಳನ್ನನ  a ಆಗ 

ಅಭಿವೃದಿಿಪಡಿಸಲ್ಲಗದೆ ಯೇಜನ. ಯೇಜನಯು ಜಾರಿಯಲಿ್ಲರುವ್ಯಗ, ಕಂಪನಿಯ 

ಮಾರಾಟ್ವನ್ನನ  ಸುಧ್ಯರಿಸುವ ಗುರಿಯನ್ನನ  ಸಾಧಿಸಲು ಮಾಾ ನೇಜರ ಅದನ್ನನ  ಅನ್ನಸರಿಸಬ್ಹುದು.  

II. ಸಂಘಟಿಸುವುದು: ಯೇಜನ ಜಾರಿಯಾದ ನಂತರ, ಮಾಾ ನೇಜರ ತನನ  ಯೇಜನಯ ಪರ ಕಾರ 

ಹಟಿೇಿಮ್ ಮತ್ತು  ವಸುು ಗಳನ್ನನ  ಸಂಘಟಿಸಬೇಕು. ಕಲಸವನ್ನನ  ನಿಯೇಜಿಸುವುದು ಮತ್ತು  

ಅಧಿಕಾರವನ್ನನ  ನಿೇಡುವುದು ಸಂಘಟ್ನಯ ಎರಡು ಪರ ಮುಖ ಅಂಶಗಳಾಗವೆ.  
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III. ಸಿಬ್ಬ ಂದಿ: ಒಬ್ಬ  ಮಾಾ ನೇಜರ ತನನ  ಪರ ದೆೇಶದ ಅಗತಾ ಗಳನ್ನನ  ವಿವೆೇಚಸಿದ ನಂತರ, 

ಉದ್ಾ ೇಗಗಳನ್ನನ  ನೇಮಕಾತಿ, ಆಯೆೆ , ತರಬೇತಿ ಮತ್ತು  ಅಭಿವೃದಿಿಪಡಿಸುವ ಮೂಲಕ ತನನ  

ಸಿಬ್ಬ ಂದಿಯನ್ನನ  ಹೆಚಿ ಸಲು ನಿರ್ಿರಿಸಬ್ಹುದು. ಈ ಗುರಿಯನ್ನನ  ಸಾಧಿಸಲು ದ್ಡಡ  ಸಂಸ್ಯಾ ಯಲಿ್ಲನ 

ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು ಸಾಮಾನಾ ವ್ಯಗ ಕಂಪನಿಯ ಮಾನವ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ ಇಲ್ಲಖೆಯಂದಿಗೆ ಕಲಸ 

ಮಾಡುತ್ತು ರೆ.  

IV. ಮುನ್ನ ಡೆ: ಗುರಿಯನ್ನನ  ಸಾಧಿಸಲು ಮಾಾ ನೇಜರ ತನನ  ತಂಡವನ್ನನ  ಯೇಜಿಸುವುದು, 

ಸಂಘಟಿಸುವುದು ಮತ್ತು  ಸಿಬ್ಬ ಂದಿಗಂತ ಹೆಚಿ ನದನ್ನನ  ಮಾಡಬೇಕಾಗುತು ದೆ. ಅವಳು ಕೂಡ 

ಮುನನ ಡೆಸಬೇಕು. ಮುನನ ಡೆಸುವಿಕಯು ಪ್ರ ೇರೆೇಪಿಸುವುದು, ಸಂವಹನ ಮಾಡುವುದು, ಮಾಗಿದಶಿನ 

ಮಾಡುವುದು ಮತ್ತು  ಪ್ರ ೇತ್ತಾ ಹಿಸುವುದನ್ನನ  ಒಳಗೊಂಡಿರುತು ದೆ. ಉದ್ಾ ೇಗಗಳಂದಿಗೆ ತರಬೇತಿ 

ನಿೇಡಲು, ಸಹಾಯ ಮಾಡಲು ಮತ್ತು  ಸಮಸ್ಯಾ ಯನ್ನನ  ಪರಿಹರಿಸಲು ಮಾಾ ನೇಜರ ಅಗತಾ ವಿದೆ.  

V. ನಿಯಂತ್ರ ಣ: ಇತರ ಅಂಶಗಳ ನಂತರ, ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರ ಕಲಸವು ಪೂಣಿಗೊಂಡಿಲಿ . ಅವನ್ನ 

ಗುರಿಗಳ ವಿರುದಿ  ಫಲ್ಲತ್ತಂಶಗಳನ್ನನ  ನಿರಂತರವ್ಯಗ ಪರಿಶ್ಚೇಲ್ಲಸಬೇಕು ಮತ್ತು  ಅವನ ಪರ ದೆೇಶದ 

ಯೇಜನಗಳು ಟ್ರ್ರ ಾ ಕನ ಲಿ್ಲಯೆೇ ಇರುವುದನ್ನನ  ಖಚತಪಡಿಸಿಕೊಳು ಲು ಅಗತಾ ವ್ಯದ ಯಾವುದೆೇ 

ಸರಿಪಡಿಸುವ ಕರ ಮಗಳನ್ನನ  ತೆಗೆದುಕೊಳು ಬೇಕಾಗುತು ದೆ. ಪರ ತಿ ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ಎಲಿ್ಲ  ಹಂತಗಳಲಿ್ಲನ ಎಲಿ್ಲ  

ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು ಈ ಕಾಯಿಗಳನ್ನನ  ನಿವಿಹಿಸುತ್ತು ರೆ, ಆದರೆ ನಿವ್ಯಿಹಕರು ಪರ ತಿಯಂದರ ಮೇಲೆ 

ಕಳೆಯುವ ಸಮಯವು ನಿವಿಹಣೆಯ ಮಟ್ಟ  ಮತ್ತು  ನಿದಿಿಷಟ  ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ಮೇಲೆ 

ಅವಲಂಬಿತವ್ಯಗರುತು ದೆ.  

 

1.5 व्यवस्थापनाची कायाथत्मक के्षते्र  

व्यवस्थापनाची का‍े म्हणजे णन‍ोजन, संघटन, कर्थचारी, नेतृत्व आणण णन‍ंिण.  

   

I. णनयोजन: ‍ा पा‍रीर्धे्य एखादे णवणशष्ट धे्य‍ कसे साध्य करा‍चे ‍ाचे अचूक रॅ्णपंग करणे सर्ाणवष्ट आहे. 

उदाहरणार्थ, कंपनीची णविी सुधारणे हे संसे्थचे धे्य‍ आहे असे म्हणा. हे उणिष्ट पूणथ करण्यासाठी कोणती पावले 

आवश्यक आहेत हे व्यवस्थापकाने प्रर्र् ठरवावे. ‍ा चरणांर्धे्य वाढत्ा जाणहराती, ‍ादी आणण णविी कर्थचारी 

‍ांचा सर्ावेश असू शकतो. हे आवश्यक टपे्प ए र्धे्य णवकणसत केले जातात  

‍ोजना ‍ोजना सुरू असताना, कंपनीची णविी सुधारण्याचे उणिष्ट पूणथ करण्यासाठी व्यवस्थापक त्ाचे अनुसरण 

करू शकतो.  

II. आयोजन: ‍ोजना त‍ार झाल्यानंतर, व्यवस्थापकाला णतच्या ‍ोजनेनुसार हटीर् आणण साणहत् आ‍ोणजत करणे 

आवश्यक आहे. कार् सोपवणे आणण अणधकार देणे हे आ‍ोजन करण्याचे दोन र्हत्त्ाचे घटक आहेत.  

III. स्टाणफंग: व्यवस्थापकाने त्ाच्या के्षिाच्या गरजा सर्जून घेतल्यानंतर, तो कर्थचारी भरती, णनवड, प्रणशक्षण आणण 

णवकणसत करून कर्थचारी वाढवण्याचा णनणथ‍ घेऊ शकतो. हे उणिष्ट पूणथ करण्यासाठी र्ोठ्या संसे्थतील 

व्यवस्थापक अनेकदा कंपनीच्या र्ानव संसाधन णवभागासोबत कार् करतो.  
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IV. अग्रगण्य: व्यवस्थापकाला धे्य‍ साध्य करण्यासाठी फक्त ‍ोजना करणे, संघणटत करणे आणण णतच्या टीर्ला 

कर्थचारी बनवण्यापेक्षा बरेच काही करणे आवश्यक आहे. णतनेही नेतृत्व केले पाणहजे. नेतृत्वार्धे्य पे्ररक, संपे्रषण, 

र्ागथदशथन आणण प्रोत्साहन ‍ांचा सर्ावेश होतो. ‍ासाठी व्यवस्थापकाने कर्थचार‍ांना प्रणशक्षण देणे, र्दत करणे 

आणण सर्स्या सोडवणे आवश्यक आहे.  

V. णनयंत्रि: इतर घटक णठकाणी आल्यानंतर, व्यवस्थापकाचे कार् पूणथ होत नाही. त्ाने लक्ष्ांणवरूद्ध पररणार् 

सतत तपासले पाणहजेत आणण त्ाच्या के्षिाच्या ‍ोजना टर ॅकवर राहतील ‍ाची खािी करण्यासाठी आवश्यक 

असलेल्या कोणत्ाही सुधारात्मक कृती करणे आवश्यक आहे. प्रते्क संसे्थच्या सवथ स्तरावरील सवथ व्यवस्थापक ही 

का‍े करतात, परंतु व्यवस्थापक प्रते्कावर णकती वेळ घालवतो हे व्यवस्थापनाच्या स्तरावर आणण णवणशष्ट संसे्थवर 

अवलंबून असते.  

  

 1.6 MANAGEMENT AS A SCIENCE, ART OR PROFESSION   

• Management as a science: Management is not like the exact or natural science such 

as physics, chemistry etc which are called exact sciences which makes it possible to 

study any one of many of the factors affecting a phenomenon individually by making 

the other factors inoperative for that moment of time by examining the effects of heat 

on the density of air by holding other factors constant in the laboratory for example but 

where as in management it is not possible to study in management as it involves the 

study and multiplicity of factors affecting him in which involves the study of monitory 

incentives on workers’ productivity which means that findings are not accurate and 

dependable as those of physical sciences and therefore, a management can be put in the 

category of a behavioral science. Management are not culture bound because even 

though the different cultures may give rise to different management practices, 

techniques or theory concepts and principles remain the same which lead to the 

conclusion that management did not differ from country to country which is true even 

in the field of natural sciences.    

 

• Management as an art: As the science considers the why phenomena management as 

an art is concerned with the understanding how a particular task can be accomplished 

which involves art of getting things done through others in a dynamic and non repetitive 

fashion and has to constantly analyze the existing situation, determine the objectives, 

seek the alternatives, implement, coordinate, control and evaluate information and 

make decisions. As the knowledge of management theory and principles is a valuable 

kit of the manager but it cannot replace his managerial skills and qualities which has to 
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be applied and practiced which makes us to consider manager as an art. Like the art of 

a musician or the art of a painter who uses his own skill and does not copy the skills of 

others.    

 

• Management is a profession: Does not have fixed norms of managerial behavior. No 

uniform of code of conduct or licensing of managers. Entry of managerial jobs are not 

restricted to individuals with a special academic degree only and hence management 

cannot be called a profession.   

 

1.6 ವಿಜ್ಞಾ ನ್, ಕಲೆ ಅರ್ವ್ಯ ವೃತಿು ಯಾಗಿ ನಿರ್ವಹಣೆ  

• ವಿಜ್ಞಾ ನ್ವ್ಯಗಿ ನಿರ್ವಹಣೆ: ನಿವಿಹಣೆಯು ಭೌತಶಾಸು ರ, ರಸಾಯನಶಾಸು ರ ಇತ್ತಾ ದಿಗಳಂತಹ 

ನಿಖರವ್ಯದ ಅಥವ್ಯ ನೈಸಗಿಕ ವಿಜಾಾ ನದಂತಲಿ , ಇವುಗಳನ್ನನ  ನಿಖರವ್ಯದ ವಿಜಾಾ ನಗಳು ಎಂದು 

ಕರೆಯಲ್ಲಗುತು ದೆ, ಇದು ಇತರ ಅಂಶಗಳನ್ನನ  ನಿಷ್ಕ್ೆ ರಯಗೊಳಿಸುವ ಮೂಲಕ ವಿದಾ ಮಾನದ ಮೇಲೆ 

ಪರಿಣಾಮ ಬಿೇರುವ ಅನೇಕ ಅಂಶಗಳಲಿ್ಲ  ಯಾವುದಾದರೂ ಒಂದನ್ನನ  ಪರ ತೆಾ ೇಕವ್ಯಗ ಅರ್ಾ ಯನ 

ಮಾಡಲು ಸಾರ್ಾ ವ್ಯಗಸುತು ದೆ. ಪರ ಯೇಗಾಲಯದಲಿ್ಲ  ಇತರ ಅಂಶಗಳನ್ನನ  ಸಿಾ ರವ್ಯಗ 

ಹಿಡಿದಿಟುಟ ಕೊಳುು ವ ಮೂಲಕ ಗಾಳಿಯ ಸಾಂದರ ತೆಯ ಮೇಲೆ ಶಾಖದ ಪರಿಣಾಮಗಳನ್ನನ  ಪರಿೇಕಿ್ರಸುವ 

ಮೂಲಕ ಆ ಕ್ಷಣದ ಕ್ಷಣ ಆದರೆ ನಿವಿಹಣೆಯಲಿ್ಲ  ನಿವಿಹಣೆಯಲಿ್ಲ  ಅರ್ಾ ಯನ ಮಾಡಲು ಸಾರ್ಾ ವಿಲಿ  

ಏಕಂದರೆ ಅದು ಅವನ ಮೇಲೆ ಪರಿಣಾಮ ಬಿೇರುವ ಅಂಶಗಳ ಅರ್ಾ ಯನ ಮತ್ತು  ಬ್ಹುಸಂಖೆಾ ಯನ್ನನ  

ಒಳಗೊಂಡಿರುತು ದೆ. ಇದು ಕಾರ್ಮಿಕರ ಉತ್ತು ದಕತೆಯ ಮೇಲ್ಲನ ಮಾನಿಟ್ರಿ ಪ್ರ ೇತ್ತಾ ಹಕಗಳ 

ಅರ್ಾ ಯನವನ್ನನ  ಒಳಗೊಂಡಿರುತು ದೆ, ಅಂದರೆ ಸಂಶೇರ್ನಗಳು ಭೌತಿಕ ವಿಜಾಾ ನಗಳಂತೆ ನಿಖರ 

ಮತ್ತು  ವಿಶಾವ ಸಾಹಿವಲಿ  ಮತ್ತು  ಆದಾ ರಿಂದ, ನಿವಿಹಣೆಯನ್ನನ  ವತಿನಯ ವಿಜಾಾ ನದ ವಗಿಕೆ  

ಸ್ಯೇರಿಸಬ್ಹುದು. ನಿವಿಹಣೆ ಸಂಸೆ ೃತಿಗೆ ಬ್ದಿವ್ಯಗಲಿ  ಏಕಂದರೆ ವಿಭಿನನ  ಸಂಸೆ ೃತಿಗಳು ವಿಭಿನನ  

ನಿವಿಹಣಾ ಅಭ್ಯಾ ಸಗಳನ್ನನ  ಹುಟುಟ ಹಾಕ್ರದರೂ, ತಂತರ ಗಳು ಅಥವ್ಯ ಸಿದಿಾಂತದ ಪರಿಕಲು ನಗಳು 

ಮತ್ತು  ತತವ ಗಳು ಒಂದೆೇ ಆಗರುತು ವೆ, ಇದು ನಿವಿಹಣೆಯು ದೆೇಶದಿಂದ ದೆೇಶಕೆ  ಭಿನನ ವ್ಯಗಲಿ  ಎಂಬ್ 

ತಿೇಮಾಿನಕೆ  ಕಾರಣವ್ಯಗುತು ದೆ, ಇದು ನೈಸಗಿಕ ಕಿೇತರ ದಲಿ್ಲಯೂ ನಿಜವ್ಯಗದೆ. ವಿಜಾಾ ನಗಳು.  

 

• ಮ್ಯಾ ನೆೇಜ್ಮ ಂಟ್ ಒಂದು ಕಲೆಯಾಗಿ: ವಿಜಾಾ ನವು ಒಂದು ಕಲೆಯಾಗ ಏಕ ವಿದಾ ಮಾನಗಳ 

ನಿವಿಹಣೆಯು ಒಂದು ನಿದಿಿಷಟ  ಕಾಯಿವನ್ನನ  ಹೆೇಗೆ ಸಾಧಿಸಬ್ಹುದು ಎಂಬುದನ್ನನ  

ಅಥಿಮಾಡಿಕೊಳು ಲು ಕಾಳಜಿ ವಹಿಸುತು ದೆ, ಇದು ಕ್ರರ ಯಾತೂ ಕ ಮತ್ತು  ಪ್ಪನರಾವತಿಿತವಲಿದ 

ಶೈಲ್ಲಯಲಿ್ಲ  ಇತರರ ಮೂಲಕ ಕಲಸಗಳನ್ನನ  ಮಾಡುವ ಕಲೆಯನ್ನನ  ಒಳಗೊಂಡಿರುತು ದೆ ಮತ್ತು  

ನಿರಂತರವ್ಯಗ ವಿಶಿೇಷ್ಕ್ಸಬೇಕಾಗುತು ದೆ. ಅಸಿು ತವ ದಲಿ್ಲರುವ ಪರಿಸಿಾ ತಿ, ಉದೆಾ ೇಶಗಳನ್ನನ  ನಿರ್ಿರಿಸಿ, 

ಪಯಾಿಯಗಳನ್ನನ  ಹುಡುಕ್ರ, ಕಾಯಿಗತಗೊಳಿಸಿ, ಸಮನವ ಯಗೊಳಿಸಿ, ನಿಯಂತರ ಣ ಮತ್ತು  
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ಮಾಹಿತಿಯನ್ನನ  ಮೌಲಾ ಮಾಪನ ಮಾಡಿ ಮತ್ತು  ನಿಧ್ಯಿರಗಳನ್ನನ  ತೆಗೆದುಕೊಳಿು . ನಿವಿಹಣಾ 

ಸಿದಿಾಂತ ಮತ್ತು  ತತವ ಗಳ ಜಾಾ ನವು ಮಾಾ ನೇಜರ್‌ನ ಮೌಲಾ ಯುತವ್ಯದ ಕ್ರಟ್ ಆಗದೆ ಆದರೆ ಇದು 

ಅವರ ನಿವಿಹಣಾ ಕೌಶಲಾ  ಮತ್ತು  ಗುಣಗಳನ್ನನ  ಬ್ದಲ್ಲಯಸಲು ಸಾರ್ಾ ವಿಲಿ , ಅದನ್ನನ  

ಅನವ ಯಸಬೇಕು ಮತ್ತು  ಅಭ್ಯಾ ಸ ಮಾಡಬೇಕು, ಅದು ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರನ್ನನ  ಕಲೆ ಎಂದು 

ಪರಿಗಣಿಸುವಂತೆ ಮಾಡುತು ದೆ. ಸಂಗೇತಗಾರನ ಕಲೆ ಅಥವ್ಯ ತನನ  ಸವ ಂತ ಕೌಶಲಾ ವನ್ನನ  ಬ್ಳಸುವ 

ಮತ್ತು  ಇತರರ ಕೌಶಲಾ ಗಳನ್ನನ  ನಕಲು ಮಾಡದ ವಣಿಚತರ ಕಾರನ ಕಲೆಯಂತೆ.  

 

• ನಿರ್ವಹಣೆಯು ಒಂದು ವೃತಿು ಯಾಗಿದ: ನಿವಿಹಣಾ ನಡವಳಿಕಯ ಸಿಾ ರ ಮಾನದಂಡಗಳನ್ನನ  

ಹಂದಿಲಿ . ನಿೇತಿ ಸಂಹಿತೆಯ ಸಮವಸು ರ ಅಥವ್ಯ ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರ ಪರವ್ಯನಗ ಇಲಿ . ಮಾಾ ನೇಜರ 

ಉದ್ಾ ೇಗಗಳ ಪರ ವೆೇಶವು ವಿಶೇಷ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ ಪದವಿ ಹಂದಿರುವ ವಾ ಕ್ರು ಗಳಿಗೆ ಮಾತರ  ಸಿೇರ್ಮತವ್ಯಗಲಿ  

ಮತ್ತು  ಆದಾ ರಿಂದ ನಿವಿಹಣೆಯನ್ನನ  ವೃತಿು  ಎಂದು ಕರೆಯಲ್ಲಗುವುದಿಲಿ .  

  

1.6 णवज्ञान, कला णकंवा व्यवसाय म्हिून व्यवस्थापन  

• एक णवज्ञान म्हिून व्यवस्थापन: व्यवस्थापन हे भौणतकशास्त्र, रसा‍नशास्त्र इत्ादीसारख्या अचूक णकंवा 

नैसणगथक णवज्ञानासारखे नाही ज्याला अचूक णवज्ञान म्हटले जाते ज्यारु्ळे इतर घटकांना णनष्क्रि‍ करून 

वै‍ष्क्रक्तकररत्ा एखाद्या घटनेवर पररणार् करणार‍ा अनेक घटकांपैकी कोणत्ाही एकाचा अभ्यास करणे शक्य 

होते. प्र‍ोगशाळेत इतर घटक ष्क्रस्थर धारण करून हवेच्या घनतेवर उष्णतेचा पररणार् तपासून त्ा वेळेचा क्षण, 

उदाहरणार्थ, परंतु जेरे् व्यवस्थापनात त्ाचा अभ्यास करणे शक्य नसते कारण त्ात त्ाच्यावर पररणार् करणार‍ा 

घटकांचा अभ्यास आणण गुणाकार ‍ांचा सर्ावेश असतो. ज्यार्धे्य कार्गारांच्या उत्पादनक्षर्तेवर देखरेखीच्या 

प्रोत्साहनांचा अभ्यास सर्ाणवष्ट आहे ज्याचा अर्थ असा आहे की णनष्कषथ भौणतक णवज्ञानांप्रर्ाणे अचूक आणण 

णवश्वासाहथ नाहीत आणण म्हणूनच, व्यवस्थापनाला वतथणूक णवज्ञानाच्या शे्रणीर्धे्य ठेवले जाऊ शकते. व्यवस्थापन  

संसृ्कतीशी बांधील नसतात कारण जरी णभन्न संसृ्कती वेगवेगळ्या व्यवस्थापन पद्धतीनंा जन्म देऊ शकतात, तंि 

णकंवा णसद्धांत संकल्पना आणण तते्त् सारखीच राहतात ज्यारु्ळे असे णनष्कषथ णनघतात की व्यवस्थापन हे देशानुसार 

णभन्न नव्हते जे नैसणगथक के्षिातही खरे आहे.  

 

• णवज्ञान एक कला म्हिून व्यवस्थापन: एक कला म्हणून घटनांचे व्यवस्थापन का आहे ‍ाचा णवचार णवज्ञानाने 

केला आहे म्हणून एखादे णवणशष्ट का‍थ कसे पूणथ केले जाऊ शकते हे सर्जून घेण्याशी संबंणधत आहे ज्यार्धे्य 

गणतर्ान आणण पुनरावृत्ती नसलेल्या पद्धतीने इतरांद्वारे गोष्टी घडवून आणण्याची कला सर्ाणवष्ट आहे आणण त्ाचे 

सतत णवशे्लषण करावे लागते. णवद्यर्ान पररष्क्रस्थती, उणिषे्ट णनणित करणे, प‍ाथ‍ शोधणे, अंर्लबजावणी, सर्न्व‍, 

णन‍ंिण आणण र्ाणहतीचे रू्ल्यांकन करणे आणण णनणथ‍ घेणे. व्यवस्थापन णसद्धांत आणण तत्त्ांचे ज्ञान हे 

व्यवस्थापकाचे एक र्ौल्यवान णकट आहे परंतु ते त्ाच्या व्यवस्थापकी‍ कौशले्य आणण गुणांची जागा घेऊ शकत 

नाही ज्याचा वापर आणण सराव करणे आवश्यक आहे ज्यारु्ळे आपण व्यवस्थापकाला एक कला र्ानू शकतो. 
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संगीतकाराची कला णकंवा णचिकाराची कला जो स्वतः चे कौशल्य वापरतो आणण इतरांच्या कौशल्याची कॉपी करत 

नाही.  

• व्यवस्थापन हा एक व्यवसाय आहे: व्यवस्थापकी‍ वतथनाचे णनणित र्ानदंड नाहीत. आचारसंणहतेचा गणवेश 

नाही णकंवा व्यवस्थापकांचा परवाना नाही. व्यवस्थापकी‍ नोकर‍ांर्धे्य प्रवेश केवळ णवशेष शैक्षणणक पदवी 

असलेल्या व्यक्तीपुंरता र्‍ाथणदत नाही आणण म्हणूनच व्यवस्थापनाला व्यवसा‍ म्हणता ‍ेणार नाही.  

 

1.7 MANAGEMENT & ADMINISTRATION   

The basic differences between Management and Administration are as summarized in Table 1.1  

Table 1.1 Basic differences between Management and Administration 

Basic difference Administration Management 

Nature of work It is primary concerned with 

determination of objectives & 

polices. It is thinking function 

It is dues the implementation plans & 

policies, doing function. 

Scope It takes major decision It takes the decision within frame 

work of administration. 

Level of authority It is a top-level function Lower-level function 

Status It consists of owners of an 

enterprise 

It consists of managerial personal with 

specialize knowledge who may be 

employees. 

Nature of 

organization 

It is used in relation to good 

military, educational &fuliginous 

organization. 

It is making in business forms. 

Influence Its decisions are influenced by 

External factors such as social, 

political labor 

The influence by internal 

factors   such as values, beliefs, 

opinions. 

   

1.8 ROLES OF MANAGEMENT   

A manager wears many hats. Not only is a manager a team leader, but he or he is also a planner, 

organizer, cheerleader, coach, problem solver, and decision maker — all rolled into one. And 

these are just a few of a manger’s roles. In addition, managers’ schedules are usually jam-

packed. Whether they’re busy with employee meetings, unexpected problems, or strategy 

sessions, managers often find little spare time on their calendars. These roles fall into three 

categories:  

I. Interpersonal: This role involves human interaction.   

a. Monitor: Seek and receive information; scan periodicals and reports; maintain personal 

contact with stakeholders.   
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b. Disseminator: Forward information to organization members via memos, reports, and 

phone calls.   

c. Spokesperson: Transmit information to outsiders via reports, memos, and speeches.   

II. Informational: This role involves the sharing and analyzing of information.   

a. Figurehead: Perform ceremonial and symbolic duties, such as greeting visitors and 

signing legal documents.   

b. Leader: Direct and motivate subordinates; counsel and communicate with 

subordinates.    

c. Liaison: Maintain information links both inside and outside organization via mail, 

phone calls, and meetings.   

III. Decisional: This role involves decision making. Decisional Entrepreneur Initiate 

improvement projects; identify new ideas and delegate idea responsibility to others.   

a. Disturbance: Take corrective action during disputes or handler crises; resolve conflicts 

among subordinates; adapt to environments.   

b. Resource: Decide who gets resources; prepare allocator budgets; set schedules and 

determine priorities.   

c. Negotiator: Represent department during negotiations of union contracts, sales, 

purchases, and budgets.   

 

 1.8 ನಿರ್ವಹಣೆಯ ಪಾತ್ರ ಗಳು  

ಒಬ್ಬ  ಮಾಾ ನೇಜರ ಅನೇಕ ಟೇಪಿಗಳನ್ನನ  ರ್ರಿಸುತ್ತು ನ. ಒಬ್ಬ  ನಿವ್ಯಿಹಕನ್ನ ತಂಡದ 

ನಾಯಕನಾಗರುತ್ತು ನ, ಆದರೆ ಅವನ್ನ ಅಥವ್ಯ ಅವನ್ನ ಯೇಜಕ, ಸಂಘಟ್ಕ, ಚೇಲ್ಲೇಿಡರ, 

ತರಬೇತ್ತದಾರ, ಸಮಸ್ಯಾ  ಪರಿಹಾರಕ ಮತ್ತು  ನಿಧ್ಯಿರ ತೆಗೆದುಕೊಳುು ವವನ್ಮ ಆಗದಾಾ ನ - ಎಲಿರೂ 

ಒಂದಾಗ ಸುತಿು ಕೊಳುು ತ್ತು ರೆ. ಮತ್ತು  ಇವುಗಳು ಮಾಾ ಂಗರ್‌ನ ಕಲವು ಪಾತರ ಗಳಾಗವೆ. ಹೆಚಿ್ಚ ವರಿಯಾಗ, 

ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರ ವೆೇಳಾಪಟಿಟ ಗಳು ಸಾಮಾನಾ ವ್ಯಗ ಜಾಮ್-ಪಾಾ ಕ್ ಆಗರುತು ವೆ. ಅವರು ಉದ್ಾ ೇಗ 

ಸಭೆಗಳು, ಅನಿರಿೇಕಿ್ರತ ಸಮಸ್ಯಾ ಗಳು ಅಥವ್ಯ ಕಾಯಿತಂತರ ದ ಅವಧಿಗಳಲಿ್ಲ  ನಿರತರಾಗದಾ ರೂ, 

ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು ತಮೂ  ಕಾಾ ಲೆಂಡರ್‌ಗಳಲಿ್ಲ  ಕಡಿಮ ಬಿಡುವಿನ ಸಮಯವನ್ನನ  ಕಂಡುಕೊಳುು ತ್ತು ರೆ. ಈ 

ಪಾತರ ಗಳು ಮೂರು ವಗಿಗಳಾಗ ಬ್ರುತು ವೆ: I. ಪರಸು ರ: ಈ ಪಾತರ ವು ಮಾನವ ಸಂವಹನವನ್ನನ  

ಒಳಗೊಂಡಿರುತು ದೆ.  

ಎ) ಮಾನಿಟ್ರ: ಮಾಹಿತಿಯನ್ನನ  ಹುಡುಕ್ರ ಮತ್ತು  ಸಿವ ೇಕರಿಸಿ; ನಿಯತಕಾಲ್ಲಕಗಳು ಮತ್ತು  ವರದಿಗಳನ್ನನ  

ಸೆಾ ಾ ನ್ ಮಾಡಿ; ಮರ್ಾ ಸಾ ಗಾರರಂದಿಗೆ ವೆೈಯಕ್ರು ಕ ಸಂಪಕಿವನ್ನನ  ಕಾಪಾಡಿಕೊಳಿು .  

ಬಿ) ಡಿಸ್ಯರ್ಮನೇಟ್ರ: ಮಮೊಗಳು, ವರದಿಗಳು ಮತ್ತು  ಫೇನ್ ಕರೆಗಳ ಮೂಲಕ ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ಸದಸಾ ರಿಗೆ 

ಮಾಹಿತಿಯನ್ನನ  ಫಾವಿರ್ಡಿ ಮಾಡಿ.  
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ಸಿ) ಮಾತನಾಡುವ ವಾ ಕ್ರು : ವರದಿಗಳು, ಮಮೊಗಳು ಮತ್ತು  ಭ್ಯಷಣಗಳ ಮೂಲಕ ಹರಗನವರಿಗೆ 

ಮಾಹಿತಿಯನ್ನನ  ರವ್ಯನಿಸಿ.  

II. ಮಾಹಿತಿ: ಈ ಪಾತರ ವು ಮಾಹಿತಿಯ ಹಂಚಕ ಮತ್ತು  ವಿಶಿೇಷಣೆಯನ್ನನ  ಒಳಗೊಂಡಿರುತು ದೆ.  

ಎ) ಫಿಗರ ಹೆರ್ಡ: ಸಂದಶಿಕರನ್ನನ  ಸಾವ ಗತಿಸುವುದು ಮತ್ತು  ಕಾನ್ಮನ್ನ ದಾಖಲೆಗಳಿಗೆ ಸಹಿ 

ಮಾಡುವಂತಹ ವಿಧ್ಯಾ ಕು  ಮತ್ತು  ಸಾಂಕೇತಿಕ ಕತಿವಾ ಗಳನ್ನನ  ನಿವಿಹಿಸಿ.  

ಬಿ) ನಾಯಕ: ಅಧಿೇನ ಅಧಿಕಾರಿಗಳನ್ನನ  ನೇರ ಮತ್ತು  ಪ್ರ ೇರೆೇಪಿಸುವುದು; ಸಲಹೆ ಮತ್ತು  ಅಧಿೇನ 

ಅಧಿಕಾರಿಗಳಂದಿಗೆ ಸಂವಹನ.  

ಸಿ) ಸಂಪಕಿ: ಮೇಲ್, ಫೇನ್ ಕರೆಗಳು ಮತ್ತು  ಸಭೆಗಳ ಮೂಲಕ ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ಒಳಗೆ ಮತ್ತು  ಹರಗೆ 

ಎರಡೂ ಮಾಹಿತಿ ಲ್ಲಂಕ್್‌ಗಳನ್ನನ  ನಿವಿಹಿಸಿ.  

III. ನಿಣಾಿಯಕ: ಈ ಪಾತರ ವು ನಿಧ್ಯಿರ ತೆಗೆದುಕೊಳುು ವಿಕಯನ್ನನ  ಒಳಗೊಂಡಿರುತು ದೆ. ನಿಣಾಿಯಕ 

ವ್ಯಣಿಜ್ಾ ೇದಾ ರ್ಮ ಸುಧ್ಯರಣಾ ಯೇಜನಗಳನ್ನನ  ಪಾರ ರಂಭಿಸಿ; ಹಸ ಆಲೇಚನಗಳನ್ನನ  ಗುರುತಿಸಿ 

ಮತ್ತು  ಇತರರಿಗೆ ಕಲು ನಯ ಜವ್ಯಬ್ದಾ ರಿಯನ್ನನ  ನಿಯೇಜಿಸಿ.  

ಎ) ಅಡಚಣೆ: ವಿವ್ಯದಗಳು ಅಥವ್ಯ ಹಾಾ ಂಡಿರ ಬಿಕೆಟುಟ ಗಳ ಸಮಯದಲಿ್ಲ  ಸರಿಪಡಿಸುವ 

ಕರ ಮವನ್ನನ  ತೆಗೆದುಕೊಳಿು ; ಅಧಿೇನ ಅಧಿಕಾರಿಗಳ ನಡುವಿನ ಸಂಘಷಿಗಳನ್ನನ  ಪರಿಹರಿಸಿ; ಪರಿಸರಕೆ  

ಹಂದಿಕೊಳುು ತು ವೆ.  

ಬೌ) ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ: ಯಾರು ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳನ್ನನ  ಪಡೆಯುತ್ತು ರೆ ಎಂಬುದನ್ನನ  ನಿರ್ಿರಿಸಿ; ಹಂಚಕಯ 

ಬ್ಜ್ಟ್್‌ಗಳನ್ನನ  ಸಿದಿಪಡಿಸುವುದು; ವೆೇಳಾಪಟಿಟ ಯನ್ನನ  ಹಂದಿಸಿ ಮತ್ತು  ಆದಾ ತೆಗಳನ್ನನ  ನಿರ್ಿರಿಸಿ.  

ಸಿ) ಸಮಾಲೇಚಕ: ಒಕೊಟ್ದ ಒಪು ಂದಗಳು, ಮಾರಾಟ್ಗಳು, ಖರಿೇದಿಗಳು ಮತ್ತು  ಬ್ಜ್ಟ್್‌ಗಳ 

ಮಾತ್ತಕತೆಗಳ ಸಮಯದಲಿ್ಲ  ಇಲ್ಲಖೆಯನ್ನನ  ಪರ ತಿನಿಧಿಸಿ.  

  

1.8 व्यवस्थापनाची भूणिका  

एक व्यवस्थापक अनेक टोपी घालतो. रॅ्नेजर हा केवळ टीर् लीडर नसतो, तर तो णकंवा तो एक णन‍ोजक, 

आ‍ोजक, चीअरलीडर, प्रणशक्षक, सर्स्या सोडवणारा आणण णनणथ‍ घेणारा देखील असतो - सवथ एकार्धे्य आणले 

जातात. आणण ‍ा रॅ्नेजरच्या काही भूणर्का आहेत. ‍ाव्यणतररक्त, व्यवस्थापकांचे वेळापिक सार्ान्यतः  जॅर्-पॅक 

असतात. ते कर्थचारी र्ीणटंग, अनपेणक्षत सर्स्या णकंवा रणनीती सिांर्धे्य व्यस्त असले तरीही, व्यवस्थापकांना 

त्ांच्या कॅलेंडरवर कर्ी वेळ णर्ळतो. ‍ा भूणर्का तीन शे्रणीरं्धे्य र्ोडतात: I. आंतरवै‍ष्क्रक्तक: ‍ा भूणर्केर्धे्य र्ानवी 

संवादाचा सर्ावेश होतो.  

अ) र्ॉणनटर: र्ाणहती शोधा आणण प्राप्त करा; णन‍तकाणलके आणण अहवाल सॅ्कन करा; भागधारकांशी वै‍ष्क्रक्तक 

संपकथ  ठेवा.  

b) प्रसारक: संसे्थच्या सदस्यांना रे्र्ो, अहवाल आणण फोन कॉलद्वारे र्ाणहती फॉरवडथ करा.  

c) प्रवक्ता व्यक्ती: अहवाल, रे्र्ो आणण भाषणांद्वारे र्ाणहती बाहेरील लोकांप‍ांत पोहोचवा.  

II. र्ाणहतीपूणथ: ‍ा भूणर्केर्धे्य र्ाणहतीची देवाणघेवाण आणण णवशे्लषण सर्ाणवष्ट आहे.  
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अ) णफगरहेड: औपचाररक आणण प्रतीकात्मक कतथवे्य पार पाडणे, जसे की अभ्यागतांना अणभवादन करणे आणण 

का‍देशीर कागदपिांवर स्वाक्षरी करणे.  

ब) नेता: रे्ट आणण अधीनस्थांना पे्रररत; सरु्पदेशन करा आणण अधीनस्थांशी संवाद साधा.  

c) संपकथ : रे्ल, फोन कॉल्स आणण र्ीणटंगद्वारे संसे्थच्या अंतगथत आणण बाहेरील र्ाणहतीचे दुवे ठेवा.  

III. णनणथ‍ात्मक: ‍ा भूणर्केर्धे्य णनणथ‍ घेणे सर्ाणवष्ट आहे. णनणाथ‍क उद्योजक सुधारणा प्रकल्प सुरू करा; नवीन 

कल्पना ओळखा आणण कल्पनांची जबाबदारी इतरांना सोपवा.  

अ) गडबड: णववाद णकंवा हाताळणी संकटाच्या वेळी सुधारात्मक कारवाई करा; अधीनस्थांर्धील संघषथ सोडवणे; 

वातावरणाशी जुळवून घेणे.  

b) संसाधन: कोणाला संसाधने णर्ळतील ते ठरवा; वाटप करणारे बजेट त‍ार करा; वेळापिक सेट करा आणण 

प्राधान्यिर् णनणित करा.  

c) णनगोणशएटर: ‍ुणन‍न करार, णविी, खरेदी आणण बजेट ‍ांच्या वाटाघाटी दरम्यान णवभागाचे प्रणतणनधीत्व करा.  

  

1.9 LEVELS OF MANAGEMENT   

• Two leaders may serve as managers within the same company but have very different 

titles and purposes.   

• Large organizations, in particular, may break down management into different levels 

because so many more people need to be managed.    

• Typical management levels fall into the following categories:   

I. Top level: Managers at this level ensure that major performance objectives are 

established and accomplished. Common job titles for top managers include chief 

executive officer (CEO), chief operating officer (COO), president, and vice president. 

These senior managers are considered executives, responsible for the performance of 

an organization as a whole or for one of its significant parts. When you think of a top- 

level manager, think of someone like Dave Thomas of fast-food franchise Wendy’s. 

Although John T. Schuessler was elected CEO in 2000, Dave Thomas is the founder 

and still the chairman of the board. He is the well-known spokesperson for the chain.   

II. Middle level: Middle managers report to top managers and are in charge of relatively 

large departments or divisions consisting of several smaller units. Examples of middle 

managers include clinic directors in hospitals; deans in universities; and division 

managers, plant managers,and branch sales managers in businesses. Middle managers 

develop and implement action plans consistent with company objectives, such as 

increasing market presence.   
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III. Low level: The initial management job that most people attain is typically a first-line 

management position, such as a team leader or supervisor — a person in charge of 

smaller work units composed of Hands-on workers. Job titles for these first-line 

managers vary greatly, but include such designations as department head, group leader, 

and unit leader. First-line managers ensure that their work teams or units meet 

performance objectives, such as producing a set number of items at a given quality, that 

are consistent with the plans of middle and top management.   

 

1.9  ನಿರ್ವಹಣೆಯ ಮಟ್ಟ ಗಳು  

• ಇಬ್ಬ ರು ನಾಯಕರು ಒಂದೆೇ ಕಂಪನಿಯಲಿ್ಲ  ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರಾಗ ಸ್ಯೇವೆ ಸಲಿ್ಲಸಬ್ಹುದು ಆದರೆ ವಿಭಿನನ  

ಶ್ಚೇಷ್ಕ್ಿಕಗಳು ಮತ್ತು  ಉದೆಾ ೇಶಗಳನ್ನನ  ಹಂದಿರುತ್ತು ರೆ.  

• ದ್ಡಡ  ಸಂಸ್ಯಾ ಗಳು, ನಿದಿಿಷಟ ವ್ಯಗ, ನಿವಿಹಣೆಯನ್ನನ  ವಿವಿರ್ ಹಂತಗಳಾಗ ವಿಭಜಿಸಬ್ಹುದು 

ಏಕಂದರೆ ಹೆಚಿ ನ ಜನರನ್ನನ  ನಿವಿಹಿಸಬೇಕಾಗದೆ.  

• ವಿಶ್ಚಷಟ  ನಿವಿಹಣಾ ಮಟ್ಟ ಗಳು ಈ ಕಳಗನ ವಗಿಗಳಿಗೆ ಸ್ಯೇರುತು ವೆ:  

I. ಉನ್ನ ತ್ ಮಟ್ಟ : ಈ ಹಂತದಲಿ್ಲ  ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು ಪರ ಮುಖ ಕಾಯಿಕ್ಷಮತೆಯ ಉದೆಾ ೇಶಗಳನ್ನನ  

ಸಾಾ ಪಿಸಲ್ಲಗದೆ ಮತ್ತು  ಸಾಧಿಸಲ್ಲಗದೆ ಎಂದು ಖಚತಪಡಿಸಿಕೊಳುು ತ್ತು ರೆ. ಮುಖಾ  ಕಾಯಿನಿವ್ಯಿಹಕ 

ಅಧಿಕಾರಿ (CEO), ಮುಖಾ  ಕಾಯಿನಿವ್ಯಿಹಕ ಅಧಿಕಾರಿ (COO), ಅರ್ಾ ಕ್ಷರು ಮತ್ತು  ಉಪಾರ್ಾ ಕ್ಷರು 

ಸ್ಯೇರಿದಂತೆ ಉನನ ತ ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರಿಗೆ ಸಾಮಾನಾ  ಉದ್ಾ ೇಗ ಶ್ಚೇಷ್ಕ್ಿಕಗಳು. ಈ ಹಿರಿಯ 

ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರನ್ನನ  ಕಾಯಿನಿವ್ಯಿಹಕರು ಎಂದು ಪರಿಗಣಿಸಲ್ಲಗುತು ದೆ, ಒಟ್ರ್ಟ ರೆಯಾಗ ಸಂಸ್ಯಾ ಯ 

ಕಾಯಿಕ್ಷಮತೆಗೆ ಅಥವ್ಯ ಅದರ ಮಹತವ ದ ಭ್ಯಗಗಳಲಿ್ಲ  ಒಂದಕೆ  ಜವ್ಯಬ್ದಾ ರರಾಗರುತ್ತು ರೆ. ನಿೇವು 

ಉನನ ತ ಮಟ್ಟ ದ ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರ ಬ್ಗೆೆ  ಯೇಚಸಿದಾಗ, ವೆಂಡಿಯ ಫಾಸ್ಟಟ  ಫುರ್ಡ ಫಾರ ಾ ಂಚೈಸ್ಟ್‌ನ ಡೆೇವ್ 

ಥಾಮಸ್ಟ ಅವರಂತಹವರ ಬ್ಗೆೆ  ಯೇಚಸಿ. 2000 ರಲಿ್ಲ  ಜಾನ್ ಟಿ. ಶುಸಿರ ಸಿಇಒ ಆಗ 

ಆಯೆೆಯಾದರೂ, ಡೆೇವ್ ಥಾಮಸ್ಟ ಸಾಾ ಪಕ ಮತ್ತು  ಇನ್ಮನ  ಮಂಡಳಿಯ ಅರ್ಾ ಕ್ಷರಾಗದಾಾ ರೆ. ಅವರು 

ಸರಪಳಿಯ ಪರ ಸಿದಿ  ವಕಾು ರರು.  

II. ಮಧ್ಾ ಮ ಮಟ್ಟ : ಮರ್ಾ ಮ ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು ಉನನ ತ ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರಿಗೆ ವರದಿ ಮಾಡುತ್ತು ರೆ ಮತ್ತು  

ತ್ತಲನಾತೂ ಕವ್ಯಗ ದ್ಡಡ  ವಿಭ್ಯಗಗಳು ಅಥವ್ಯ ಹಲವ್ಯರು ಸಣು  ಘಟ್ಕಗಳನ್ನನ  ಒಳಗೊಂಡಿರುವ 

ವಿಭ್ಯಗಗಳ ಉಸುು ವ್ಯರಿ ವಹಿಸುತ್ತು ರೆ. ಮರ್ಾ ಮ ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರ ಉದಾಹರಣೆಗಳಲಿ್ಲ  ಆಸು ತೆರ ಗಳಲಿ್ಲನ 

ಕಿ್ರನಿಕ್ ನಿದೆೇಿಶಕರು ಸ್ಯೇರಿದಾಾ ರೆ; ವಿಶವ ವಿದಾಾ ಲಯಗಳಲಿ್ಲ  ಡಿೇನ್್‌ಗಳು; ಮತ್ತು  ವಿಭ್ಯಗ 

ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು, ಸಸಾ  ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು, ಮತ್ತು  ವಾ ವಹಾರಗಳಲಿ್ಲ  ಶಾಖೆಯ ಮಾರಾಟ್ ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು. 

ಮರ್ಾ ಮ ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು ಕಂಪನಿಯ ಉದೆಾ ೇಶಗಳಿಗೆ ಅನ್ನಗುಣವ್ಯಗ ಕ್ರರ ಯಾ ಯೇಜನಗಳನ್ನನ  

ಅಭಿವೃದಿಿಪಡಿಸುತ್ತು ರೆ ಮತ್ತು  ಕಾಯಿಗತಗೊಳಿಸುತ್ತು ರೆ, ಉದಾಹರಣೆಗೆ ಮಾರುಕಟ್ಟಟ  

ಉಪಸಿಾ ತಿಯನ್ನನ  ಹೆಚಿ ಸುವುದು.  
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III. ಕಡಿಮೆ ಮಟ್ಟ : ಹೆಚಿ ನ ಜನರು ಸಾಧಿಸುವ ಆರಂಭಿಕ ನಿವಿಹಣಾ ಕಲಸವು ಸಾಮಾನಾ ವ್ಯಗ 

ಮೊದಲ ಸಾಲ್ಲನ ನಿವಿಹಣಾ ಸಾಾ ನವ್ಯಗದೆ, ಉದಾಹರಣೆಗೆ ತಂಡದ ನಾಯಕ ಅಥವ್ಯ ಮೇಲ್ಲವ ಚಾರಕ 

- ಹಾಾ ಂರ್ಡಾ  ಆನ್ ವಕಿರ್‌ಗಳನ್ನನ  ಒಳಗೊಂಡಿರುವ ಸಣು  ಕಲಸದ ಘಟ್ಕಗಳ ಉಸುು ವ್ಯರಿ ವಹಿಸುವ 

ವಾ ಕ್ರು . ಈ ಮೊದಲ ಸಾಲ್ಲನ ಮಾಾ ನೇಜರ್‌ಗಳಿಗೆ ಉದ್ಾ ೇಗ ಶ್ಚೇಷ್ಕ್ಿಕಗಳು ಹೆಚಿ್ಚ  ಬ್ದಲ್ಲಗುತು ವೆ, ಆದರೆ 

ವಿಭ್ಯಗದ ಮುಖಾ ಸಾ ರು, ಗುಂಪ್ಪ ನಾಯಕ ಮತ್ತು  ಘಟ್ಕದ ನಾಯಕರಂತಹ ಪದನಾಮಗಳನ್ನನ  

ಒಳಗೊಂಡಿರುತು ವೆ. ಮೊದಲ ಸಾಲ್ಲನ ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು ತಮೂ  ಕಲಸದ ತಂಡಗಳು ಅಥವ್ಯ ಘಟ್ಕಗಳು 

ಮರ್ಾ ಮ ಮತ್ತು  ಉನನ ತ ನಿವಿಹಣೆಯ ಯೇಜನಗಳಿಗೆ ಹಂದಿಕಯಾಗುವ ನಿದಿಿಷಟ  

ಗುಣಮಟ್ಟ ದಲಿ್ಲ  ಸ್ಯಟ್ ಸಂಖೆಾ ಯ ವಸುು ಗಳನ್ನನ  ಉತ್ತು ದಿಸುವಂತಹ ಕಾಯಿಕ್ಷಮತೆಯ 

ಉದೆಾ ೇಶಗಳನ್ನನ  ಪೂರೆೈಸುತು ವೆ ಎಂದು ಖಚತಪಡಿಸಿಕೊಳುು ತ್ತು ರೆ.  

 

1.9 व्यवस्थापनाचे स्ति  

• दोन नेते एकाच कंपनीत व्यवस्थापक म्हणून कार् करू शकतात परंतु त्ांच्या पदव्या आणण हेतू खूप णभन्न आहेत.  

• र्ोठ्या संस्था, णवशेषतः , व्यवस्थापनाचे णवणवध स्तरांर्धे्य णवभाजन करू शकतात कारण बरेच लोक व्यवस्थाणपत 

करणे आवश्यक आहे.  

• णवणशष्ट व्यवस्थापन पातळी खालील शे्रणीरं्धे्य र्ोडतात:  

I. िीर्थ स्ति: ‍ा स्तरावरील व्यवस्थापक हे सुणनणित करतात की प्ररु्ख का‍थप्रदशथन उणिषे्ट स्थाणपत आणण पूणथ 

झाली आहेत. शीषथ व्यवस्थापकांसाठी सार्ान्य नोकरी शीषथकांर्धे्य रु्ख्य का‍थकारी अणधकारी (CEO), रु्ख्य 

का‍थकारी अणधकारी (COO), अध्यक्ष आणण उपाध्यक्ष ‍ांचा सर्ावेश होतो. ‍ा वररष्ठ व्यवस्थापकांना एष्क्रझझकु्यणटव्ह 

र्ानले जाते, जे संपूणथपणे एखाद्या संसे्थच्या कार्णगरीसाठी णकंवा त्ाच्या र्हत्त्पूणथ भागांपैकी एकासाठी जबाबदार 

असतात. जेव्हा तुम्ही उच्च-स्तरी‍ व्यवस्थापकाचा णवचार करता, तेव्हा फास्ट-फूड फँ्रचा‍झी वेंडीजच्या डेव्ह र्ॉर्स 

सारख्या एखाद्याचा णवचार करा. जॉन टी. शुस्लर 2000 र्धे्य सीईओ म्हणून णनवडले गेले असले तरी, डेव्ह र्ॉर्स हे 

रं्डळाचे संस्थापक आणण अजूनही अध्यक्ष आहेत. ते ‍ा साखळीचे सुप्रणसद्ध प्रवके्त आहेत.  

II. िध्यि स्ति: र्ध्यर् व्यवस्थापक शीषथ व्यवस्थापकांना अहवाल देतात आणण तुलनेने र्ोठ्या णवभागांचे णकंवा 

अनेक लहान ‍ुणनट्सच्या णवभागांचे प्रभारी असतात. र्ध्यर् व्यवस्थापकांच्या उदाहरणांर्धे्य रुग्णाल‍ांर्धील 

ष्क्रिणनक संचालकांचा सर्ावेश आहे; णवद्यापीठांर्धे्य डीन; आणण व्यवसा‍ातील णवभाग व्यवस्थापक, वनस्पती 

व्यवस्थापक आणण शाखा णविी व्यवस्थापक. र्ध्यर् व्यवस्थापक कंपनीच्या उणिष्टांशी सुसंगत कृती ‍ोजना 

णवकणसत करतात आणण त्ांची अंर्लबजावणी करतात, जसे की बाजारातील उपष्क्रस्थती वाढवणे.  

III. णनम्न स्ति: बहुतेक लोक प्राप्त केलेली प्रारंणभक व्यवस्थापन नोकरी ही सार्ान्यत: प्रर्र् शे्रणीचे व्यवस्थापन 

पद असते, जसे की टीर् लीडर णकंवा प‍थवेक्षक — हँड्स ऑन कार्गारांनी बनलेल्या लहान का‍थ ‍ुणनट्सचा प्रभारी 

व्यक्ती. ‍ा प्रर्र् शे्रणी व्यवस्थापकांसाठी नोकरीच्या पदव्या र्ोठ्या प्रर्ाणात बदलतात, परंतु णवभाग प्ररु्ख, 

गटप्ररु्ख आणण ‍ुणनट लीडर ‍ासारख्या पदनार्ांचा सर्ावेश होतो. फस्टथ-लाइन रॅ्नेजर हे सुणनणित करतात की 
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त्ांचे का‍थ संघ णकंवा ‍ुणनट्स कार्णगरीची उणिषे्ट पूणथ करतात, जसे की णदलेल्या गुणवते्तवर सेट केलेल्या आ‍टर्ची 

णनणर्थती करणे, जे र्ध्यर् आणण उच्च व्यवस्थापनाच्या ‍ोजनांशी सुसंगत आहेत.  

  

 1.10 DEVELOPMENT OF MANAGEMENT THOUGHTS   

Evolution of the management can be studies as   

I. Early classical approaches    

a. Scientific management: Fredric Winslow (1856-1915) is considered as the father of 

Scientific management Exerted a great influence on the development of the 

management through his experiment and writings. Conducted as a series of experiments 

in three companies Midvale steel, Simonds Rolling machine and Bethlehem Steel while 

serving as a chief engineer of Midvale steel company for a period of 26 years.    

b. Administrative management: Henry Fayol is considered as the father of 

administrative management (1841-1925) Where the focus is on development of broad 

administrative principles. He was a French mining engineer turned into a leading 

industrialist and a successful manager. Provided a broad analytical framework of the 

process of administration.    

 

II. Modern approaches    

a) Quantitative approach: Gained momentum during the second world war when UK and 

USA were desperately trying to seek the solutions to a number of few, complex problems in 

warfare. Interdisciplinary group of scientists were engaged for this purpose were known as 

operations research (OR) teams because their work consisted of analyzing operations and 

carrying out applied scientific research which were the same which were used for solving 

problems in the industry. solving problems in the industry using OR techniques.    

• A mixed team of specialists from relevant disciplines is called to analyze he problem 

and to propose a course of action to the management.    

• The team constructs the mathematical model t simulate the problem which in symbolic 

terms all relevant factors that bear the problem, and the interrelationship amongst 

them.   

• By the changing the values of the variables in the model generally with a computer and 

they team can determine the effect of each change.    
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• Thus we can conclude that the focus is on quantitative approach is based on decision 

making with quantitative tools and techniques for making objectively rational 

decisions.    

• Approach facilitates disciplined thinking, precision and perfection by expressing 

relationships in quantitative terms which has been widely used in planning and control 

activities where problems can be precisely identified and defined in quantitative terms.   

b) Systems approach: Provides integrated approach to management problems and the key 

concepts of systems approach are    

• System is a set of independent parts: Which together works as a single unit and performs 

some function. Similarly, an organization can also be considered to be composed of 

four independent parts namely task, structure, people and technology.    

• Structure subsystem: refers to the formal division of authority and responsibility, 

communication channels and workflow.    

• People subsystem: refers to the employees with their motives, attitudes and values and 

the informal organization.    

• Technology subsystem: refers to the tools and equipment as well as techniques which 

are used by the organization to perform the task.    

• Concept of considering the system as a whole: Means that no part of the system can be 

analyzed and understood apart from the whole system and conversely, the whole system 

cannot be accurately perceived without understanding all its parts. Each part bears a 

relation of interdependence to every other part which rather than dealing separately with 

the various parts of the organization as a whole. The above concept facilitates more 

effective diagnosis of complex situations and increases the likelihood of appropriate 

managerial functions.    

• System can be either open or closed: Open system is one which interacts with its 

environment and closed system is one which is independent of the environment. All 

living systems are actually dependent on the external environment for information, 

material and energy. They enter the system from the environment as inputs and leave 

the system as outputs and therefore they are rightly conceived as open systems. Inputs 

of a business organization: raw materials, power, finance, equipment, human effort, 

technology, information about market, new products, government policies and the 

changes these inputs into output of goods, services and satisfaction and the 

transformation process is known as throughput.    
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c. Contingency approach: Is the second approach which tries to integrate the various 

schools of management thought. There is no best way of doing things under all 

conditions Methods and techniques are highly effective in one situation may not work 

in other situations and results differ because the situations differ. The task of a manger 

is to try to identify which technique will in a particular best contribute to the attainment 

of the management goals and managers have therefore to select the situational 

sensitivity and practical selectivity. Contingency views are applicable in designing 

organizational structure, in deciding the degree of decentralization, in planning 

information decision systems, in motivational and leadership approaches in establishing 

communication and control systems, in solving conflicts and managing change, in 

establishing and control systems and in several areas of organization and management.   

  

1.10 ನಿರ್ವಹಣೆಯ ಆಲೇಚನೆಗಳ ಅಭಿವೃದಿಿ   

ನಿವಿಹಣೆಯ ವಿಕಾಸವು ಅರ್ಾ ಯನಗಳಾಗರಬ್ಹುದು  

I. ಆರಂಭಿಕ ಶಾಸಿು ರ ೇಯ ವಿಧಾನ್ಗಳು  

a) ವೈಜ್ಞಾ ನಿಕ ನಿರ್ವಹಣೆ: ಫ್ರರ ಡಿರ ಕ್ ವಿನಾ ಿ ೇ (1856-1915) ವೆೈಜಾಾ ನಿಕ ನಿವಿಹಣೆಯ ಪಿತ್ತಮಹ 

ಎಂದು ಪರಿಗಣಿಸಲ್ಲಗದೆ, ಅವರ ಪರ ಯೇಗ ಮತ್ತು  ಬ್ರಹಗಳ ಮೂಲಕ ನಿವಿಹಣೆಯ ಅಭಿವೃದಿಿಯ 

ಮೇಲೆ ಹೆಚಿ ನ ಪರ ಭ್ಯವವನ್ನನ  ಬಿೇರಿತ್ತ. 26 ವಷಿಗಳ ಅವಧಿಗೆ ರ್ಮಡೆವ ೇಲ್ ಸಿಟ ೇಲ್ ಕಂಪನಿಯ ಮುಖಾ  

ಎಂಜಿನಿಯರ ಆಗ ಸ್ಯೇವೆ ಸಲಿ್ಲಸುತಿು ರುವ್ಯಗ ರ್ಮಡೆವ ೇಲ್ ಸಿಟ ೇಲ್, ಸ್ಯೈಮಂರ್ಡಾ  ರೇಲ್ಲಂಗ್ ಮಷ್ಕ್ನ್ ಮತ್ತು  

ಬಥ್ ಲೆಹೆಮ್ ಸಿಟ ೇಲ್ ಎಂಬ್ ಮೂರು ಕಂಪನಿಗಳಲಿ್ಲ  ಪರ ಯೇಗಗಳ ಸರಣಿಯಾಗ ನಡೆಸಲ್ಲಯತ್ತ.  

b) ಆಡಳಿತ್ತತೂ ಕ ನಿವಿಹಣೆ: ಹೆನಿರ  ಫಾಯೇಲ್ ಅನ್ನನ  ಆಡಳಿತ್ತತೂ ಕ ನಿವಿಹಣೆಯ ಪಿತ್ತಮಹ 

ಎಂದು ಪರಿಗಣಿಸಲ್ಲಗುತು ದೆ (1841-1925) ಅಲಿ್ಲ  ವಿಶಾಲವ್ಯದ ಆಡಳಿತ್ತತೂ ಕ ತತವ ಗಳ ಅಭಿವೃದಿಿಯ 

ಮೇಲೆ ಕೇಂದಿರ ೇಕೃತವ್ಯಗದೆ. ಫ್ರರ ಂಚ್ ಗಣಿಗಾರಿಕ ಎಂಜಿನಿಯರ ಪರ ಮುಖ ಕೈಗಾರಿಕೊೇದಾ ರ್ಮ ಮತ್ತು  

ಯಶಸಿವ  ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರಾಗದಾ ರು. ಆಡಳಿತದ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಯ ವಿಶಾಲವ್ಯದ ವಿಶಿೇಷಣಾತೂ ಕ ಚೌಕಟ್ಟ ನ್ನನ  

ಒದಗಸಿದೆ.  

 

II. ಆಧುನಿಕ ವಿಧಾನ್ಗಳು  

a) ಪರಿಮ್ಯಣಾತ್ಮ ಕ ವಿಧಾನ್: ಎರಡನಯ ಮಹಾಯುದಿದ ಸಮಯದಲಿ್ಲ  ಯುಕ ಮತ್ತು  ಯುಎಸ್ಟಎ 

ಯುದಿದಲಿ್ಲ  ಕಲವು ಸಂಕ್ರೇಣಿ ಸಮಸ್ಯಾ ಗಳಿಗೆ ಪರಿಹಾರಗಳನ್ನನ  ಹುಡುಕಲು ತಿೇವರ ವ್ಯಗ 

ಪರ ಯತಿನ ಸುತಿು ರುವ್ಯಗ ವೆೇಗವನ್ನನ  ಪಡೆಯತ್ತ. ಈ ಉದೆಾ ೇಶಕೆಾ ಗ ಇಂಟ್ಡಿಿಸಿಪಿಿನರಿ ಗುಂಪಿನ 

ವಿಜಾಾ ನಿಗಳನ್ನನ  ಕಾಯಾಿಚರಣೆಯ ಸಂಶೇರ್ನ (OR) ತಂಡಗಳು ಎಂದು ಕರೆಯಲ್ಲಗುತಿು ತ್ತು  

ಏಕಂದರೆ ಅವರ ಕಲಸವು ಕಾಯಾಿಚರಣೆಗಳನ್ನನ  ವಿಶಿೇಷ್ಕ್ಸುವುದು ಮತ್ತು  ಅನವ ಯಕ ವೆೈಜಾಾ ನಿಕ 
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ಸಂಶೇರ್ನಗಳನ್ನನ  ನಡೆಸುವುದು, ಇವುಗಳನ್ನನ  ಉದಾ ಮದಲಿ್ಲನ ಸಮಸ್ಯಾ ಗಳನ್ನನ  ಪರಿಹರಿಸಲು 

ಬ್ಳಸಲ್ಲಗುತು ದೆ. ಅಥವ್ಯ ತಂತರ ಗಳನ್ನನ  ಬ್ಳಸಿಕೊಂಡು ಉದಾ ಮದಲಿ್ಲನ ಸಮಸ್ಯಾ ಗಳನ್ನನ  

ಪರಿಹರಿಸುವುದು.  

• ಅವರ ಸಮಸ್ಯಾ ಯನ್ನನ  ವಿಶಿೇಷ್ಕ್ಸಲು ಮತ್ತು  ನಿವಿಹಣೆಗೆ ಕರ ಮವನ್ನನ  ಪರ ಸಾು ಪಿಸಲು ಸಂಬ್ಂಧಿತ 

ವಿಭ್ಯಗಗಳ ತಜ್ಞರ ರ್ಮಶರ  ತಂಡವನ್ನನ  ಕರೆಯಲ್ಲಗುತು ದೆ.  

• ತಂಡವು ಗಣಿತದ ಮಾದರಿಯನ್ನನ  ನಿರ್ಮಿಸುತು ದೆ t ಸಮಸ್ಯಾ ಯನ್ನನ  ಸಾಂಕೇತಿಕವ್ಯಗ ಅನ್ನಕರಿಸುವ 

ಎಲಿ್ಲ  ಸಂಬ್ಂಧಿತ ಅಂಶಗಳು ಸಮಸ್ಯಾ ಯನ್ನನ  ಹಂದುವ ಮತ್ತು  ಅವುಗಳ ನಡುವಿನ ಪರಸು ರ 

ಸಂಬ್ಂರ್.  

• ಮಾದರಿಯಲಿ್ಲನ ವೆೇರಿಯೆೇಬ್ಲೆಳ ಮೌಲಾ ಗಳನ್ನನ  ಸಾಮಾನಾ ವ್ಯಗ ಕಂಪೂಾ ಟ್ನಿಂದಿಗೆ 

ಬ್ದಲ್ಲಯಸುವ ಮೂಲಕ ಮತ್ತು  ಅವರ ತಂಡವು ಪರ ತಿ ಬ್ದಲ್ಲವಣೆಯ ಪರಿಣಾಮವನ್ನನ  

ನಿರ್ಿರಿಸಬ್ಹುದು.  

• ಹಿೇಗಾಗ ನಾವು ಪರಿಮಾಣಾತೂ ಕ ವಿಧ್ಯನದ ಮೇಲೆ ಗಮನ ಕೇಂದಿರ ೇಕರಿಸುವುದು ಪರಿಮಾಣಾತೂ ಕ 

ಸಾರ್ನಗಳು ಮತ್ತು  ವಸುು ನಿಷಠ ವ್ಯಗ ತಕಿಬ್ದಿ  ನಿಧ್ಯಿರಗಳನ್ನನ  ಮಾಡುವ ತಂತರ ಗಳಂದಿಗೆ 

ನಿಧ್ಯಿರವನ್ನನ  ಆರ್ರಿಸಿದೆ ಎಂದು ನಾವು ತಿೇಮಾಿನಿಸಬ್ಹುದು.  

• ಅನ್ನಸಂಧ್ಯನವು ಶ್ಚಸಿು ನ ಚಂತನ, ನಿಖರತೆ ಮತ್ತು  ಪರಿಪೂಣಿತೆಯನ್ನನ  ಪರಿಮಾಣಾತೂ ಕ ಪದಗಳಲಿ್ಲ  

ವಾ ಕು ಪಡಿಸುವ ಮೂಲಕ ಸುಗಮಗೊಳಿಸುತು ದೆ, ಇದು ಯೇಜನ ಮತ್ತು  ನಿಯಂತರ ಣ 

ಚಟುವಟಿಕಗಳಲಿ್ಲ  ವ್ಯಾ ಪಕವ್ಯಗ ಬ್ಳಸಲು ಡುತು ದೆ, ಅಲಿ್ಲ  ಸಮಸ್ಯಾ ಗಳನ್ನನ  ನಿಖರವ್ಯಗ 

ಗುರುತಿಸಬ್ಹುದು ಮತ್ತು  ಪರಿಮಾಣಾತೂ ಕ ಪದಗಳಲಿ್ಲ  ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಿಸಬ್ಹುದು.  

b) ಸಿಸಟ ಮ್್ಸ  ವಿಧಾನ್: ನಿವಿಹಣಾ ಸಮಸ್ಯಾ ಗಳಿಗೆ ಸಮಗರ  ವಿಧ್ಯನವನ್ನನ  ಒದಗಸುತು ದೆ ಮತ್ತು  

ಸಿಸಟ ಮ್ಾ  ವಿಧ್ಯನದ ಪರ ಮುಖ ಪರಿಕಲು ನಗಳು  

• ಸಿಸಟ ಮ್ ಸವ ತಂತರ  ಭ್ಯಗಗಳ ಒಂದು ಗುಂಪಾಗದೆ: ಇದು ಒಟ್ರ್ಟ ಗ ಒಂದೆೇ ಘಟ್ಕವ್ಯಗ 

ಕಾಯಿನಿವಿಹಿಸುತು ದೆ ಮತ್ತು  ಕಲವು ಕಾಯಿಗಳನ್ನನ  ನಿವಿಹಿಸುತು ದೆ. ಅದೆೇ ರಿೇತಿ ಸಂಸ್ಯಾಯು 

ಕಾಯಿ, ರಚನ, ಜನರು ಮತ್ತು  ತಂತರ ಜಾಾ ನ ಎಂಬ್ ನಾಲೆು  ಸವ ತಂತರ  ಭ್ಯಗಗಳಿಂದ ಕೂಡಿದೆ ಎಂದು 

ಪರಿಗಣಿಸಬ್ಹುದು.  

• ರಚನ ಉಪವಾ ವಸ್ಯಾ : ಅಧಿಕಾರ ಮತ್ತು  ಜವ್ಯಬ್ದಾ ರಿ, ಸಂವಹನ ಮಾಗಿಗಳು ಮತ್ತು  ಕಲಸದ ಹರಿವಿನ 

ಔಪಚಾರಿಕ ವಿಭ್ಯಗವನ್ನನ  ಸೂಚಸುತು ದೆ.  

• ಜನರ ಉಪವಾ ವಸ್ಯಾ : ಉದ್ಾ ೇಗಗಳನ್ನನ  ಅವರ ಉದೆಾ ೇಶಗಳು, ವತಿನಗಳು ಮತ್ತು  ಮೌಲಾ ಗಳು 

ಮತ್ತು  ಅನೌಪಚಾರಿಕ ಸಂಸ್ಯಾಯಂದಿಗೆ ಉಲಿೆೇಖಿಸುತು ದೆ.  

• ತಂತರ ಜಾಾ ನ ಉಪವಾ ವಸ್ಯಾ : ಕಾಯಿವನ್ನನ  ನಿವಿಹಿಸಲು ಸಂಸ್ಯಾಯು ಬ್ಳಸುವ ಉಪಕರಣಗಳು 

ಮತ್ತು  ಉಪಕರಣಗಳು ಹಾಗೂ ತಂತರ ಗಳನ್ನನ  ಸೂಚಸುತು ದೆ.  

• ವಾ ವಸ್ಯಾ ಯನ್ನನ  ಒಟ್ರ್ಟ ರೆಯಾಗ ಪರಿಗಣಿಸುವ ಪರಿಕಲು ನ: ಅಂದರೆ ಇಡಿೇ ವಾ ವಸ್ಯಾ ಯ ಹರತ್ತಗ 

ವಾ ವಸ್ಯಾ ಯ ಯಾವುದೆೇ ಭ್ಯಗವನ್ನನ  ವಿಶಿೇಷ್ಕ್ಸಲು ಮತ್ತು  ಅಥಿಮಾಡಿಕೊಳು ಲು ಸಾರ್ಾ ವಿಲಿ  ಮತ್ತು  
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ಇದಕೆ  ವಿರುದಿವ್ಯಗ, ಅದರ ಎಲಿ್ಲ  ಭ್ಯಗಗಳನ್ನನ  ಅಥಿಮಾಡಿಕೊಳು ದೆ ಇಡಿೇ ವಾ ವಸ್ಯಾ ಯನ್ನನ  

ನಿಖರವ್ಯಗ ಗರ ಹಿಸಲು ಸಾರ್ಾ ವಿಲಿ . ಪರ ತಿಯಂದು ಭ್ಯಗವು ಒಟ್ರ್ಟ ರೆಯಾಗ ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ವಿವಿರ್ 

ಭ್ಯಗಗಳಂದಿಗೆ ಪರ ತೆಾ ೇಕವ್ಯಗ ವಾ ವಹರಿಸುವ ಬ್ದಲು ಪರ ತಿಯಂದು ಭ್ಯಗಕೊ  ಪರಸು ರ 

ಅವಲಂಬ್ನಯ ಸಂಬ್ಂರ್ವನ್ನನ  ಹಂದಿದೆ. ಮೇಲ್ಲನ ಪರಿಕಲು ನಯು ಸಂಕ್ರೇಣಿ ಸನಿನ ವೆೇಶಗಳ 

ಹೆಚಿ್ಚ  ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ ರೇಗನಿಣಿಯವನ್ನನ  ಸುಗಮಗೊಳಿಸುತು ದೆ ಮತ್ತು  ಸೂಕು  ನಿವಿಹಣಾ 

ಕಾಯಿಗಳ ಸಾರ್ಾ ತೆಯನ್ನನ  ಹೆಚಿ ಸುತು ದೆ.  

• ಸಿಸಟ ಮ್ ತೆರೆದಿರಬ್ಹುದು ಅಥವ್ಯ ಮುಚಿ ರಬ್ಹುದು: ತೆರೆದ ವಾ ವಸ್ಯಾಯು ಅದರ ಪರಿಸರದ್ಂದಿಗೆ 

ಸಂವಹನ ನಡೆಸುತು ದೆ ಮತ್ತು  ಮುಚಿ ದ ವಾ ವಸ್ಯಾಯು ಪರಿಸರದಿಂದ ಸವ ತಂತರ ವ್ಯಗರುತು ದೆ. ಎಲಿ್ಲ  

ಜಿೇವನ ವಾ ವಸ್ಯಾ ಗಳು ವ್ಯಸು ವವ್ಯಗ ಮಾಹಿತಿ, ವಸುು  ಮತ್ತು  ಶಕ್ರು ಗಾಗ ಬ್ದಹಾ  ಪರಿಸರದ ಮೇಲೆ 

ಅವಲಂಬಿತವ್ಯಗವೆ. ಅವರು ಪರಿಸರದಿಂದ ಸಿಸಟ ಮ್ ಅನ್ನನ  ಇನ್ನು ಟೆ್ಳಾಗ ಪರ ವೆೇಶ್ಚಸುತ್ತು ರೆ ಮತ್ತು  

ಸಿಸಟ ಮ್ ಅನ್ನನ  ಔಟುು ಟೆ್ಳಾಗ ಬಿಡುತ್ತು ರೆ ಮತ್ತು  ಆದಾ ರಿಂದ ಅವುಗಳನ್ನನ  ಮುಕು  ವಾ ವಸ್ಯಾ ಗಳಾಗ 

ಸರಿಯಾಗ ಕಲ್ಲು ಸಲ್ಲಗದೆ. ವ್ಯಾ ಪಾರ ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ಒಳಹರಿವು: ಕಚಿಾ  ಸಾಮಗರ ಗಳು, ಶಕ್ರು , ಹಣಕಾಸು, 

ಉಪಕರಣಗಳು, ಮಾನವ ಪರ ಯತನ , ತಂತರ ಜಾಾ ನ, ಮಾರುಕಟ್ಟಟ ಯ ಬ್ಗೆೆ  ಮಾಹಿತಿ, ಹಸ 

ಉತು ನನ ಗಳು, ಸಕಾಿರದ ನಿೇತಿಗಳು ಮತ್ತು  ಸರಕುಗಳು, ಸ್ಯೇವೆಗಳು ಮತ್ತು  ತೃಪಿು ಯ ಉತ್ತು ದನಗೆ ಈ 

ಒಳಹರಿವು ಬ್ದಲ್ಲವಣೆಗಳು ಮತ್ತು  ರೂಪಾಂತರ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಯನ್ನನ  ಥ್ರ ೇಪ್ಪಟ್ ಎಂದು 

ಕರೆಯಲ್ಲಗುತು ದೆ. .  

ಸಿ) ಆಕಸಿಮ ಕ ವಿಧಾನ್: ನಿವಿಹಣೆಯ ಚಂತನಯ ವಿವಿರ್ ಶಾಲೆಗಳನ್ನನ  ಸಂಯೇಜಿಸಲು 

ಪರ ಯತಿನ ಸುವ ಎರಡನೇ ವಿಧ್ಯನವ್ಯಗದೆ. ಎಲಿ್ಲ  ಪರಿಸಿಾ ತಿಗಳಲಿ್ಲ  ಕಲಸಗಳನ್ನನ  ಮಾಡಲು ಯಾವುದೆೇ 

ಉತು ಮ ಮಾಗಿವಿಲಿ  ಒಂದು ಸನಿನ ವೆೇಶದಲಿ್ಲ  ವಿಧ್ಯನಗಳು ಮತ್ತು  ತಂತರ ಗಳು ಹೆಚಿ್ಚ  

ಪರಿಣಾಮಕಾರಿಯಾಗರುತು ವೆ ಇತರ ಸಂದಭಿಗಳಲಿ್ಲ  ಕಲಸ ಮಾಡದಿರಬ್ಹುದು ಮತ್ತು  

ಫಲ್ಲತ್ತಂಶಗಳು ಭಿನನ ವ್ಯಗರುತು ವೆ ಏಕಂದರೆ ಸನಿನ ವೆೇಶಗಳು ಭಿನನ ವ್ಯಗರುತು ವೆ. ಮಾಾ ಂಗನಿ 

ಕಾಯಿವು ನಿವಿಹಣಾ ಗುರಿಗಳ ಸಾರ್ನಗೆ ನಿದಿಿಷಟ ವ್ಯಗ ಯಾವ ತಂತರ ವು ಉತು ಮವ್ಯಗ ಕೊಡುಗೆ 

ನಿೇಡುತು ದೆ ಎಂಬುದನ್ನನ  ಗುರುತಿಸಲು ಪರ ಯತಿನ ಸುವುದು ಮತ್ತು  ನಿವ್ಯಿಹಕರು ಸಾಂದಭಿಿಕ ಸೂಕ್ಷೂ ತೆ 

ಮತ್ತು  ಪಾರ ಯೇಗಕ ಆಯೆೆಯನ್ನನ  ಆರಿಸಬೇಕಾಗುತು ದೆ. ಸಾಂಸಿಾ ಕ ರಚನಯನ್ನನ  

ವಿನಾಾ ಸಗೊಳಿಸುವಲಿ್ಲ , ವಿಕೇಂದಿರ ೇಕರಣದ ಮಟ್ಟ ವನ್ನನ  ನಿರ್ಿರಿಸುವಲಿ್ಲ , ಮಾಹಿತಿ ಯೇಜನಯಲಿ್ಲ  

ಆಕಸಿೂ ಕ ವಿೇಕ್ಷಣೆಗಳು ಅನವ ಯಸುತು ವೆ.  

  

1.10 व्यवस्थापन णवचािांचा णवकास  

व्यवस्थापनाची उत्क्ांती हा अभ्यास म्हणून असू शकतो  

I. प्रािंणभक िास्त्रीय दृणिकोन  

a) वैज्ञाणनक व्यवस्थापन: फे्रडररक णवन्स्स्लो (1856-1915) हे वैज्ञाणनक व्यवस्थापनाचे जनक र्ानले जातात ज्यांनी 

त्ांच्या प्र‍ोग आणण लेखनाद्वारे व्यवस्थापनाच्या णवकासावर र्ोठा प्रभाव पाडला. 26 वषाांच्या कालावधीसाठी 
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णर्डवे्हल स्टील कंपनीचे रु्ख्य अणभ‍ंता म्हणून कार् करताना णर्डवेल स्टील, णसरं्ड्स रोणलंग र्शीन आणण 

बेर्लहेर् स्टील ‍ा तीन कंपन्यांर्धे्य प्र‍ोगांची र्ाणलका म्हणून आ‍ोणजत केले.  

b) प्रिासकीय व्यवस्थापन: हेन्री फेओल हे प्रशासकी‍ व्यवस्थापनाचे जनक र्ानले जातात (1841-1925) जेरे् 

व्यापक प्रशासकी‍ तत्त्ांच्या णवकासावर लक्ष कें णित केले जाते. एक फ्रें च खाण अणभ‍ंता एक अग्रगण्य उद्योगपती 

आणण ‍शस्वी व्यवस्थापक बनला. प्रशासनाच्या प्रणि‍ेची णवसृ्तत णवशे्लषणात्मक चौकट प्रदान केली.  

II. आधुणनक दृणिकोन  

a) परििािात्मक दृिीकोन: दुसर್‌‍ा र्हा‍ुद्धादरम्यान ‍ुना‍टेड णकंगडर् आणण ‍ूएसए ‍ुद्धातील अनेक 

गंुतागंुतीच्या सर्स्यांवर उपा‍ शोधण्याचा आटोकाट प्र‍त्न करत असताना त्ाला गती णर्ळाली. ‍ा उिेशासाठी 

शास्त्रज्ञांच्या आंतरणवद्याशाखी‍ गटाला ऑपरेशन्स ररसचथ (OR) टीर् म्हणून ओळखले जात होते कारण त्ांच्या 

का‍ाथर्धे्य ऑपरेशन्सचे णवशे्लषण करणे आणण लागू केलेले वैज्ञाणनक संशोधन करणे सर्ाणवष्ट होते जे उद्योगातील 

सर्स्या सोडवण्यासाठी वापरले जात होते. OR तंि वापरून उद्योगातील सर्स्या सोडवणे.  

• त्ाच्या सर्से्यचे णवशे्लषण करण्यासाठी आणण व्यवस्थापनाला कृतीचा र्ागथ प्रस्ताणवत करण्यासाठी संबंणधत 

णवष‍ातील तज्ञांच्या णर्श्र टीर्ला पाचारण केले जाते.  

• का‍थसंघ गणणती‍ र्ॉडेल बनवतो जे सर्से्यचे अनुकरण करते जे प्रणतकात्मक शब्दात सर्स्या सहन करणारे सवथ 

संबंणधत घटक आणण त्ांच्यातील परस्परसंबंध.  

• र्ॉडेलर्धील वे्हररएबल्सची रू्ले्य सार्ान्यत: संगणकाद्वारे बदलून आणण ते प्रते्क बदलाचा पररणार् ठरवू 

शकतात.  

• अशाप्रकारे आपण असा णनष्कषथ काढू शकतो की पररर्ाणवाचक दृणष्टकोनावर लक्ष कें णित करणे हे वसु्तणनष्ठपणे 

तकथ शुद्ध णनणथ‍ घेण्यासाठी पररर्ाणवाचक साधने आणण तंिांसह णनणथ‍ घेण्यावर आधाररत आहे.  

• दृष्टीकोन पररर्ाणात्मक अटीरं्धे्य संबंध व्यक्त करून णशस्तबद्ध णवचार, सुस्पष्टता आणण पररपूणथता सुलभ करते 

ज्याचा र्ोठ्या प्रर्ाणावर णन‍ोजन आणण णन‍ंिण णि‍ाकलापांर्धे्य वापर केला जातो जेरे् सर्स्या अचूकपणे 

ओळखल्या जाऊ शकतात आणण पररर्ाणात्मक अटीरं्धे्य पररभाणषत केल्या जाऊ शकतात.  

b) प्रिाली दृिीकोन: व्यवस्थापन सर्स्यांसाठी एकाष्क्रत्मक दृष्टीकोन प्रदान करते आणण णसस्टर् दृणष्टकोनाच्या रु्ख्य 

संकल्पना आहेत  

• णसस्टीर् हा स्वतंि भागांचा संच आहे: जो एकणितपणे एक ‍ुणनट म्हणून का‍थ करतो आणण काही का‍थ करतो. 

त्ाचप्रर्ाणे एखादी संस्था का‍थ, रचना, लोक आणण तंिज्ञान ‍ा चार स्वतंि भागांनी बनलेली र्ानली जाऊ शकते.  

• संरचना उपप्रणाली: अणधकार आणण जबाबदारी, संपे्रषण चॅनेल आणण का‍थप्रवाह ‍ांच्या औपचाररक णवभाजनाचा 

संदभथ देते.  

• लोक उपप्रणाली: कर्थचा‍ाांना त्ांचे हेतू, वृत्ती आणण रू्ले्य आणण अनौपचाररक संस्था ‍ांचा संदभथ देते.  

• तंिज्ञान उपप्रणाली: का‍थ करण्यासाठी संसे्थद्वारे वापरल्या जाणार್‌‍ा साधने आणण उपकरणे तसेच तंिांचा संदभथ 

देते.  
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• संपूणथ प्रणालीचा णवचार करण्याची संकल्पना: ‍ाचा अर्थ असा की संपूणथ प्रणालीणशवा‍ प्रणालीच्या कोणत्ाही 

भागाचे णवशे्लषण आणण सर्जले जाऊ शकत नाही आणण ‍ाउलट, संपूणथ प्रणालीचे सवथ भाग सर्जून घेतल्याणशवा‍ 

अचूकपणे सर्जले जाऊ शकत नाही. प्रते्क भागाचा संपूणथपणे संसे्थच्या णवणवध भागांशी स्वतंिपणे व्यवहार 

करण्याऐवजी इतर प्रते्क भागाशी परस्परावलंबनाचा संबंध असतो. वरील संकल्पना जणटल पररष्क्रस्थतीचें अणधक 

प्रभावी णनदान सुलभ करते आणण ‍ोग्य व्यवस्थापकी‍ का‍े होण्याची शक्यता वाढवते.  

• णसस्टीर् एकतर खुली णकंवा बंद असू शकते: ओपन णसस्टीर् ही अशी आहे जी त्ाच्या वातावरणाशी संवाद साधते 

आणण बंद प्रणाली ही अशी आहे जी प‍ाथवरणापासून स्वतंि आहे. सवथ सजीव प्रणाली र्ाणहती, भौणतक आणण 

उजेसाठी बाह्य वातावरणावर अवलंबून असतात. ते प‍ाथवरणातून णसस्टर्र्धे्य इनपुट म्हणून प्रवेश करतात आणण 

णसस्टर्ला आउटपुट म्हणून सोडतात आणण म्हणून त्ांची ‍ोग्यररत्ा ओपन णसस्टर् म्हणून कल्पना केली जाते. 

व्यावसाण‍क संसे्थचे इनपुट: कच्चा र्ाल, ऊजाथ, णवत्त, उपकरणे, र्ानवी प्र‍त्न, तंिज्ञान, बाजारपेठेणवष‍ी र्ाणहती, 

नवीन उत्पादने, सरकारी धोरणे आणण ‍ा इनपुटर्धून वसू्त, सेवा आणण सर्ाधानाच्या आउटपुटर्धे्य होणारे बदल 

आणण पररवतथन प्रणि‍ा थू्रपुट म्हणून ओळखली जाते. .  

c) आकस्मिक दृिीकोन: हा दुसरा दृणष्टकोन आहे जो व्यवस्थापन णवचारांच्या णवणवध शाळांना एकणित करण्याचा 

प्र‍त्न करतो. सवथ पररष्क्रस्थतीत गोष्टी करण्याचा कोणताही सवोत्तर् र्ागथ नाही एका पररष्क्रस्थतीत पद्धती आणण तंिे 

अतं्त प्रभावी आहेत इतर पररष्क्रस्थतीरं्धे्य का‍थ करू शकत नाहीत आणण पररष्क्रस्थती णभन्न असल्यारु्ळे पररणार् 

णभन्न असू शकतात. रॅ्नेजरचे का‍थ हे ओळखण्याचा प्र‍त्न करणे आहे की व्यवस्थापनाची उणिषे्ट साध्य करण्यासाठी 

कोणते तंि सवाथत चांगले ‍ोगदान देईल आणण व्यवस्थापकांना पररष्क्रस्थतीजन्य संवेदनशीलता आणण व्यावहाररक 

णनवडकता णनवडणे आवश्यक आहे. आकष्क्रिक दृष्टीकोन संस्थात्मक संरचनेची रचना करताना, णवकें िीकरणाची 

णडग्री ठरवताना, र्ाणहती णनणथ‍ प्रणालीचे णन‍ोजन करताना, पे्ररणादा‍ी आणण  
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Chapter 2 

PLANNING 

Planning is an intellectual process which requires manager to think before acting. It is thinking 

in advance. it is planning that managers of organization decide what is to be done, when it is 

to be done, how it is to be done, and how has to do it.    

 

 2.1 NATURE OF PLANNING   

A plan must be flexible. By flexibility of a plan is mean its ability to change direction to adapt 

to changing situations without undue cost. It needs to possess a built-in flexibility in at least 

major areas technology, market, finance, personal and organization. Flexibility in technology 

means the mechanical ability of a company to change and vary its product-mix according to 

changing needs of its customers. Planning is all pervasive function. In other words, planning is 

important to all managers regardless of their level in the organization. There are however some 

differences in involvement by managers at different levels. One major difference concerns the 

time period covered. Top level managers are generally months to five years later, or even after 

that. Lower-level managers are more concerned with planning activities for the day, week or 

month. First line supervisors, for example plan the work activities for their people for the 

day. They are not responsible for predicting sales levels and ordering materials to produce 

Products six months in the future. A second major difference concerns the time spent on 

planning. Top managers generally spend more time on planning. They are concerned with 

establishing objectives and developing plans to meet those o bjectives. Lower level managers 

are more involved in executing these plans.    

  

  ಯೇಜನೆ  

ಯೇಜನಯು ಒಂದು ಬೌದಿಿ ಕ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಯಾಗದುಾ , ಇದು ಕಾಯಿನಿವಿಹಿಸುವ ಮೊದಲು 

ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು ಯೇಚಸುವ ಅಗತಾ ವಿದೆ. ಇದು ಮುಂಚತವ್ಯಗ ಯೇಚಸುತಿು ದೆ. ಏನ್ನ ಮಾಡಬೇಕು, 

ಯಾವ್ಯಗ ಮಾಡಬೇಕು, ಹೆೇಗೆ ಮಾಡಬೇಕು ಮತ್ತು  ಹೆೇಗೆ ಮಾಡಬೇಕು ಎಂಬುದನ್ನನ  ಸಂಸ್ಯಾ ಯ 

ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು ನಿರ್ಿರಿಸುತ್ತು ರೆ ಎಂದು ಅದು ಯೇಜಿಸುತಿು ದೆ.  
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2.1 ಯೇಜನೆಯ ಸವ ರೂಪ  

ಯೇಜನಯು ಹಂದಿಕೊಳುು ವಂತಿರಬೇಕು. ಯೇಜನಯ ನಮಾ ತೆ ಎಂದರೆ ಅನಗತಾ  ವೆಚಿ ವಿಲಿದೆ 

ಬ್ದಲ್ಲಗುತಿು ರುವ ಸಂದಭಿಗಳಿಗೆ ಹಂದಿಕೊಳು ಲು ದಿಕೆನ್ನನ  ಬ್ದಲ್ಲಯಸುವ ಸಾಮಥಾ ಿ. ಇದು 

ಕನಿಷಟ  ಪರ ಮುಖವ್ಯಗ ಅಂತನಿಿರ್ಮಿತ ನಮಾ ತೆಯನ್ನನ  ಹಂದಿರಬೇಕು .ಕಿೇತರ ಗಳು ತಂತರ ಜಾಾ ನ, 

ಮಾರುಕಟ್ಟಟ , ಹಣಕಾಸು, ವೆೈಯಕ್ರು ಕ ಮತ್ತು  ಸಂಸ್ಯಾ . ತಂತರ ಜಾಾ ನದಲಿ್ಲನ ನಮಾ ತೆ ಎಂದರೆ ಕಂಪನಿಯು 

ತನನ  ಗಾರ ಹಕರ ಬ್ದಲ್ಲಗುತಿು ರುವ ಅಗತಾ ಗಳಿಗೆ ಅನ್ನಗುಣವ್ಯಗ ಅದರ ಉತು ನನ -ರ್ಮಶರ ಣವನ್ನನ  

ಬ್ದಲ್ಲಯಸುವ ಮತ್ತು  ಬ್ದಲ್ಲಯಸುವ ಯಾಂತಿರ ಕ ಸಾಮಥಾ ಿ. ಯೇಜನ ಎಲಿ್ಲ  ವ್ಯಾ ಪಕ 

ಕಾಯಿವ್ಯಗದೆ. ಬೇರೆ ರಿೇತಿಯಲಿ್ಲ  ಹೆೇಳುವುದಾದರೆ, ಸಂಸ್ಯಾ ಯಲಿ್ಲನ ಅವರ ಮಟ್ಟ ವನ್ನನ  ಲೆಕೆ್ರ ಸದೆ 

ಎಲಿ್ಲ  ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರಿಗೆ ಯೇಜನ ಮುಖಾ ವ್ಯಗದೆ. ಆದಾಗೂಾ  ವಿವಿರ್ ಹಂತಗಳಲಿ್ಲ  ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರ 

ಒಳಗೊಳುು ವಿಕಯಲಿ್ಲ  ಕಲವು ವಾ ತ್ತಾ ಸಗಳಿವೆ. ಒಂದು ಪರ ಮುಖ ವಾ ತ್ತಾ ಸವು ಒಳಗೊಂಡಿರುವ 

ಸಮಯದ ಅವಧಿಗೆ ಸಂಬ್ಂಧಿಸಿದೆ. ಉನನ ತ ಮಟ್ಟ ದ ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು ಸಾಮಾನಾ ವ್ಯಗ ತಿಂಗಳಿಂದ 

ಐದು ವಷಿಗಳ ನಂತರ ಅಥವ್ಯ ಅದರ ನಂತರವೂ ಆಗರುತ್ತು ರೆ. ಕಳ ಹಂತದ ನಿವ್ಯಿಹಕರು ದಿನ, 

ವ್ಯರ ಅಥವ್ಯ ತಿಂಗಳ ಚಟುವಟಿಕಗಳನ್ನನ  ಯೇಜಿಸುವುದರ ಬ್ಗೆೆ  ಹೆಚಿ್ಚ  ಕಾಳಜಿ ವಹಿಸುತ್ತು ರೆ. 

ಮೊದಲ ಸಾಲ್ಲನ ಮೇಲ್ಲವ ಚಾರಕರು, ಉದಾಹರಣೆಗೆ ತಮೂ  ಜನರಿಗೆ ದಿನದ ಕಲಸದ 

ಚಟುವಟಿಕಗಳನ್ನನ  ಯೇಜಿಸಿ. ಭವಿಷಾ ದಲಿ್ಲ  ಆರು ತಿಂಗಳ ಉತು ನನ ಗಳನ್ನನ  ಉತ್ತು ದಿಸಲು 

ಮಾರಾಟ್ದ ಮಟ್ಟ ವನ್ನನ  ಊಹಿಸಲು ಮತ್ತು  ವಸುು ಗಳನ್ನನ  ಆಡಿರ ಮಾಡಲು ಅವರು 

ಜವ್ಯಬ್ದಾ ರರಾಗರುವುದಿಲಿ . ಎರಡನೇ ಪರ ಮುಖ ವಾ ತ್ತಾ ಸವೆಂದರೆ ಯೇಜನಯಲಿ್ಲ  ಕಳೆದ ಸಮಯ. 

ಉನನ ತ ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು ಸಾಮಾನಾ ವ್ಯಗ ಯೇಜನಯಲಿ್ಲ  ಹೆಚಿ್ಚ  ಸಮಯವನ್ನನ  ಕಳೆಯುತ್ತು ರೆ. 

ಅವರು ಉದೆಾ ೇಶಗಳನ್ನನ  ಸಾಾ ಪಿಸಲು ಮತ್ತು  ಆ ಉದೆಾ ೇಶಗಳನ್ನನ  ಪೂರೆೈಸಲು ಯೇಜನಗಳನ್ನನ  

ಅಭಿವೃದಿಿಪಡಿಸಲು ಕಾಳಜಿ ವಹಿಸುತ್ತು ರೆ. ಈ ಯೇಜನಗಳನ್ನನ  ಕಾಯಿಗತಗೊಳಿಸುವಲಿ್ಲ  ಕಳ 

ಹಂತದ ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು ಹೆಚಿ್ಚ  ತೊಡಗಸಿಕೊಂಡಿದಾಾ ರೆ.  

  

णनयोजन  

णन‍ोजन ही एक बौष्क्रद्धक प्रणि‍ा आहे ज्यासाठी व्यवस्थापकाने कृती करण्यापूवी णवचार करणे आवश्यक आहे. तो 

आगाऊ णवचार आहे. का‍ करा‍चे आहे, केव्हा करा‍चे आहे, कसे करा‍चे आहे आणण कसे करा‍चे आहे हे 

संसे्थचे व्यवस्थापक ठरवतात.  

   

 2.1 णनयोजनाचे स्वरूप  

‍ोजना लवणचक असणे आवश्यक आहे. ‍ोजनेच्या लवणचकतेचा अर्थ असा आहे की बदलत्ा पररष्क्रस्थतीशी जुळवून 

घेण्यासाठी णदशा बदलण्याची क्षर्ता अवाजवी खचाथणशवा‍. त्ाच्याकडे कर्ीतकर्ी र्ोठ्यार्धे्य अंगभूत 

लवणचकता असणे आवश्यक आहे. के्षि तंिज्ञान, बाजार, णवत्त, वै‍ष्क्रक्तक आणण संस्था. तंिज्ञानातील लवणचकता 

म्हणजे ग्राहकांच्या बदलत्ा गरजांनुसार कंपनीचे उत्पादन-णर्श्रण बदलण्याची आणण बदलण्याची ‍ांणिक क्षर्ता.  
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णन‍ोजन हे सवथ व्यापक का‍थ आहे. दुस-‍ा शब्दात सांगा‍चे तर, णन‍ोजन हे सवथ व्यवस्थापकांसाठी त्ांच्या 

संसे्थतील स्तराकडे दुलथक्ष करून र्हत्त्ाचे आहे. तर्ाणप वेगवेगळ्या स्तरांवर व्यवस्थापकांच्या सहभागार्धे्य काही 

फरक आहेत. एक प्ररु्ख फरक कव्हर केलेल्या कालावधीशी संबंणधत आहे. शीषथ स्तरी‍ व्यवस्थापक साधारणपणे 

र्णहने ते पाच वषाांनंतर णकंवा त्ानंतरही असतात. खालच्या स्तरावरील व्यवस्थापक णदवस, आठवडा णकंवा 

र्णहन्यासाठी णि‍ाकलापांच्या णन‍ोजनाशी संबंणधत असतात. प्रर्र् शे्रणी प‍थवेक्षक, उदाहरणार्थ, त्ांच्या 

लोकांसाठी णदवसासाठी कार्ाच्या णि‍ाकलापांची ‍ोजना करा. ते णविी पातळीचा अंदाज लावण्यासाठी आणण 

भणवष्यात सहा र्णहन्यांत उत्पादने त‍ार करण्यासाठी सार्ग्री ऑडथर करण्यासाठी जबाबदार नाहीत. दुसरा 

र्हत्त्ाचा फरक णन‍ोजनावर घालवलेल्या वेळेशी संबंणधत आहे. शीषथ व्यवस्थापक साधारणपणे णन‍ोजनावर 

अणधक वेळ घालवतात. ते उणिषे्ट प्रस्थाणपत करण्याशी आणण त्ा उणिष्टांची पूतथता करण्यासाठी ‍ोजना णवकणसत 

करण्याशी संबंणधत आहेत. ‍ा ‍ोजना अंर्लात आणण्यात खालच्या स्तरावरील व्यवस्थापकांचा अणधक सहभाग 

असतो.  

  

2.2 IMPORTANCE OF PLANNING   

The importance of planning are as follows   

• Minimizes risk and uncertainty    

By providing a more rational, fact-based procedure for making decisions, planning allows 

managers and organizations to minimize risk and uncertainty. Planning does not deal with 

future decisions, but in futurity of present decisions.    

If a manager does not make any provision for the replacement of plant and machinery, the 

problems he will have to face after ten years can well be imagined. The manager has a feeling 

of being in control if he has anticipated some of the possible consequences and has planned for 

them. It is like going out with an umbrella in cloudy weather. It is through planning that the 

manger relates the uncertainties and possibilities of tomorrow to the facts of today and 

yesterday.    

• Leads to success   

Planning does not guarantee success but studies have shown that, often things being equal, 

companies which plan not only outperform the non-planners but also their past results. This 

may be because when a businessman’s actions are not random arising as mere reaction to the 

market place Planning leads to success by doing beyond mere adaption to market fluctuations. 

With the help of a sound plan, management can act proactively and not simply react. It involves 

to attempt to shape the environment on the belief that business is not just the creation of 

environment but its creator as well.    
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• Focus attention on the organization’s goals    

Planning helps the manger to focus attention on the organization’s goals and activities. This 

makes it easier to apply and coordinate the resources of the organization more economically. 

The whole organization is forced to embrace identical goals and collaborate in achieving them. 

It enables the manager to chalk out in advance an orderly sequence of steps for the realization 

of organizations goals and to avoid needless overlapping of activities.    

• Facilitates control   

In planning, the manager sets goals and develops plans and to accomplish these goals. These 

goals and plans then become standards against which performance can be measured. The 

function of control is to ensure that activities conform to the plans. Thus, control can be 

exercised only if there are plans.    

• Trains executives   

Planning is also an excellent means for training executives. They become involved in the 

activities of the organization and the plans arouse their interest in the multifarious aspects of 

planning.    

 

2.2 ಯೇಜನೆಯ ಪಾರ ಮುಖ್ಾ ತೆ  

ಯೇಜನಯ ಪಾರ ಮುಖಾ ತೆಯು ಈ ಕಳಗನಂತಿರುತು ದೆ  

• ಅಪಾಯ ಮತ್ತು  ಅನಿಶಿ್ಚ ತ್ತೆಯನ್ನನ  ಕಡಿಮೆ ಮ್ಯಡುತ್ು ದ  

ನಿಧ್ಯಿರಗಳನ್ನನ  ತೆಗೆದುಕೊಳು ಲು ಹೆಚಿ್ಚ  ತಕಿಬ್ದಿವ್ಯದ, ಸತಾ -ಆಧ್ಯರಿತ ಕಾಯಿವಿಧ್ಯನವನ್ನನ  

ಒದಗಸುವ ಮೂಲಕ, ಯೇಜನಯು ನಿವ್ಯಿಹಕರು ಮತ್ತು  ಸಂಸ್ಯಾ ಗಳಿಗೆ ಅಪಾಯ ಮತ್ತು  

ಅನಿಶಿ್ಚ ತತೆಯನ್ನನ  ಕಡಿಮ ಮಾಡಲು ಅನ್ನಮತಿಸುತು ದೆ. ಯೇಜನಯು ಭವಿಷಾ ದ 

ನಿಧ್ಯಿರಗಳಂದಿಗೆ ವಾ ವಹರಿಸುವುದಿಲಿ , ಆದರೆ ಪರ ಸುು ತ ನಿಧ್ಯಿರಗಳ ಭವಿಷಾ ದಲಿ್ಲ .  

ಸಾಾ ವರ ಮತ್ತು  ಯಂತೊರ ೇಪಕರಣಗಳ ಬ್ದಲ್ಲವಣೆಗೆ ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು ಯಾವುದೆೇ ನಿಬ್ಂರ್ನಯನ್ನನ  

ಮಾಡದಿದಾ ರೆ, ಹತ್ತು  ವಷಿಗಳ ನಂತರ ಅವರು ಎದುರಿಸಬೇಕಾದ ಸಮಸ್ಯಾ ಗಳನ್ನನ  ಚನಾನ ಗ 

ಊಹಿಸಬ್ಹುದು. ಮಾಾ ನೇಜರ ಕಲವು ಸಂಭವನಿೇಯ ಪರಿಣಾಮಗಳನ್ನನ  ನಿರಿೇಕಿ್ರ ಸಿದಾ ರೆ ಮತ್ತು  

ಅವುಗಳನ್ನನ  ಯೇಜಿಸಿದಾ ರೆ ನಿಯಂತರ ಣದಲಿ್ಲರುವ ಭ್ಯವನಯನ್ನನ  ಹಂದಿರುತ್ತು ನ. ಮೊೇಡ ಕವಿದ 

ವ್ಯತ್ತವರಣದಲಿ್ಲ  ಕೊಡೆ ಹಿಡಿದು ಹರಟ್ಂತೆ. ನಾಳಿನ ಅನಿಶಿ್ಚ ತತೆಗಳು ಮತ್ತು  ಸಾರ್ಾ ತೆಗಳನ್ನನ  

ಇಂದು ಮತ್ತು  ನಿನನ ಯ ಸಂಗತಿಗಳಿಗೆ ಮಡದಿ ಸಂಬ್ಂಧಿಸಿರುವುದು ಯೇಜನಯ ಮೂಲಕ.  

• ಯಶಸ್ಿ ಗೆ ಕಾರಣವ್ಯಗುತ್ು ದ  

ಯೇಜನಯು ಯಶಸಾ ನ್ನನ  ಖ್ಯತರಿಪಡಿಸುವುದಿಲಿ  ಆದರೆ ಅರ್ಾ ಯನಗಳು ತೊೇರಿಸಿವೆ, 

ಸಾಮಾನಾ ವ್ಯಗ ವಿಷಯಗಳು ಸಮಾನವ್ಯಗರುತು ವೆ, ಯೇಜಿಸುವ ಕಂಪನಿಗಳು ಯೇಜಕೇತರರನ್ನನ  
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ಮಾತರ ವಲಿದೆ ಅವರ ಹಿಂದಿನ ಫಲ್ಲತ್ತಂಶಗಳನ್ನನ  ರ್ಮೇರಿಸುತು ವೆ. ವ್ಯಾ ಪಾರಸಾ ರ ಕರ ಮಗಳು 

ಯಾದೃಚಿಕವ್ಯಗ ಉದಭ ವಿಸದಿದಾಾ ಗ ಮಾರುಕಟ್ಟಟ  ಸಾ ಳದ ಪರ ತಿಕ್ರರ ಯೆಯಾಗ ಯೇಜನಯು 

ಮಾರುಕಟ್ಟಟ ಯ ಏರಿಳಿತಗಳಿಗೆ ಕೇವಲ ಹಂದಾಣಿಕಯನ್ನನ  ರ್ಮೇರಿ ಮಾಡುವ ಮೂಲಕ ಯಶಸಿಾ ಗೆ 

ಕಾರಣವ್ಯಗುತು ದೆ. ರ್ವ ನಿ ಯೇಜನಯ ಸಹಾಯದಿಂದ, ನಿವಿಹಣೆಯು ಪೂವಿಭ್ಯವಿಯಾಗ 

ಕಾಯಿನಿವಿಹಿಸಬ್ಹುದು ಮತ್ತು  ಸರಳವ್ಯಗ ಪರ ತಿಕ್ರರ ಯಸುವುದಿಲಿ . ವ್ಯಾ ಪಾರವು ಕೇವಲ ಪರಿಸರದ 

ಸೃಷ್ಕ್ಟ ಯಲಿ  ಅದರ ಸೃಷ್ಕ್ಟ ಕತಿ ಎಂಬ್ ನಂಬಿಕಯ ಮೇಲೆ ಪರಿಸರವನ್ನನ  ರೂಪಿಸುವ ಪರ ಯತನ ವನ್ನನ  

ಇದು ಒಳಗೊಂಡಿರುತು ದೆ.  

• ಸಂಸೆ್ಥಯ ಗುರಿಗಳ ಮೆೇಲೆ ಗಮನ್ ಕೇಂದಿರ ೇಕರಿಸಿ  

ಯೇಜನಯು ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ಗುರಿಗಳು ಮತ್ತು  ಚಟುವಟಿಕಗಳ ಮೇಲೆ ಗಮನ ಕೇಂದಿರ ೇಕರಿಸಲು 

ಮಾಾ ಂಗಗೆಿ ಸಹಾಯ ಮಾಡುತು ದೆ. ಇದು ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳನ್ನನ  ಹೆಚಿ್ಚ  ಆರ್ಥಿಕವ್ಯಗ 

ಅನವ ಯಸಲು ಮತ್ತು  ಸಂಘಟಿಸಲು ಸುಲಭಗೊಳಿಸುತು ದೆ. ಇಡಿೇ ಸಂಸ್ಯಾಯು ಒಂದೆೇ ರಿೇತಿಯ 

ಗುರಿಗಳನ್ನನ  ಅಳವಡಿಸಿಕೊಳು ಲು ಮತ್ತು  ಅವುಗಳನ್ನನ  ಸಾಧಿಸುವಲಿ್ಲ  ಸಹಕರಿಸಲು ಒತ್ತು ಯಸುತು ದೆ. 

ಸಂಸ್ಯಾ ಗಳ ಗುರಿಗಳ ಸಾಕಿಾತೆ್ತ ರಕೆಾ ಗ ಮತ್ತು  ಚಟುವಟಿಕಗಳ ಅನಗತಾ  ಅತಿಕರ ಮಣವನ್ನನ  ತಪಿು ಸಲು 

ಕರ ಮಬ್ದಿವ್ಯದ ಕರ ಮಗಳ ಅನ್ನಕರ ಮವನ್ನನ  ಮುಂಚತವ್ಯಗ ಚಾಕ್ ಮಾಡಲು ಮಾಾ ನೇಜರ ಅನ್ನನ  

ಶಕು ಗೊಳಿಸುತು ದೆ.  

• ನಿಯಂತ್ರ ಣರ್ನ್ನನ  ಸುಗಮಗೊಳಿಸುತ್ು ದ  

ಯೇಜನಯಲಿ್ಲ , ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು ಗುರಿಗಳನ್ನನ  ಹಂದಿಸುತ್ತು ರೆ ಮತ್ತು  ಯೇಜನಗಳನ್ನನ  

ಅಭಿವೃದಿಿಪಡಿಸುತ್ತು ರೆ ಮತ್ತು  ಈ ಗುರಿಗಳನ್ನನ  ಸಾಧಿಸುತ್ತು ರೆ. ಈ ಗುರಿಗಳು ಮತ್ತು  ಯೇಜನಗಳು 

ನಂತರ ಕಾಯಿಕ್ಷಮತೆಯನ್ನನ  ಅಳೆಯಬ್ಹುದಾದ ಮಾನದಂಡಗಳಾಗುತು ವೆ. ಚಟುವಟಿಕಗಳು 

ಯೇಜನಗಳಿಗೆ ಅನ್ನಗುಣವ್ಯಗರುವುದನ್ನನ  ಖಚತಪಡಿಸಿಕೊಳುು ವುದು ನಿಯಂತರ ಣದ 

ಕಾಯಿವ್ಯಗದೆ. ಹಿೇಗೆ ಯೇಜನಗಳಿದಾ ರೆ ಮಾತರ  ನಿಯಂತರ ಣ ಸಾರ್ಾ .  

• ತ್ರಬೇತಿ ಕಾಯವನಿವ್ಯವಹಕರು  

ತರಬೇತಿ ಕಾಯಿನಿವ್ಯಿಹಕರಿಗೆ ಯೇಜನಯು ಅತ್ತಾ ತು ಮ ಸಾರ್ನವ್ಯಗದೆ. ಅವರು ಸಂಸ್ಯಾ ಯ 

ಚಟುವಟಿಕಗಳಲಿ್ಲ  ತೊಡಗಸಿಕೊಳುು ತ್ತು ರೆ ಮತ್ತು  ಯೇಜನಗಳು ಯೇಜನಯ ಬ್ಹುವಿರ್ದ 

ಅಂಶಗಳಲಿ್ಲ  ಅವರ ಆಸಕ್ರು ಯನ್ನನ  ಹುಟುಟ ಹಾಕುತು ವೆ.  

 

2.2 णनयोजनाचे िहत्त्व  

णन‍ोजनाचे र्हत्त् खालीलप्रर्ाणे आहे  

• जोखीि आणि अणनणितता किी किते  

णनणथ‍ घेण्यासाठी अणधक तकथ संगत, तथ्य-आधाररत प्रणि‍ा प्रदान करून, णन‍ोजन व्यवस्थापक आणण संस्थांना 

जोखीर् आणण अणनणितता कर्ी करण्यास अनुर्ती देते. णन‍ोजन हे भणवष्यातील णनणथ‍ांशी णनगडीत नाही तर 

वतथर्ान णनणथ‍ांच्या भणवष्याशी संबंणधत आहे.  
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जर एखाद्या व्यवस्थापकाने प्ांट आणण ‍ंिसार्ग्री बदलण्यासाठी कोणतीही तरतूद केली नाही तर त्ाला दहा 

वषाांनंतर कोणत्ा सर्स्यांना सार्ोरे जावे लागेल ‍ाची कल्पना करता ‍ेते. व्यवस्थापकाने काही संभाव्य पररणार्ांचा 

अंदाज घेतल्यास आणण त्ांच्यासाठी णन‍ोजन केले असल्यास ते णन‍ंिणात असल्याची भावना असते. ढगाळ 

वातावरणात छिी घेऊन बाहेर जाण्यासारखे आहे. णन‍ोजनाद्वारेच रॅ्नेजर उद्याच्या अणनणितता आणण शक्यता आज 

आणण कालच्या वसु्तष्क्रस्थतीशी संबंणधत आहे.  

• यिाकडे नेतो  

णन‍ोजन ‍शाची हर्ी देत नाही परंतु अभ्यासातून असे णदसून आले आहे की, बर್‌‍ाचदा गोष्टी सर्ान असतात, ज्या 

कंपन्या ‍ोजना आखतात त्ा केवळ नॉन-पॅ्नसथनाच नवे्ह तर त्ांचे र्ागील णनकाल देखील र्ागे टाकतात. ‍ाचे 

कारण असे असू शकते की जेव्हा एखाद्या व्यावसाण‍काच्या कृती ‍ादृष्क्रिक नसतात तेव्हा केवळ बाजाराच्या 

णठकाणी प्रणतणि‍ा म्हणून णन‍ोजन केल्याने बाजारातील चढउतारांशी जुळवून घेण्याच्या पलीकडे जाऊन ‍श 

णर्ळते. ध्वनी ‍ोजनेच्या र्दतीने, व्यवस्थापन सणि‍पणे का‍थ करू शकते आणण फक्त प्रणतणि‍ा देऊ शकत नाही. 

व्यवसा‍ हा केवळ प‍ाथवरणाची णनणर्थती नसून त्ाचा णनर्ाथता देखील आहे ‍ा णवश्वासावर प‍ाथवरणाला आकार 

देण्याचा प्र‍त्न करणे सर्ाणवष्ट आहे.  

• संस्थांच्या उणििांवि लक्ष कें णित किा  

णन‍ोजन रॅ्नेजरला संसे्थच्या उणिष्टांवर आणण णि‍ाकलापांवर लक्ष कें णित करण्यास र्दत करते. ‍ारु्ळे संसे्थची 

संसाधने अणधक आणर्थकदृष्ट्या लागू करणे आणण सर्न्वण‍त करणे सोपे होते. संपूणथ संसे्थला सर्ान उणिषे्ट 

स्वीकारण्यास आणण ते साध्य करण्यासाठी सह‍ोग करण्यास भाग पाडले जाते. हे व्यवस्थापकास संसे्थच्या 

उणिष्टांच्या पूतथतेसाठी आणण णि‍ाकलापांचे अनावश्यक आिादन टाळण्यासाठी पावलांचा एक व्यवष्क्रस्थत िर् 

आगाऊ त‍ार करण्यास सक्षर् करते.  

• णनयंत्रि सुलभ किते  

णन‍ोजनात, व्यवस्थापक धे्य‍े णनणित करतो आणण ‍ोजना णवकणसत करतो आणण ही उणिषे्ट पूणथ करतो. ही उणिषे्ट 

आणण ‍ोजना नंतर र्ानके बनतात ज्यांच्या णवरूद्ध कार्णगरी र्ोजली जाऊ शकते. णन‍ंिणाचे का‍थ हे सुणनणित 

करणे आहे की णि‍ाकलाप ‍ोजनांच्या अनुरूप आहेत. अशा प्रकारे ‍ोजना असतील तरच णन‍ंिण वापरले जाऊ 

शकते.  

• प्रणिक्षिा अणधकािी  

अणधकारी प्रणशक्षणासाठी णन‍ोजन हे एक उतृ्कष्ट र्ाध्यर् आहे. ते संसे्थच्या का‍ाथत सार्ील होतात आणण ‍ोजनांरु्ळे 

त्ांना णन‍ोजनाच्या णवणवध पैलंूर्धे्य रस णनर्ाथण होतो.  

  

2.3 TYPES OF PLANS   

Plans are arranged in a hierarchy within the organization as shown in the figure below. At the 

top of this hierarchy stand objectives. Objectives are the broad ends of the organization which 
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are achieved by means of strategies. Strategies in their turn are carried out by means of the two 

major groups of plans. Single use plans and standing plans.    

I. Single use plans    

These are developed to achieve a specific end and when the end is reached the plan is 

dissolved.   

The two major types of plans are single use plans are programs and budgets.    

• Programs   

 Programs are precise plans or definite steps in proper sequence which need to be taken to 

discharge a given task. programs are drawn in conformity with the objectives and are made up 

of policies, procedures, budgets etc. The essential ingredients of every program are time 

phasing and budgeting. This means that the specific dates should be laid down for the 

completion of each successive stage of a program. A provision should also be made in the 

budget for financing the program. Often a single step in a program is set up as a project.    

• Budgets   

A budget is a financial and/or quantitative statement prepared prior to a definite period of time, 

of the policy perceived during that period, for the purpose of obtaining a given objective. 

Budgets are plans for a future period of time containing the statements of the expected results 

in numerical terms that is rupees, man hours Product units and so forth. The important budgets 

are sales budget, revenue budgets, cash budget and expense budget.   

 

 II. Standing plan   

On the other hand, are designed for situations that recur often to justify the standardized 

approach. For example, it would be inefficient for a bank to develop a single use plan for 

processing a loan application for each new client. Instead, it uses one standing plan that 

anticipates in advance whether to approve or turn down the request based on the information 

furnished, credit rating, etc. the major types of plans are policies, procedures methods and 

rules.   

• Policies    

A policy is a general guideline for decision making which sets up boundaries around decisions 

including those that cannot be made and shutting out those that cannot. A policy can be 

considered as a verbal, written or implied overall guide setting up boundaries that supply the 

general limits and the direction in which, managerial action takes place Policies suggest how 

to do the work. They do not dictate terms to subordinates and provide only a framework within 

which the decisions must be made by the management in different spheres.    
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• Procedures   

Policies are carried out by means of more detailed guidelines called procedures. A procedure 

provides a detailed set of instructions for performing a sequence of actions involved in doing a 

certain piece of work. The same steps are followed each time that activity is performed.    

For example: the procedure for purchasing raw material may be    

o The requisition from the storekeeper to the purchasing department.    

o Calling tenders for purchase of materials.   

o placing orders with the suppliers who are selected   

o inspecting the materials purchased by the inspecting department    

o Making payment to the supplier of materials by the accounts department.  Similarly, 

the procedure for the recruitment of personnel may be    

o inviting applications through advertisement    

o screening the applications    

o conducting written test    

o Conducting interview for those who have passed the written test and medical 

examination of those who are selected for the posts.    

• Methods   

A method is a prescribed way of in which one step of a procedure is performed. For example, 

the specified technique to be used in screening the applications or conducting a written test is 

a method whereas the sequence of steps involved in the recruitment of personnel consists of a 

procedure. Methods help in increasing the effectiveness and usefulness of the procedure. By 

improving the methods reduced fatigue better productivity and lower costs can be achieved. 

Methods can be improved in a number of ways. Manual methods of performing a task can be 

replaced by the mechanical means, or the existing mechanized process may be improved and 

unproductive methods improved by conducting motion study.    

• Rules   

Are detailed and recorded instructions that a specific action must or must not be performed a 

given situation. In sanctioning overtime to workmen, in regulating travelling allowances, in 

sanctioning entertainment bills and in other similar matters a uniform way of handling them or 

dealing with case has to be followed which are all covered by the rules of the enterprise. They 

make sure that the job is done in the same manner every time bringing uniformity in efforts 

and results.   
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2.3 ಯೇಜನೆಗಳ ವಿಧ್ಗಳು  

ಕಳಗನ ಚತರ ದಲಿ್ಲ  ತೊೇರಿಸಿರುವಂತೆ ಸಂಸ್ಯಾಯಳಗೆ ಒಂದು ಶರ ೇಣಿ ವಾ ವಸ್ಯಾ ಯಲಿ್ಲ  ಯೇಜನಗಳನ್ನನ  

ಜ್ೇಡಿಸಲ್ಲಗದೆ ಈ ಕರ ಮಾನ್ನಗತ ಸಾಟ ಾ ಂರ್ಡ ಉದೆಾ ೇಶಗಳ ಮೇಲ್ಲಭ ಗದಲಿ್ಲ . ಉದೆಾ ೇಶಗಳು 

ಕಾಯಿತಂತರ ಗಳ ಮೂಲಕ ಸಾಧಿಸುವ ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ವಿಶಾಲವ್ಯದ ತ್ತದಿಗಳಾಗವೆ. ಯೇಜನಗಳ ಎರಡು 

ಪರ ಮುಖ ಗುಂಪ್ಪಗಳ ಮೂಲಕ ತಮೂ  ತಿರುವಿನಲಿ್ಲ  ತಂತರ ಗಳನ್ನನ  ಕೈಗೊಳು ಲ್ಲಗುತು ದೆ. ಏಕ ಬ್ಳಕಯ 

ಯೇಜನಗಳು ಮತ್ತು  ನಿಂತಿರುವ ಯೇಜನಗಳು.  

I. ಏಕ ಬ್ಳಕಯ ಯೇಜನೆಗಳು  

ನಿದಿಿಷಟ  ಅಂತಾ ವನ್ನನ  ಸಾಧಿಸಲು ಇವುಗಳನ್ನನ  ಅಭಿವೃದಿಿಪಡಿಸಲ್ಲಗದೆ ಮತ್ತು  ಅಂತಾ ವನ್ನನ  

ತಲುಪಿದಾಗ ಯೇಜನಯು ಕರಗುತು ದೆ.  

ಎರಡು ಪರ ಮುಖ ವಿರ್ದ ಯೇಜನಗಳೆಂದರೆ ಏಕ ಬ್ಳಕಯ ಯೇಜನಗಳು ಕಾಯಿಕರ ಮಗಳು ಮತ್ತು  

ಬ್ಜ್ಟ್್‌ಗಳು.  

• ಕಾಯವಕರ ಮಗಳು  

 ಕಾಯಿಕರ ಮಗಳು ನಿಖರವ್ಯದ ಯೇಜನಗಳು ಅಥವ್ಯ ಸರಿಯಾದ ಅನ್ನಕರ ಮದಲಿ್ಲ  ನಿದಿಿಷಟ ವ್ಯದ 

ಹಂತಗಳಾಗವೆ, ಇವುಗಳನ್ನನ  ನಿದಿಿಷಟ  ಕಾಯಿವನ್ನನ  ನಿವಿಹಿಸಲು ತೆಗೆದುಕೊಳು ಬೇಕಾಗುತು ದೆ. 

ಕಾಯಿಕರ ಮಗಳನ್ನನ  ಉದೆಾ ೇಶಗಳಿಗೆ ಅನ್ನಗುಣವ್ಯಗ ರಚಸಲ್ಲಗದೆ ಮತ್ತು  ನಿೇತಿಗಳು, 

ಕಾಯಿವಿಧ್ಯನಗಳು, ಬ್ಜ್ಟ್್‌ಗಳು ಇತ್ತಾ ದಿಗಳಿಂದ ಮಾಡಲು ಟಿಟ ದೆ. ಪರ ತಿ ಕಾಯಿಕರ ಮದ ಅಗತಾ  

ಅಂಶಗಳೆಂದರೆ ಸಮಯ ಹಂತ ಮತ್ತು  ಬ್ಜ್ಟ್. ಇದರಥಿ ಕಾಯಿಕರ ಮದ ಪರ ತಿ ಸತತ ಹಂತವನ್ನನ  

ಪೂಣಿಗೊಳಿಸಲು ನಿದಿಿಷಟ  ದಿನಾಂಕಗಳನ್ನನ  ನಿಗದಿಪಡಿಸಬೇಕು. ಕಾಯಿಕರ ಮಕೆ  ಹಣಕಾಸು 

ಒದಗಸಲು ಬ್ಜ್ಟ್್‌ನಲಿ್ಲಯೂ ಅವಕಾಶ ಕಲ್ಲು ಸಬೇಕು. ಸಾಮಾನಾ ವ್ಯಗ ಪ್ರ ೇಗಾರ ಂನಲಿ್ಲ  ಒಂದೆೇ 

ಹಂತವನ್ನನ  ಯೇಜನಯಾಗ ಹಂದಿಸಲ್ಲಗದೆ.  

• ಬ್ಜ್ಟ್್‌ಗಳು  

ಬ್ಜ್ಟ್ ಎನ್ನನ ವುದು ಒಂದು ನಿದಿಿಷಟ  ಅವಧಿಗೆ ಮುಂಚತವ್ಯಗ ಸಿದಿಪಡಿಸಲ್ಲದ ಹಣಕಾಸಿನ 

ಮತ್ತು /ಅಥವ್ಯ ಪರಿಮಾಣಾತೂ ಕ ಹೆೇಳಿಕಯಾಗದೆ, ನಿದಿಿಷಟ  ಉದೆಾ ೇಶವನ್ನನ  ಪಡೆಯುವ 

ಉದೆಾ ೇಶಕೆಾ ಗ ಆ ಅವಧಿಯಲಿ್ಲ  ಗರ ಹಿಸಿದ ನಿೇತಿಯ ಬ್ಗೆೆ . ಬ್ಜ್ಟ್್‌ಗಳು ಭವಿಷಾ ದ ಅವಧಿಯ 

ಯೇಜನಗಳಾಗದುಾ , ನಿರಿೇಕಿ್ರತ ಫಲ್ಲತ್ತಂಶಗಳ ಹೆೇಳಿಕಗಳನ್ನನ  ಸಂಖ್ಯಾ ತೂ ಕ ಪದಗಳಲಿ್ಲ  ಅಂದರೆ 

ರೂಪಾಯಗಳು, ಮಾನವ ಗಂಟ್ಟಗಳ ಉತು ನನ  ಘಟ್ಕಗಳು ಮತ್ತು  ಇತ್ತಾ ದಿ. ಪರ ಮುಖ ಬ್ಜ್ಟ್್‌ಗಳು 

ಮಾರಾಟ್ ಬ್ಜ್ಟ್, ಆದಾಯ ಬ್ಜ್ಟ್, ನಗದು ಬ್ಜ್ಟ್ ಮತ್ತು  ವೆಚಿ ದ ಬ್ಜ್ಟ್.  

 

 II. ಸೆ್ಥಯಿ ಯೇಜನೆ  

ಮತೊು ಂದೆಡೆ, ಪರ ಮಾಣಿತ ವಿಧ್ಯನವನ್ನನ  ಸಮರ್ಥಿಸಲು ಆಗಾಗೆೆ  ಮರುಕಳಿಸುವ ಸಂದಭಿಗಳಿಗಾಗ 

ವಿನಾಾ ಸಗೊಳಿಸಲ್ಲಗದೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಪರ ತಿ ಹಸ ಕಿ ೈಂಟ್್‌ಗೆ ಸಾಲದ ಅಜಿಿಯನ್ನನ  

ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಗೊಳಿಸಲು ಒಂದು ಏಕ ಬ್ಳಕಯ ಯೇಜನಯನ್ನನ  ಅಭಿವೃದಿಿಪಡಿಸಲು bnak ಗಾಗ 
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ಅಸಮಥಿವ್ಯಗರುತು ದೆ. ಬ್ದಲ್ಲಗೆ ಒದಗಸಿದ ಮಾಹಿತಿ, ಕರ ಡಿಟ್ ರೆೇಟಿಂಗ್, ಇತ್ತಾ ದಿಗಳ ಆಧ್ಯರದ 

ಮೇಲೆ ವಿನಂತಿಯನ್ನನ  ಅನ್ನಮೊೇದಿಸಬೇಕ ಅಥವ್ಯ ತಿರಸೆ ರಿಸಬೇಕ ಎಂದು ಮುಂಚತವ್ಯಗ 

ನಿರಿೇಕಿ್ರಸುವ ಒಂದು ನಿಂತಿರುವ ಯೇಜನಯನ್ನನ  ಬ್ಳಸುತು ದೆ. ಯೇಜನಗಳ ಪರ ಮುಖ 

ಪರ ಕಾರಗಳೆಂದರೆ ನಿೇತಿಗಳು, ಕಾಯಿವಿಧ್ಯನಗಳ ವಿಧ್ಯನಗಳು ಮತ್ತು  ನಿಯಮಗಳು.  

• ನಿೇತಿಗಳು  

ಒಂದು ನಿೇತಿಯು ನಿಧ್ಯಿರ ಕೈಗೊಳು ಲು ಸಾಮಾನಾ  ಮಾಗಿಸೂಚಯಾಗದೆ, ಇದು 

ಮಾಡಲ್ಲಗದವುಗಳನ್ನನ  ಒಳಗೊಂಡಂತೆ ನಿಧ್ಯಿರಗಳ ಸುತು  ಗಡಿಗಳನ್ನನ  ಹಂದಿಸುತು ದೆ ಮತ್ತು  

ಮಾಡಲ್ಲಗದವುಗಳನ್ನನ  ಮುಚಿ್ಚ ತು ದೆ. ಸಾಮಾನಾ  ರ್ಮತಿಗಳನ್ನನ  ಪೂರೆೈಸುವ ಗಡಿಗಳನ್ನನ  

ಹಂದಿಸುವ ಮೌಖಿಕ, ಲ್ಲಖಿತ ಅಥವ್ಯ ಸೂಚಾ ವ್ಯದ ಒಟ್ರ್ಟ ರೆ ಮಾಗಿದಶ್ಚಿಯಾಗ ನಿೇತಿಯನ್ನನ  

ಪರಿಗಣಿಸಬ್ಹುದು. ಮತ್ತು  ನಿವಿಹಣಾ ಕರ ಮವು ಯಾವ ದಿಕೆ್ರನಲಿ್ಲ  ನಡೆಯುತು ದೆ ಎಂಬುದನ್ನನ  

ನಿೇತಿಗಳು ಹೆೇಗೆ ಮಾಡಬೇಕಂದು ಸೂಚಸುತು ವೆ. ಅವರು ಅಧಿೇನ ಅಧಿಕಾರಿಗಳಿಗೆ ನಿಯಮಗಳನ್ನನ  

ನಿದೆೇಿಶ್ಚಸುವುದಿಲಿ  ಮತ್ತು  ವಿವಿರ್ ಕಿೇತರ ಗಳಲಿ್ಲ  ನಿವಿಹಣೆಯಂದ ನಿಧ್ಯಿರಗಳನ್ನನ  

ತೆಗೆದುಕೊಳು ಬೇಕಾದ ಚೌಕಟ್ಟ ನ್ನನ  ಮಾತರ  ಒದಗಸುತ್ತು ರೆ.  

• ಕಾಯವವಿಧಾನ್ಗಳು  

ಕಾಯಿವಿಧ್ಯನಗಳು ಎಂದು ಕರೆಯಲು ಡುವ ಹೆಚಿ್ಚ  ವಿವರವ್ಯದ ಮಾಗಿಸೂಚಗಳ ಮೂಲಕ 

ನಿೇತಿಗಳನ್ನನ  ಕೈಗೊಳು ಲ್ಲಗುತು ದೆ. ಒಂದು ನಿದಿಿಷಟ ವ್ಯದ ಕಲಸವನ್ನನ  ಮಾಡುವಲಿ್ಲ  

ಒಳಗೊಂಡಿರುವ ಕ್ರರ ಯೆಗಳ ಅನ್ನಕರ ಮವನ್ನನ  ನಿವಿಹಿಸಲು ಒಂದು ಕಾಯಿವಿಧ್ಯನವು ವಿವರವ್ಯದ 

ಸೂಚನಗಳನ್ನನ  ಒದಗಸುತು ದೆ. ಪರ ತಿ ಬ್ದರಿ ಚಟುವಟಿಕಯನ್ನನ  ನಿವಿಹಿಸುವ್ಯಗ ಅದೆೇ ಹಂತಗಳನ್ನನ  

ಅನ್ನಸರಿಸಲ್ಲಗುತು ದೆ.  

ಉದಾಹರಣೆಗೆ: ಕಚಿಾ  ವಸುು ಗಳನ್ನನ  ಖರಿೇದಿಸುವ ವಿಧ್ಯನ ಹಿೇಗರಬ್ಹುದು  

• ಸ್ಟ ೇರ್‌ಕ್ರೇಪರ್‌ನಿಂದ ಖರಿೇದಿ ವಿಭ್ಯಗಕೆ  ವಿನಂತಿ.  

• ಸಾಮಗರ ಗಳ ಖರಿೇದಿಗೆ ಟ್ಟಂಡರ ಕರೆಯುವುದು.  

• ಆಯೆೆಯಾದ ಪೂರೆೈಕದಾರರಂದಿಗೆ ಆದೆೇಶಗಳನ್ನನ  ನಿೇಡುವುದು  

• ತಪಾಸಣಾ ಇಲ್ಲಖೆಯಂದ ಖರಿೇದಿಸಿದ ವಸುು ಗಳನ್ನನ  ಪರಿಶ್ಚೇಲ್ಲಸುವುದು  

• ಖ್ಯತೆಗಳ ಇಲ್ಲಖೆಯಂದ ಸಾಮಗರ ಗಳ ಪೂರೆೈಕದಾರರಿಗೆ ಪಾವತಿ ಮಾಡುವುದು. ಅಂತೆಯೆೇ, 

ಸಿಬ್ಬ ಂದಿಗಳ ನೇಮಕಾತಿಯ ಕಾಯಿವಿಧ್ಯನವು ಇರಬ್ಹುದು  

• ಜಾಹಿೇರಾತಿನ ಮೂಲಕ ಅಜಿಿಗಳನ್ನನ  ಆಹಾವ ನಿಸುವುದು  

• ಅಪಿಿಕೇಶನ್್‌ಗಳನ್ನನ  ಸೆಿ ರೇನಿಂಗ್ ಮಾಡುವುದು  

• ಲ್ಲಖಿತ ಪರಿೇಕಿಯನ್ನನ  ನಡೆಸುವುದು  

• ಲ್ಲಖಿತ ಪರಿೇಕಿಯಲಿ್ಲ  ಉತಿು ೇಣಿರಾದವರಿಗೆ ಸಂದಶಿನವನ್ನನ  ನಡೆಸುವುದು ಮತ್ತು  ಹುದೆಾ ಗಳಿಗೆ 

ಆಯೆೆಯಾದವರ ವೆೈದಾ ಕ್ರೇಯ ಪರಿೇಕಿ .  
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• ವಿಧಾನ್ಗಳು  

ಒಂದು ವಿಧ್ಯನವು ಒಂದು ಕಾಯಿವಿಧ್ಯನದ ಒಂದು ಹಂತವನ್ನನ  ನಿವಿಹಿಸುವ ಒಂದು ನಿಗದಿತ 

ಮಾಗಿವ್ಯಗದೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ ಅಪಿಿಕೇಶನ್್‌ಗಳನ್ನನ  ಸೆಿ ರೇನಿಂಗ್ ಮಾಡಲು ಅಥವ್ಯ ಲ್ಲಖಿತ 

ಪರಿೇಕಿಯನ್ನನ  ನಡೆಸಲು ನಿದಿಿಷಟ ಪಡಿಸಿದ ತಂತರ ವು ಒಂದು ವಿಧ್ಯನವ್ಯಗದುಾ , ಸಿಬ್ಬ ಂದಿಗಳ 

ನೇಮಕಾತಿಯಲಿ್ಲ  ಒಳಗೊಂಡಿರುವ ಹಂತಗಳ ಅನ್ನಕರ ಮವು ಒಂದು ಕಾಯಿವಿಧ್ಯನವನ್ನನ  

ಒಳಗೊಂಡಿರುತು ದೆ. ಕಾಯಿವಿಧ್ಯನದ ಪರಿಣಾಮಕಾರಿತವ  ಮತ್ತು  ಉಪಯುಕು ತೆಯನ್ನನ  ಹೆಚಿ ಸಲು 

ವಿಧ್ಯನಗಳು ಸಹಾಯ ಮಾಡುತು ವೆ. ವಿಧ್ಯನಗಳನ್ನನ  ಸುಧ್ಯರಿಸುವ ಮೂಲಕ ಆಯಾಸವನ್ನನ  ಕಡಿಮ 

ಮಾಡುವುದರಿಂದ ಉತು ಮ ಉತ್ತು ದಕತೆ ಮತ್ತು  ಕಡಿಮ ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ಸಾಧಿಸಬ್ಹುದು. ವಿಧ್ಯನಗಳನ್ನನ  

ಹಲವ್ಯರು ರಿೇತಿಯಲಿ್ಲ  ಸುಧ್ಯರಿಸಬ್ಹುದು. ಕಾಯಿವನ್ನನ  ನಿವಿಹಿಸುವ ಹಸು ಚಾಲ್ಲತ 

ವಿಧ್ಯನಗಳನ್ನನ  ಯಾಂತಿರ ಕ ವಿಧ್ಯನಗಳಿಂದ ಬ್ದಲ್ಲಯಸಬ್ಹುದು ಅಥವ್ಯ ಅಸಿು ತವ ದಲಿ್ಲರುವ 

ಯಾಂತಿರ ೇಕೃತ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಯನ್ನನ  ಸುಧ್ಯರಿಸಬ್ಹುದು ಮತ್ತು  ಚಲನಯ ಅರ್ಾ ಯನವನ್ನನ  ನಡೆಸುವ 

ಮೂಲಕ ಅನ್ನತ್ತು ದಕ ವಿಧ್ಯನಗಳನ್ನನ  ಸುಧ್ಯರಿಸಬ್ಹುದು.  

• ನಿಯಮಗಳು  

ನಿದಿಿಷಟ  ಕ್ರರ ಯೆಯನ್ನನ  ನಿದಿಿಷಟ  ಸನಿನ ವೆೇಶದಲಿ್ಲ  ನಿವಿಹಿಸಬೇಕು ಅಥವ್ಯ ಮಾಡಬ್ದರದು ಎಂಬ್ 

ವಿವರವ್ಯದ ಮತ್ತು  ದಾಖಲ್ಲದ ಸೂಚನಗಳಾಗವೆ. ಉದ್ಾ ೇಗಗಳಿಗೆ ಹೆಚಿ್ಚ ವರಿ ಸಮಯವನ್ನನ  

ಮಂಜೂರು ಮಾಡುವಲಿ್ಲ , ಪರ ಯಾಣ ಭತೆಾ ಗಳನ್ನನ  ನಿಯಂತಿರ ಸುವಲಿ್ಲ , ಮನರಂಜನಾ ಬಿಲ್್‌ಗಳನ್ನನ  

ಮಂಜೂರು ಮಾಡುವಲಿ್ಲ  ಮತ್ತು  ಇತರ ರಿೇತಿಯ ವಿಷಯಗಳಲಿ್ಲ  ಅವುಗಳನ್ನನ  ನಿವಿಹಿಸುವ ಅಥವ್ಯ 

ಪರ ಕರಣದಲಿ್ಲ  ವಾ ವಹರಿಸುವ ಏಕರೂಪದ ವಿಧ್ಯನವನ್ನನ  ಅನ್ನಸರಿಸಬೇಕು, ಅದು ಎಲಿ್ಲ  ಉದಾ ಮದ 

ನಿಯಮಗಳಿಗೆ ಒಳಪಟಿಟ ರುತು ದೆ. ಪರ ಯತನ ಗಳು ಮತ್ತು  ಫಲ್ಲತ್ತಂಶಗಳಲಿ್ಲ  ಏಕರೂಪತೆಯನ್ನನ  ತರುವ 

ಪರ ತಿ ಬ್ದರಿಯೂ ಕಲಸವನ್ನನ  ಅದೆೇ ರಿೇತಿಯಲಿ್ಲ  ಮಾಡಲ್ಲಗುತು ದೆ ಎಂದು ಅವರು 

ಖಚತಪಡಿಸಿಕೊಳುು ತ್ತು ರೆ.  

  

2.3 योजनांचे प्रकाि  

‍ा पदानुिर्ाच्या शीषथस्थानी खालील आकृतीर्धे्य दशथणवल्याप्रर्ाणे ‍ोजनांची र्ांडणी संसे्थर्धे्य केली जाते. उणिषे्ट 

ही संसे्थची व्यापक टोके आहेत जी धोरणांच्या सहाय्याने साध्य केली जातात. त्ांच्या बदल्यात रणनीती ‍ोजनांच्या 

दोन प्ररु्ख गटांद्वारे केल्या जातात. एकल वापर ‍ोजना आणण स्था‍ी ‍ोजना.  

I. एकल वापि योजना  

हे णवणशष्ट सर्ाप्ती साध्य करण्यासाठी णवकणसत केले जातात आणण जेव्हा सर्ाप्ती पोहोचते तेव्हा ‍ोजना णवसणजथत 

केली जाते.  

दोन प्ररु्ख प्रकारच्या ‍ोजना एकल वापर ‍ोजना आहेत का‍थिर् आणण बजेट.  
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• कायथक्रि  

 का‍थिर् म्हणजे नेर्क्या ‍ोजना णकंवा ‍ोग्य िर्ाने णनणित पावले जे णदलेले का‍थ पूणथ करण्यासाठी घेतले जाणे 

आवश्यक आहे. का‍थिर् हे उणिष्टांशी सुसंगतपणे त‍ार केले जातात आणण ते धोरणे, का‍थपद्धती, बजेट इत्ादीनंी 

बनलेले असतात. प्रते्क का‍थिर्ाचे आवश्यक घटक म्हणजे टाईर् फेज आणण बजेणटंग. ‍ाचा अर्थ असा की 

का‍थिर्ाचा प्रते्क सलग टप्पा पूणथ करण्यासाठी णवणशष्ट तारखा नरू्द केल्या पाणहजेत. ‍ा का‍थिर्ासाठी 

अर्थसंकल्पातही तरतूद करावी. अनेकदा प्रोग्रार्र्धील एकच पा‍री प्रकल्प म्हणून सेट केली जाते.  

• बजेट  

अर्थसंकल्प हे णदलेले उणिष्ट प्राप्त करण्याच्या उिेशाने, त्ा कालावधीत सर्जल्या गेलेल्या धोरणाचे, णनणित 

कालावधीपूवी त‍ार केलेले आणर्थक आणण/णकंवा पररर्ाणात्मक णववरण असते. अर्थसंकल्प म्हणजे भणवष्यातील 

कालावधीसाठीच्या ‍ोजना ज्यात अपेणक्षत पररणार्ांची संख्यात्मक अटी म्हणजे रुप‍े, र्नुष्य तास उत्पादन ‍ुणनट्स 

आणण इतर गोष्टी असतात. णविी बजेट, र्हसूल बजेट, रोख बजेट आणण खचाथचे बजेट हे र्हत्त्ाचे बजेट आहेत.  

 

 II. स्थायी योजना  

दुसरीकडे र्ानकीकृत दृणष्टकोनाचे औणचत् णसद्ध करण्यासाठी वारंवार पुनरावृत्ती होणार‍ा पररष्क्रस्थतीसंाठी णडझाइन 

केलेले आहे. उदाहरणार्थ, प्रते्क नवीन िा‍ंटसाठी कजथ अजाथवर प्रणि‍ा करण्यासाठी एकल वापर ‍ोजना 

णवकणसत करणे bnak साठी अका‍थक्षर् असेल. त्ाऐवजी ती एक स्था‍ी ‍ोजना वापरते जी र्ाणहती, िेणडट रेणटंग 

इत्ादीचं्या आधारे णवनंती रं्जूर करा‍ची की नाकारा‍ची हे आगाऊ ठरवते. ‍ोजनांचे प्ररु्ख प्रकार म्हणजे धोरणे, 

का‍थपद्धती आणण णन‍र्.  

• धोििे  

धोरण हे णनणथ‍ घेण्याचे एक सार्ान्य र्ागथदशथक तत्व आहे जे णनणथ‍ांभोवती सीर्ा सेट करते ज्यात घेतले जाऊ 

शकत नाही आणण जे करू शकत नाहीत ते बंद करणे सर्ाणवष्ट आहे. एक धोरण र्ौष्क्रखक, णलष्क्रखत णकंवा णनणहत 

एकंदर र्ागथदशथक म्हणून र्ानले जाऊ शकते जे सार्ान्य र्‍ाथदा पुरवतात. आणण व्यवस्थापकी‍ कारवाई कोणत्ा 

णदशेने होते ते कार् कसे करावे हे धोरणे सुचवतात. ते अधीनस्थांना अटी णलहून देत नाहीत आणण फक्त एक फे्रर्वकथ  

प्रदान करतात ज्यार्धे्य व्यवस्थापनाने वेगवेगळ्या के्षिात णनणथ‍ घेतले पाणहजेत.  

• प्रक्रीया  

धोरणे अणधक तपशीलवार र्ागथदशथक तत्त्ांद्वारे चालणवली जातात ज्याला प्रणि‍ा म्हणतात. का‍थपद्धती णवणशष्ट का‍थ 

करताना णि‍ांचा िर् करण्यासाठी सूचनांचा तपशीलवार संच प्रदान करते. प्रते्क वेळी णि‍ाकलाप केला जातो 

तेव्हा सर्ान चरणांचे अनुसरण केले जाते.  

उदाहरणार्थ: कच्चा र्ाल खरेदी करण्याची प्रणि‍ा असू शकते  

• स्टोअरकीपरकडून खरेदी णवभागाकडे र्ागणी.  

• साणहत् खरेदीसाठी णनणवदा र्ागवणे.  

• णनवडलेल्या पुरवठादारांना ऑडथर देणे  
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• तपासणी णवभागाकडून खरेदी केलेल्या साणहत्ाची तपासणी करणे  

• लेखा णवभागाद्वारे साणहत् पुरवठादाराला पैसे देणे. त्ाचप्रर्ाणे, कर्थचारी भरतीची प्रणि‍ा असू शकते  

• जाणहरातीद्वारे अजथ आरं्णित करणे  

• अनुप्र‍ोगांची तपासणी  

• लेखी परीक्षा आ‍ोणजत करणे  

• लेखी परीक्षा उत्तीणथ झालेल्यांची रु्लाखत घेणे आणण पदांसाठी णनवड झालेल्यांची वैद्यकी‍ परीक्षा.  

• पद्धती  

पद्धत ही एक णवणहत पद्धत आहे ज्यार्धे्य प्रणि‍ेचा एक टप्पा पार पाडला जातो. उदाहरणार्थ, अजथ तपासण्यासाठी 

णकंवा लेखी चाचणी आ‍ोणजत करण्यासाठी वापरले जाणारे णनणदथष्ट तंि ही एक पद्धत आहे णजरे् कर्थचार್‌‍ांच्या 

भरतीर्धे्य सार्ील असलेल्या चरणांच्या िर्ार्धे्य एक प्रणि‍ा असते. पद्धती प्रणि‍ेची प्रभावीता आणण उप‍ुक्तता 

वाढणवण्यात र्दत करतात. पद्धती सुधारून र्कवा कर्ी होतो चांगली उत्पादकता आणण कर्ी खचथ णर्ळवता ‍ेतो. 

पद्धती अनेक प्रकारे सुधारल्या जाऊ शकतात. एखादे का‍थ करण्यासाठी रॅ्नु्यअल पद्धती ‍ांणिक र्ाध्यर्ांद्वारे 

बदलल्या जाऊ शकतात णकंवा णवद्यर्ान र्शीनीकृत प्रणि‍ा सुधारल्या जाऊ शकतात आणण गती अभ्यास 

आ‍ोणजत करून अनुत्पादक पद्धती सुधारल्या जाऊ शकतात.  

• णनयि  

तपशीलवार आणण रेकॉडथ केलेल्या सूचना आहेत की णवणशष्ट कृती णदलेल्या पररष्क्रस्थतीत केली पाणहजे णकंवा केली 

जाऊ न‍े. कार्गारांना ओव्हरटाईर् रं्जूर करताना, प्रवास भत्त्ांचे णन‍र्न करताना, करर्णूक णबले रं्जूर 

करताना आणण इतर तत्सर् बाबीरं्धे्य त्ांना हाताळण्यासाठी णकंवा केस हाताळण्याचा एकसर्ान र्ागथ अवलंबावा 

लागतो जे सवथ एंटरप्राइझच्या णन‍र्ांर्धे्य सर्ाणवष्ट आहेत. ते हे सुणनणित करतात की प्रते्क वेळी प्र‍त्न आणण 

पररणार्ांर्धे्य एकसर्ानता आणून कार् त्ाच पद्धतीने केले जाते.  

  

2.4 STEPS IN PLANNING   

The various steps involved in planning are as follows:    

1. Establishing verifiable goals or set of goals to be achieved   

The first step in planning is to determine the enterprise objectives which are often set up by the 

upper level or top managers, usually after number of possible objectives have been carefully 

considered. There are many types of objectives managers may select: desired sales volume or 

growth rate, the development of a new product or service or even a more abstract goal such as 

becoming more active in the community. The type of goal selected will depend on a number 

of factors: the basic mission of the organization, the value its mangers hold and the actual and 

the potential abilities of the organization.    
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2. Establishing planning premises   

It of planning as they is the second step in planning to establish planning premises which is 

vital to the success supply pertinent government facts and information relating to the future 

such as population trends, general economic conditions, production costs and prices, probable 

competitive behavior, capital and material availability and control and so on. Planning can be 

variously classified as under    

a. internal and external premises    

b. tangible and intangible premises    

c. controllable and non-controllable premises   

 a] Internal and external premises:    

Premises may exist within and outside company. Internal premises include sales forecasts, 

policies and programs of the organization, capital investment in plant and equipment, 

competence of management, skill of labour, etc. External premises can be classified into three 

different groups Business environment, factors which influence the demand for the product, 

and the factors which affect the resources available to the enterprise.    

b] Tangible and non-tangible premises:    

Tangible premises: those which can be quantitatively measured while Intangible premises are 

those which being qualitative in character and cannot be measured. Tangible examples: 

population growth, industry demand, capital and resources invested in the organization are all 

tangible. Intangible: political stability, sociological factors, business and economic 

environment are all tangible.    

c] Controllable and non-controllable premises:    

Some of the planning premises are controllable and some are non-controllable and because of 

the non-controllable factors there is need for the organization to revise the plans periodically 

in accordance with the current development. Examples of uncontrollable factors: strikes, wars, 

natural calamities, emergency, legislation etc. Examples of controllable factors: company’s 

advertising agency, competence of management member’s skill of the labour force, availability 

of resources in terms of capital and labour, attitude and behavior of the owners of the 

organization.    

3. Deciding the planning period   

It is the next task once the upper-level managers have selected the basic long-term goals and 

the planning premises. Business plans are made in some instances once for a year and plans 

are made for decades based on some logic and future thinking.    
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4. Finding alternate courses of action   

The fourth step of planning is to find the alternate courses of action. Example: securing the 

technical knowhow by engaging a foreign technician or by training staff abroad.   

5. Evaluating and selecting the alternate courses of action   

After selecting the alternate courses selection, the best course or course of action with the help 

of quantitative techniques and operations research.   

6. Developing the derivative plans   

Once plan formulated, its broad goals must be translated on day-to-day operations of 

organization Middle level managers must draw up the appropriate plans, programmes and 

budgets for their sub-units which are described as derivative plans.    

7. Measuring and controlling the process   

Plan cannot be run without monitoring its progress. The managers must check the progress of 

their plans.    

 

2.4 ಯೇಜನೆಯಲಿ್ಲ  ಹಂತ್ಗಳು  

ಯೇಜನಯಲಿ್ಲ  ಒಳಗೊಂಡಿರುವ ವಿವಿರ್ ಹಂತಗಳು ಈ ಕಳಗನಂತಿವೆ:  

1. ಪರಿಶ್ಚೇಲ್ಲಸಬ್ಹುದಾದ ಗುರಿಗಳನ್ನನ  ಸೆ್ಥಪ್ತಸುವುದು ಅರ್ವ್ಯ ಸ್ಥಧಿಸಬೇಕಾದ ಗುರಿಗಳ ಸ್ಥಟ್  

ಸಾಮಾನಾ ವ್ಯಗ ಸಂಭವನಿೇಯ ಉದೆಾ ೇಶಗಳ ಸಂಖೆಾ ಯನ್ನನ  ಎಚಿ ರಿಕಯಂದ ಪರಿಗಣಿಸಿದ ನಂತರ 

ಉನನ ತ ಮಟ್ಟ ದ ಅಥವ್ಯ ಉನನ ತ ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು ಸಾಮಾನಾ ವ್ಯಗ ಸಾಾ ಪಿಸಿದ ಎಂಟ್ರ್‌ಪ್ರ ೈಸ್ಟ 

ಉದೆಾ ೇಶಗಳನ್ನನ  ನಿರ್ಿರಿಸುವುದು ಯೇಜನಯಲಿ್ಲ  ಮೊದಲ ಹಂತವ್ಯಗದೆ. ನಿವ್ಯಿಹಕರು 

ಆಯೆೆಮಾಡಬ್ಹುದಾದ ಹಲವು ವಿರ್ದ ಉದೆಾ ೇಶಗಳಿವೆ: ಅಪ್ೇಕಿ್ರತ ಮಾರಾಟ್ದ ಪರ ಮಾಣ ಅಥವ್ಯ 

ಬಳವಣಿಗೆಯ ದರ, ಹಸ ಉತು ನನ  ಅಥವ್ಯ ಸ್ಯೇವೆಯ ಅಭಿವೃದಿಿ  ಅಥವ್ಯ ಸಮುದಾಯದಲಿ್ಲ  ಹೆಚಿ್ಚ  

ಸಕ್ರರ ಯವ್ಯಗುವಂತಹ ಹೆಚಿ್ಚ  ಅಮೂತಿ ಗುರಿ. ಆಯೆೆಮಾಡಿದ ಗುರಿಯ ಪರ ಕಾರವು ಹಲವ್ಯರು 

ಅಂಶಗಳ ಮೇಲೆ ಅವಲಂಬಿತವ್ಯಗರುತು ದೆ: ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ಮೂಲ ಧ್ಾ ೇಯ, ಅದರ ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು 

ಹಂದಿರುವ ಮೌಲಾ  ಮತ್ತು  ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ನಿಜವ್ಯದ ಮತ್ತು  ಸಂಭ್ಯವಾ  ಸಾಮಥಾ ಿಗಳು.  

 

2. ಯೇಜನಾ ಆರ್ರಣರ್ನ್ನನ  ಸೆ್ಥಪ್ತಸುವುದು  

ಯೇಜನಾ ಆವರಣವನ್ನನ  ಸಾಾ ಪಿಸುವ ಯೇಜನಯಲಿ್ಲ  ಇದು ಎರಡನೇ ಹಂತವ್ಯಗದೆ, ಇದು 

ಯಶಸಿಾ ನ ಪೂರೆೈಕಗೆ ಸಂಬ್ಂಧಿಸಿದ ಸಕಾಿರಿ ಸಂಗತಿಗಳು ಮತ್ತು  ಭವಿಷಾ ಕೆ  ಸಂಬ್ಂಧಿಸಿದ 

ಮಾಹಿತಿಯಂತಹ ಜನಸಂಖೆಾ ಯ ಪರ ವೃತಿು ಗಳು, ಸಾಮಾನಾ  ಆರ್ಥಿಕ ಪರಿಸಿಾ ತಿಗಳು, ಉತ್ತು ದನಾ 

ವೆಚಿ ಗಳು ಮತ್ತು  ಬಲೆಗಳು, ಸಂಭವನಿೇಯ ಸು ಧ್ಯಿತೂ ಕ ನಡವಳಿಕ, ಬ್ಂಡವ್ಯಳ ಮತ್ತು  ವಸುು  ಲಭಾ ತೆ 

ಮತ್ತು  ನಿಯಂತರ ಣ ಮತ್ತು  ಹಿೇಗೆ. ಯೇಜನಯನ್ನನ  ಈ ಕಳಗನಂತೆ ವಿವಿರ್ ವಗೇಿಕರಿಸಬ್ಹುದು  
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ಎ) ಆಂತರಿಕ ಮತ್ತು  ಬ್ದಹಾ  ಆವರಣಗಳು  

ಬಿ) ಮೂತಿ ಮತ್ತು  ಅಮೂತಿ ಆವರಣ  

ಸಿ) ನಿಯಂತಿರ ಸಬ್ಹುದಾದ ಮತ್ತು  ನಿಯಂತಿರ ಸಲ್ಲಗದ ಆವರಣಗಳು  

 A]ಆಂತ್ರಿಕ ಮತ್ತು  ಬಾಹಾ  ಆರ್ರಣಗಳು:  

ಕಂಪನಿಯ ಒಳಗೆ ಮತ್ತು  ಹರಗೆ ಆವರಣಗಳು ಅಸಿು ತವ ದಲಿ್ಲರಬ್ಹುದು. ಆಂತರಿಕ ಆವರಣದಲಿ್ಲ  

ಮಾರಾಟ್ ಮುನ್ಮಾ ಚನಗಳು, ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ನಿೇತಿಗಳು ಮತ್ತು  ಕಾಯಿಕರ ಮಗಳು, ಸಸಾ  ಮತ್ತು  

ಉಪಕರಣಗಳಲಿ್ಲನ ಬ್ಂಡವ್ಯಳ ಹೂಡಿಕ, ನಿವಿಹಣೆಯ ಸಾಮಥಾ ಿ, ಕಾರ್ಮಿಕರ ಕೌಶಲಾ  

ಇತ್ತಾ ದಿಗಳನ್ನನ  ಒಳಗೊಂಡಿರುತು ದೆ. ಬ್ದಹಾ  ಆವರಣಗಳನ್ನನ  ಮೂರು ವಿಭಿನನ  ಗುಂಪ್ಪಗಳಾಗ 

ವಗೇಿಕರಿಸಬ್ಹುದು ವ್ಯಾ ಪಾರ ಪರಿಸರ, ಉತು ನನ ದ ಬೇಡಿಕಯ ಮೇಲೆ ಪರ ಭ್ಯವ ಬಿೇರುವ ಅಂಶಗಳು , 

ಮತ್ತು  ಎಂಟ್ರ್‌ಪ್ರ ೈಸ್ಟ್‌ಗೆ ಲಭಾ ವಿರುವ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ ಮೇಲೆ ಪರಿಣಾಮ ಬಿೇರುವ ಅಂಶಗಳು.  

B] ಮೂತ್ವ ಮತ್ತು  ಮೂತ್ವರ್ಲಿದ ಆರ್ರಣಗಳು:  

ಮೂತಿ ಆವರಣಗಳು: ಪರಿಮಾಣಾತೂ ಕವ್ಯಗ ಅಳೆಯಬ್ಹುದಾದರೂ ಅಮೂತಿ ಆವರಣಗಳು 

ಗುಣಾತೂ ಕವ್ಯಗ ಗುಣಾತೂ ಕವ್ಯಗರುತು ವೆ ಮತ್ತು  ಅಳೆಯಲ್ಲಗುವುದಿಲಿ . ಸು ಷಟ ವ್ಯದ ಉದಾಹರಣೆಗಳು: 

ಜನಸಂಖೆಾ ಯ ಬಳವಣಿಗೆ, ಉದಾ ಮದ ಬೇಡಿಕ, ಬ್ಂಡವ್ಯಳ ಮತ್ತು  ಸಂಸ್ಯಾ ಯಲಿ್ಲ  ಹೂಡಿಕ 

ಮಾಡಲ್ಲದ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳು ಎಲಿವೂ ಸು ಷಟ ವ್ಯಗದೆ. ಅಮೂತಿ: ರಾಜಕ್ರೇಯ ಸಿಾ ರತೆ, ಸಾಮಾಜಿಕ 

ಅಂಶಗಳು, ವ್ಯಾ ಪಾರ ಮತ್ತು  ಆರ್ಥಿಕ ಪರಿಸರ ಎಲಿವೂ ಮೂತಿರೂಪವ್ಯಗದೆ.  

C] ನಿಯಂತಿರ ಸಬ್ಹುದಾದ ಮತ್ತು  ನಿಯಂತಿರ ಸಲಾಗದ ಆರ್ರಣಗಳು:  

ಕಲವು ಯೇಜನಾ ಆವರಣಗಳು ನಿಯಂತಿರ ಸಬ್ಹುದಾದವು ಮತ್ತು  ಕಲವು ನಿಯಂತಿರ ಸಲ್ಲಗದವು 

ಮತ್ತು  ನಿಯಂತಿರ ಸಲ್ಲಗದ ಅಂಶಗಳ ಕಾರಣದಿಂದಾಗ ಪರ ಸುು ತ ಅಭಿವೃದಿಿ ಗೆ ಅನ್ನಗುಣವ್ಯಗ 

ಸಂಸ್ಯಾಯು ನಿಯತಕಾಲ್ಲಕವ್ಯಗ ಯೇಜನಗಳನ್ನನ  ಪರಿಷೆ ರಿಸುವ ಅವಶಾ ಕತೆಯದೆ. 

ನಿಯಂತಿರ ಸಲ್ಲಗದ ಅಂಶಗಳ ಉದಾಹರಣೆಗಳು: ಮುಷೆ ರಗಳು, ಯುದಿ ಗಳು, ನೈಸಗಿಕ ವಿಪತ್ತು ಗಳು, 

ತ್ತತ್ತಿಸಿಾ ತಿ, ಕಾನ್ಮನ್ನ ಇತ್ತಾ ದಿ. ನಿಯಂತಿರ ಸಬ್ಹುದಾದ ಅಂಶಗಳ ಉದಾಹರಣೆಗಳು: ಕಂಪನಿಯ 

ಜಾಹಿೇರಾತ್ತ ಸಂಸ್ಯಾ , ಕಾರ್ಮಿಕ ಬ್ಲದ ನಿವಿಹಣಾ ಸದಸಾ ರ ಕೌಶಲಾ ದ ಸಾಮಥಾ ಿ, ಬ್ಂಡವ್ಯಳ 

ಮತ್ತು  ಕಾರ್ಮಿಕರ ವಿಷಯದಲಿ್ಲ  ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ ಲಭಾ ತೆ, ವತಿನ ಮತ್ತು  ನಡವಳಿಕ ಸಂಸ್ಯಾ ಯ 

ಮಾಲ್ಲೇಕರು.  

  

3. ಯೇಜನಾ ಅರ್ಧಿಯನ್ನನ  ನಿಧ್ವರಿಸುವುದು  

ಉನನ ತ ಮಟ್ಟ ದ ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು ಮೂಲಭೂತ ದಿೇಘಿಕಾಲ್ಲೇನ ಗುರಿಗಳನ್ನನ  ಮತ್ತು  ಯೇಜನಾ 

ಆವರಣವನ್ನನ  ಆಯೆೆ  ಮಾಡಿದ ನಂತರ ಇದು ಮುಂದಿನ ಕಾಯಿವ್ಯಗದೆ. ವ್ಯಾ ಪಾರ 

ಯೇಜನಗಳನ್ನನ  ಕಲವು ಸಂದಭಿಗಳಲಿ್ಲ  ವಷಿಕೆೊಮೂ  ಮಾಡಲ್ಲಗುತು ದೆ ಮತ್ತು  ಕಲವು ತಕಿ 

ಮತ್ತು  ಭವಿಷಾ ದ ಚಂತನಯ ಆಧ್ಯರದ ಮೇಲೆ ದಶಕಗಳವರೆಗೆ ಯೇಜನಗಳನ್ನನ  ಮಾಡಲ್ಲಗುತು ದೆ.  
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4. ಕ್ರರ ಯೆಯ ಪಯಾವಯ ಕೇರ್್‌ವಗಳನ್ನನ  ಕಂಡುಹಿಡಿಯುವುದು  

ಯೇಜನಯ ನಾಲೆ ನೇ ಹಂತವೆಂದರೆ ಪಯಾಿಯ ಕರ ಮಗಳನ್ನನ  ಕಂಡುಹಿಡಿಯುವುದು. 

ಉದಾಹರಣೆ: ವಿದೆೇಶ್ಚ ತಂತರ ಜ್ಞರನ್ನನ  ತೊಡಗಸಿಕೊಳುು ವ ಮೂಲಕ ಅಥವ್ಯ ವಿದೆೇಶದಲಿ್ಲ  ಸಿಬ್ಬ ಂದಿಗೆ 

ತರಬೇತಿ ನಿೇಡುವ ಮೂಲಕ ತ್ತಂತಿರ ಕ ಜಾಾ ನವನ್ನನ  ಭದರ ಪಡಿಸುವುದು.  

 

5. ಕರ ಮದ ಪಯಾವಯ ಕೇರ್್‌ವಗಳನ್ನನ  ಮೌಲಾ ಮ್ಯಪನ್ ಮ್ಯಡುವುದು ಮತ್ತು  ಆಯೆೆ  

ಮ್ಯಡುವುದು  

ಪಯಾಿಯ ಕೊೇಸ್ಟ್ಿ‌ ಗಳನ್ನನ  ಆಯೆೆ  ಮಾಡಿದ ನಂತರ ಪರಿಮಾಣಾತೂ ಕ ತಂತರ ಗಳು ಮತ್ತು  

ಕಾಯಾಿಚರಣೆಗಳ ಸಂಶೇರ್ನಯ ಸಹಾಯದಿಂದ ಉತು ಮ ಕೊೇಸ್ಟಿ ಅಥವ್ಯ ಕ್ರರ ಯೆಯ ಕೊೇಸ್ಟಿ 

ಅನ್ನನ  ಆಯೆೆ  ಮಾಡಿ.  

 

6. ಉತ್ಪ ನ್ನ  ಯೇಜನೆಗಳನ್ನನ  ಅಭಿವೃದಿಿ ಪಡಿಸುವುದು  

ಯೇಜನಯನ್ನನ  ರೂಪಿಸಿದ ನಂತರ, ಅದರ ವಿಶಾಲ ಗುರಿಗಳನ್ನನ  ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ದೆೈನಂದಿನ 

ಕಾಯಾಿಚರಣೆಗಳಲಿ್ಲ  ಅನ್ನವ್ಯದಿಸಬೇಕು ಮರ್ಾ ಮ ಮಟ್ಟ ದ ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು ತಮೂ  ಉಪ-

ಘಟ್ಕಗಳಿಗೆ ಸೂಕು ವ್ಯದ ಯೇಜನಗಳು, ಕಾಯಿಕರ ಮಗಳು ಮತ್ತು  ಬ್ಜ್ಟ್್‌ಗಳನ್ನನ  ರೂಪಿಸಬೇಕು, 

ಇವುಗಳನ್ನನ  ಉತು ನನ  ಯೇಜನಗಳೆಂದು ವಿವರಿಸಲ್ಲಗುತು ದೆ.  

 

7. ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಯನ್ನನ  ಅಳೆಯುವುದು ಮತ್ತು  ನಿಯಂತಿರ ಸುವುದು  

ಅದರ ಪರ ಗತಿಯನ್ನನ  ಮೇಲ್ಲವ ಚಾರಣೆ ಮಾಡದೆ ಯೇಜನಯನ್ನನ  ನಡೆಸಲ್ಲಗುವುದಿಲಿ . 

ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು ತಮೂ  ಯೇಜನಗಳ ಪರ ಗತಿಯನ್ನನ  ಪರಿಶ್ಚೇಲ್ಲಸಬೇಕು.  

  

2.4 णनयोजनातील टपे्प  

णन‍ोजनात सर्ाणवष्ट असलेले णवणवध टपे्प खालीलप्रर्ाणे आहेत.  

1. सत्याणपत किण्यायोग्य उणििे णकंवा साध्य किायच्या उणििांचा संच स्थाणपत कििे  

णन‍ोजनाची पणहली पा‍री म्हणजे एंटरप्राइझची उणिषे्ट णनणित करणे जे सहसा वरच्या स्तरावर णकंवा शीषथ 

व्यवस्थापकांद्वारे सेट केले जातात, सहसा संभाव्य उणिष्टांचा काळजीपूवथक णवचार केल्यावर. अनेक प्रकारची उणिषे्ट 

व्यवस्थापक णनवडू शकतात: इष्क्रित णविीचे प्रर्ाण णकंवा वाढीचा दर, नवीन उत्पादन णकंवा सेवेचा णवकास णकंवा 

सर्ाजात अणधक सणि‍ होण्यासारखे आणखी अरू्तथ लक्ष्. णनवडलेल्या उणिष्टाचा प्रकार अनेक घटकांवर 

अवलंबून असेल: संसे्थचे रू्ळ उणिष्ट, त्ाच्या व्यवस्थापकांकडे असलेले रू्ल्य आणण संसे्थची वास्तणवक आणण 

संभाव्य क्षर्ता.  
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2. णनयोजन परिसिाची स्थापना  

लोकसंखे्यचा टर ेंड, सार्ान्य आणर्थक पररष्क्रस्थती, उत्पादन खचथ आणण णकर्ती, संभाव्य स्पधाथत्मक वतथन, भांडवल 

‍ासारख्या भणवष्याशी संबंणधत संबंणधत सरकारी तथे्य आणण र्ाणहतीचा पुरवठा ‍शस्वी होण्यासाठी र्हत्त्पूणथ 

असलेल्या णन‍ोजन पररसराची स्थापना करण्यासाठी णन‍ोजन करण्याची ही दुसरी पा‍री आहे. आणण सार्ग्रीची 

उपलब्धता आणण णन‍ंिण इत्ादी. णन‍ोजनाचे णवणवध प्रकारे खालीलप्रर्ाणे वगीकरण करता ‍ेते  

a) अंतगथत आणण बाह्य पररसर  

b) रू्तथ आणण अरू्तथ पररसर  

c) णन‍ंिण करण्या‍ोग्य आणण णन‍ंिण नसलेले पररसर  

 a] अंतगथत आणि बाह्य परिसि:  

कंपनीच्या आत आणण बाहेर पररसर अष्क्रस्तत्वात असू शकतो. अंतगथत पररसरार्धे्य णविीचे अंदाज, संसे्थचे धोरणे 

आणण का‍थिर्, वनस्पती आणण उपकरणांर्धील भांडवली गंुतवणूक, व्यवस्थापनाची क्षर्ता, कार्गार कौशल्य 

इत्ादीचंा सर्ावेश होतो. बाह्य पररसराचे तीन वेगवेगळ्या गटांर्धे्य वगीकरण केले जाऊ शकते व्यवसा‍ 

वातावरण, उत्पादनाच्या र्ागणीवर पररणार् करणारे घटक , आणण एंटरप्राइझसाठी उपलब्ध संसाधनांवर पररणार् 

करणारे घटक.  

b] िूतथ आणि अिूतथ परिसि:  

रू्तथ पररसर: ज्याचे पररर्ाणात्मक र्ोजर्ाप केले जाऊ शकते तर अरू्तथ पररसर म्हणजे जे गुणात्मक आहेत आणण 

र्ोजले जाऊ शकत नाहीत. रू्तथ उदाहरणे: लोकसंख्या वाढ, उद्योगाची र्ागणी, भांडवल आणण संसे्थर्धे्य गंुतवणूक 

केलेली संसाधने सवथ रू्तथ आहेत. अरू्तथ: राजकी‍ ष्क्रस्थरता, सर्ाजशास्त्री‍ घटक, व्यवसा‍ आणण आणर्थक वातावरण 

हे सवथ रू्तथ आहेत.  

c] णनयंत्रि किण्यायोग्य आणि णनयंत्रि नसलेले परिसि:  

काही णन‍ोजन पररसर णन‍ंणित करण्या‍ोग्य आहेत आणण काही अणन‍ंणित आहेत आणण गैर-णन‍ंणित घटकांरु्ळे 

सध्याच्या णवकासाच्या अनुषंगाने संसे्थने ‍ोजनांर्धे्य वेळोवेळी सुधारणा करणे आवश्यक आहे. अणन‍ंणित घटकांची 

उदाहरणे: स्टर ाइक, ‍ुदे्ध, नैसणगथक आपत्ती, आणीबाणी, का‍दे इ. णन‍ंिण करण्या‍ोग्य घटकांची उदाहरणे: 

कंपनीची जाणहरात एजन्सी, व्यवस्थापकी‍ सदस्याची श्रर्शक्ती कौशल्याची क्षर्ता, भांडवल आणण श्रर् ‍ांच्या 

दृष्टीने संसाधनांची उपलब्धता, वृत्ती आणण वतथन संसे्थच्या र्ालकाचे.  

  

3. णनयोजन कालावधी ठिविे  

उच्चस्तरी‍ व्यवस्थापकांनी रू्लभूत दीघथकालीन उणिषे्ट आणण णन‍ोजन पररसर णनवडल्यानंतर हे पुढील का‍थ आहे. 

व्यवसा‍ ‍ोजना काही घटनांर्धे्य वषाथतून एकदाच बनवल्या जातात आणण काही तकथ  आणण भणवष्यातील णवचारांवर 

आधाररत अनेक दशकांसाठी ‍ोजना बनवल्या जातात.  
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4. कृतीचे पयाथयी अभ्यासक्रि िोधिे  

णन‍ोजनाची चौर्ी पा‍री म्हणजे कृतीचे प‍ाथ‍ी र्ागथ शोधणे. उदाहरण: परदेशी तंिज्ञांना गंुतवून णकंवा परदेशातील 

कर्थचार‍ांना प्रणशक्षण देऊन तांणिक र्ाणहती णर्ळवणे.  

 

5. कृतीचे पयाथयी अभ्यासक्रिांचे िूल्ांकन आणि णनवड कििे  

प‍ाथ‍ी अभ्यासिर् णनवडल्यानंतर पररर्ाणवाचक तंि आणण ऑपरेशन्स संशोधनाच्या र्दतीने सवोत्तर् 

अभ्यासिर् णकंवा कृतीचा अभ्यासिर् णनवडा.  

 

6. वु्यत्पन्न योजना णवकणसत कििे  

एकदा ‍ोजना त‍ार केल्यावर, त्ाची व्यापक उणिषे्ट संसे्थच्या दैनंणदन कार्काजात भाषांतररत केली जाणे 

आवश्यक आहे, र्ध्यर् स्तराच्या व्यवस्थापकांनी त्ांच्या उप-‍ुणनटांसाठी ‍ोग्य ‍ोजना, का‍थिर् आणण बजेट त‍ार 

केले पाणहजे ज्याचे वणथन वु्यत्पन्न ‍ोजना म्हणून केले जाते.  

 

7. प्रणक्रया िोजिे आणि णनयंणत्रत कििे  

‍ोजना त्ाच्या प्रगतीवर लक्ष ठेवल्याणशवा‍ चालवता ‍ेत नाही. व्यवस्थापकांनी त्ांच्या ‍ोजनांची प्रगती तपासली 

पाणहजे.  

  

2.5 DECISION MAKING   

Decision-making is necessary in a business concern because there are many alternative courses 

of action to most business situations. For instance, for establishing a business, the entrepreneur 

may salute one of the forms of organization. All management functions such as planning, 

organization direction & control are settled by managers with the tool of decision-making. 

Decision– making can be defined as the selection based on some criteria of over behaviors 

choosing alternative from two or more possible alternatives. To decide means to cut off or in 

practical content to come to a conclusion.   

 

2.5 ತಿೇಮ್ಯವನ್ ಮ್ಯಡುವಿಕ  

ವಾ ವಹಾರದ ಕಾಳಜಿಯಲಿ್ಲ  ನಿಧ್ಯಿರ ತೆಗೆದುಕೊಳುು ವುದು ಅವಶಾ ಕವ್ಯಗದೆ ಏಕಂದರೆ ಹೆಚಿ ನ 

ವ್ಯಾ ಪಾರದ ಸಂದಭಿಗಳಲಿ್ಲ  ಅನೇಕ ಪಯಾಿಯ ಕರ ಮಗಳಿವೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ವಾ ವಹಾರವನ್ನನ  

ಸಾಾ ಪಿಸಲು, ಉದಾ ರ್ಮ ಸಂಘಟ್ನಯ ರೂಪಗಳಲಿ್ಲ  ಒಂದನ್ನನ  ಸ್ಯಲ್ಲಾ ಟ್ ಮಾಡಬ್ಹುದು. ಯೇಜನ, 

ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ನಿದೆೇಿಶನ ಮತ್ತು  ನಿಯಂತರ ಣದಂತಹ ಎಲಿ್ಲ  ನಿವಿಹಣಾ ಕಾಯಿಗಳನ್ನನ  ನಿವ್ಯಿಹಕರು 

ನಿಧ್ಯಿರ ತೆಗೆದುಕೊಳುು ವ ಸಾರ್ನದ್ಂದಿಗೆ ಇತಾ ಥಿಪಡಿಸುತ್ತು ರೆ. ಎರಡು ಅಥವ್ಯ ಅದಕೆ್ರಂತ 
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ಹೆಚಿ್ಚ  ಸಂಭವನಿೇಯ ಪಯಾಿಯಗಳಿಂದ ಪಯಾಿಯವನ್ನನ  ಆಯೆೆಮಾಡುವ ಅತಿಯಾದ 

ನಡವಳಿಕಯ ಕಲವು ಮಾನದಂಡಗಳ ಆಧ್ಯರದ ಮೇಲೆ ನಿಧ್ಯಿರ-ಮಾಡುವಿಕಯನ್ನನ  ಆಯೆೆ  

ಎಂದು ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಿಸಬ್ಹುದು. ನಿರ್ಿರಿಸುವುದು ಎಂದರೆ ಕತು ರಿಸುವುದು ಅಥವ್ಯ ಪಾರ ಯೇಗಕ 

ವಿಷಯದಲಿ್ಲ  ತಿೇಮಾಿನಕೆ  ಬ್ರುವುದು.  

  

2.5 णनिथय घेिे  

व्यवसा‍ाच्या णचंतेर्धे्य णनणथ‍ घेणे आवश्यक आहे कारण बर್‌‍ाच व्यावसाण‍क पररष्क्रस्थतीरं्धे्य कृतीचे अनेक प‍ाथ‍ी 

अभ्यासिर् आहेत. उदाहरणार्थ, व्यवसा‍ स्थापन करण्यासाठी, उद्योजक संसे्थच्या एका स्वरूपाला सलार् करू 

शकतो. णन‍ोजन, संसे्थची णदशा आणण णन‍ंिण ‍ासारखी सवथ व्यवस्थापन का‍े व्यवस्थापकांद्वारे णनणथ‍ घेण्याच्या 

साधनाद्वारे सेट केली जातात. णनणथ‍- दोन णकंवा अणधक संभाव्य प‍ाथ‍ांर्धून प‍ाथ‍ णनवडून अणधक वतथनाच्या काही 

णनकषांवर आधाररत णनवड म्हणून पररभाणषत केले जाऊ शकते. णनणथ‍ घेणे म्हणजे कट ऑफ णकंवा व्यावहाररक 

सार्ग्रीर्धे्य णनष्कषाथप‍ांत पोहोचणे.  
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Chapter 3   

ORGANIZING  

( ಸಂಘಟ್ನೆ / आयोजन ) 
  

3.1 INTRODUCTION   

An organization can be defined as a social unit or human grouping deliberately structured for 

the purpose of attaining specific goals. An organization can also be defined as the process of 

identifying and grouping of the work to be performed, defining and delegating responsibility 

and authority and establishing relationships for the purpose of enabling people to work most 

effectively together in the accomplishment of their objectives.    

3.1 ಪರಿಚಯ  

ನಿದಿಿಷಟ  ಗುರಿಗಳನ್ನನ  ಸಾಧಿಸುವ ಉದೆಾ ೇಶಕೆಾ ಗ ಉದೆಾ ೇಶಪೂವಿಕವ್ಯಗ ರಚಸಲ್ಲದ ಸಾಮಾಜಿಕ 

ಘಟ್ಕ ಅಥವ್ಯ ಮಾನವ ಗುಂಪ್ಪ ಎಂದು ಸಂಸ್ಯಾ ಯನ್ನನ  ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಿಸಬ್ಹುದು. ಒಂದು ಸಂಸ್ಯಾಯು 

ನಿವಿಹಿಸಬೇಕಾದ ಕಲಸವನ್ನನ  ಗುರುತಿಸುವ ಮತ್ತು  ಗುಂಪ್ಪ ಮಾಡುವ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆ, ಜವ್ಯಬ್ದಾ ರಿ ಮತ್ತು  

ಅಧಿಕಾರವನ್ನನ  ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಿಸುವುದು ಮತ್ತು  ನಿಯೇಜಿಸುವುದು ಮತ್ತು  ಜನರು ತಮೂ  ಉದೆಾ ೇಶಗಳ 

ಸಾರ್ನಯಲಿ್ಲ  ಹೆಚಿ್ಚ  ಪರಿಣಾಮಕಾರಿಯಾಗ ಒಟಿಟ ಗೆ ಕಲಸ ಮಾಡಲು ಅನ್ನವು ಮಾಡಿಕೊಡುವ 

ಉದೆಾ ೇಶಕೆಾ ಗ ಸಂಬ್ಂರ್ಗಳನ್ನನ  ಸಾಾ ಪಿಸುವುದು ಎಂದು ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಿಸಬ್ಹುದು.  

  

3.1 परिचय  

एखाद्या संसे्थची व्याख्या सार्ाणजक एकक म्हणून केली जाऊ शकते णकंवा णवणशष्ट उणिषे्ट साध्य करण्याच्या हेतूने 

जाणीवपूवथक संरणचत केलेले र्ानवी गट. एखाद्या संसे्थची व्याख्या केली जाणारी का‍े ओळखणे आणण गटबद्ध 

करणे, जबाबदारी आणण अणधकार पररभाणषत करणे आणण सोपणवणे आणण लोकांना त्ांच्या उणिष्टांच्या पूतथतेसाठी 

सवाथत प्रभावीपणे एकणितपणे का‍थ करण्यास सक्षर् करण्याच्या उिेशाने संबंध प्रस्थाणपत करणे अशी देखील 

व्याख्या केली जाऊ शकते.  

  

 3.2 NATURE AND PURPOSE OF ORGANIZATION   

The nature of organization is as follows   

• An organization basically consists of group of people who form the dynamic human 

element of the organization.   
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• Organization helps in identifying the various tasks to be performed which are assigned 

to the individuals to perform to achieve the common objectives or common purpose of the 

organization.   

• It ensures to achieve coordination amongst the people working in various departments 

of the organization and ensures integrated efforts to achieve organizational objectives or 

goals.    

• It delegates authority to the managers with commensurate responsibility and 

accountability for the discharge of their duties and also amongst different hierarchical levels 

in an organization.    

• It also aides in achieving financial, physical material and human resources.    

• Organizations are part of the larger environment and hence they are influenced by the 

external environment.    

• Organization helps in the realization of the plans made by the managers    

The purpose of any organization is to achieve goals for which it is formed which aims at 

achieving common objectives through its group member efforts. The organizations exist for 

different purpose and the efforts for organizational members are directed for the achievement 

of this purpose. For example: For business organization the purpose is to develop people and 

their skills for contributing towards the growth of the enterprise through profits For nonprofit 

organization the purpose the objective would be to serve the members of the committee in a 

productive manner.   

 

3.2 ಸಂಸೆ್ಥಯ ಸವ ರೂಪ ಮತ್ತು  ಉದದ ೇಶ  

ಸಂಘಟ್ನಯ ಸವ ರೂಪವು ಈ ಕಳಗನಂತಿರುತು ದೆ  

• ಸಂಸ್ಯಾಯು ಮೂಲಭೂತವ್ಯಗ ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ಕ್ರರ ಯಾತೂ ಕ ಮಾನವ ಅಂಶವನ್ನನ  ರೂಪಿಸುವ ಜನರ 

ಗುಂಪನ್ನನ  ಒಳಗೊಂಡಿರುತು ದೆ.  

• ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ಸಾಮಾನಾ  ಉದೆಾ ೇಶಗಳು ಅಥವ್ಯ ಸಾಮಾನಾ  ಉದೆಾ ೇಶವನ್ನನ  ಸಾಧಿಸಲು ವಾ ಕ್ರು ಗಳಿಗೆ 

ನಿಯೇಜಿಸಲ್ಲದ ವಿವಿರ್ ಕಾಯಿಗಳನ್ನನ  ಗುರುತಿಸುವಲಿ್ಲ  ಸಂಸ್ಯಾಯು ಸಹಾಯ ಮಾಡುತು ದೆ.  

• ಇದು ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ವಿವಿರ್ ವಿಭ್ಯಗಗಳಲಿ್ಲ  ಕಲಸ ಮಾಡುವ ಜನರ ನಡುವೆ ಸಮನವ ಯವನ್ನನ  

ಸಾಧಿಸುವುದನ್ನನ  ಖಚತಪಡಿಸುತು ದೆ ಮತ್ತು  ಸಾಂಸಿಾ ಕ ಉದೆಾ ೇಶಗಳು ಅಥವ್ಯ ಗುರಿಗಳನ್ನನ  ಸಾಧಿಸಲು 

ಸಮಗರ  ಪರ ಯತನ ಗಳನ್ನನ  ಖಚತಪಡಿಸುತು ದೆ.  

• ಇದು ಅವರ ಕತಿವಾ ಗಳ ನಿವಿಹಣೆಗೆ ಮತ್ತು  ಸಂಸ್ಯಾ ಯಲಿ್ಲನ ವಿವಿರ್ ಶರ ೇಣಿಯ ಹಂತಗಳ ನಡುವೆ 

ಸರಿಯಾದ ಜವ್ಯಬ್ದಾ ರಿ ಮತ್ತು  ಹಣೆಗಾರಿಕಯಂದಿಗೆ ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರಿಗೆ ಅಧಿಕಾರವನ್ನನ  

ನಿಯೇಜಿಸುತು ದೆ.  
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• ಇದು ಆರ್ಥಿಕ, ಭೌತಿಕ ವಸುು  ಮತ್ತು  ಮಾನವ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳನ್ನನ  ಸಾಧಿಸಲು ಸಹ ಸಹಾಯ 

ಮಾಡುತು ದೆ.  

• ಸಂಸ್ಯಾ ಗಳು ದ್ಡಡ  ಪರಿಸರದ ಭ್ಯಗವ್ಯಗದೆ ಮತ್ತು  ಆದಾ ರಿಂದ ಅವು ಬ್ದಹಾ  ಪರಿಸರದಿಂದ 

ಪರ ಭ್ಯವಿತವ್ಯಗವೆ.  

• ನಿವ್ಯಿಹಕರು ಮಾಡಿದ ಯೇಜನಗಳ ಸಾಕಿಾತೆ್ತ ರದಲಿ್ಲ  ಸಂಸ್ಯಾಯು ಸಹಾಯ ಮಾಡುತು ದೆ  

ಯಾವುದೆೇ ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ಉದೆಾ ೇಶವು ಅದರ ಗುಂಪಿನ ಸದಸಾ ರ ಪರ ಯತನ ಗಳ ಮೂಲಕ ಸಾಮಾನಾ  

ಉದೆಾ ೇಶಗಳನ್ನನ  ಸಾಧಿಸುವ ಗುರಿಯನ್ನನ  ಹಂದಿರುವ ಗುರಿಗಳನ್ನನ  ಸಾಧಿಸುವುದು. ಸಂಸ್ಯಾ ಗಳು 

ವಿಭಿನನ  ಉದೆಾ ೇಶಗಳಿಗಾಗ ಅಸಿು ತವ ದಲಿ್ಲವೆ ಮತ್ತು  ಸಾಂಸಿಾ ಕ ಸದಸಾ ರ ಪರ ಯತನ ಗಳು ಈ ಉದೆಾ ೇಶದ 

ಸಾರ್ನಗಾಗ ನಿದೆೇಿಶ್ಚಸಲು ಡುತು ವೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ: ವ್ಯಾ ಪಾರ ಸಂಸ್ಯಾ ಗೆ ಉದೆಾ ೇಶವು ಲ್ಲಭದ ಮೂಲಕ 

ಉದಾ ಮದ ಬಳವಣಿಗೆಗೆ ಕೊಡುಗೆ ನಿೇಡಲು ಜನರನ್ನನ  ಮತ್ತು  ಅವರ ಕೌಶಲಾ ಗಳನ್ನನ  

ಅಭಿವೃದಿಿಪಡಿಸುವುದು ಲ್ಲಭೇದೆಾ ೇಶವಿಲಿದ ಸಂಸ್ಯಾ ಗಾಗ ಉದೆಾ ೇಶವು ಸರ್ಮತಿಯ ಸದಸಾ ರಿಗೆ 

ಉತ್ತು ದಕ ರಿೇತಿಯಲಿ್ಲ  ಸ್ಯೇವೆ ಸಲಿ್ಲಸುವುದು.  

  

3.2 संसे्थचे स्वरूप आणि उिेि  

संसे्थचे स्वरूप खालीलप्रर्ाणे आहे  

• संसे्थर्धे्य रु्ळात लोकांचा सरू्ह असतो जे संसे्थचे गणतशील र्ानवी घटक बनवतात.  

• संसे्थची सार्ान्य उणिषे्ट णकंवा सार्ान्य उिेश साध्य करण्यासाठी व्यक्तीनंा नेरू्न णदलेली णवणवध का‍े ओळखण्यात 

संस्था र्दत करते.  

• हे संसे्थच्या णवणवध णवभागांर्धे्य कार् करणार‍ा लोकांर्धे्य सर्न्व‍ साधण्याची खािी देते आणण संघटनात्मक 

उणिषे्ट णकंवा उणिषे्ट साध्य करण्यासाठी एकणित प्र‍त्नांची खािी देते.  

• हे व्यवस्थापकांना त्ांची कतथवे्य पार पाडण्यासाठी आणण संसे्थतील णवणवध शे्रणीबद्ध स्तरांर्धे्य सर्ान जबाबदारी 

आणण जबाबदारीसह अणधकार प्रदान करते.  

• हे आणर्थक, भौणतक साणहत् आणण र्ानवी संसाधने साध्य करण्यासाठी देखील र्दत करते.  

• संस्था ‍ा र्ोठ्या वातावरणाचा भाग असतात आणण त्ारु्ळे ते बाह्य वातावरणाने प्रभाणवत होतात.  

• व्यवस्थापकांनी केलेल्या ‍ोजनांच्या पूतथतेसाठी संस्था र्दत करते  

कोणत्ाही संसे्थचे उणिष्ट साध्य करणे हा आहे ज्यासाठी ती स्थापन केली गेली आहे ज्याचा उिेश त्ाच्या गट सदस्य 

प्र‍त्नांद्वारे सार्ान्य उणिषे्ट साध्य करणे आहे. संस्था वेगवेगळ्या उिेशांसाठी अष्क्रस्तत्वात आहेत आणण संघटनात्मक 

सदस्यांचे प्र‍त्न हे उिेश साध्य करण्यासाठी णनदेणशत केले जातात. उदाहरणार्थ: व्यवसा‍ संसे्थचा उिेश नफ्याद्वारे 

एंटरप्राइझच्या वाढीस हातभार लावण्यासाठी लोक आणण त्ांची कौशले्य णवकणसत करणे हा आहे ना-नफा संसे्थचा 

उिेश सणर्तीच्या सदस्यांना उत्पादक पद्धतीने सेवा देणे हा आहे.  
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3.3 PRINCIPLES OF ORGANIZATION   

The principles of organization are as follows    

• Objectives: The objectives of the enterprise influence the organization structure and 

hence the objectives of the enterprise should first be clearly defined. Then every part of the 

organization should be geared to the achievement of these objectives.    

• Specialization: Effective organization must promote specialization. The activities of 

the enterprise should be divided according to functions and assigned to persons according 

to their specialization.    

• Span of control: As there is a limit to the number of persons that can be supervised 

effectively by one boss, the span of control should be as far as possible, the minimum. That 

means, an executive should be asked to supervise a reasonable number of subordinates 

only.    

• Exception: As the executives at the higher levels have limited time, only exceptionally 

complex problems should be referred and routine matters should be dealt with by the 

subordinates at lower levels. This will enable the executives at higher levels to devote time 

to more important and crucial issues.    

• Scalar Principle: This Principle is sometimes known as the “chain of command”. The 

line of authority from the chief executive at the top to the first-line supervisor at the bottom 

must be clearly defined.    

• Unity of command: Each subordinate should have only one superior whose command 

he has to obey. Multiple-subordination must be avoided for it causes Uneasiness, disorder, 

indiscipline and undermining of authority.    

• Delegation: Proper authority should be delegated at the lower levels oh manager of the 

organization also. The authority delegated should be equal to responsibility That is each 

manager should have enough authority to accomplish the task assigned to him.   

Inadequate delegation often results into multiplication of staff and service activity.    

• Responsibility: The superior should be held responsible for the acts of his subordinates. 

No superior should be allowed to avoid responsibility by delegating authority to his 

subordinates    

• Authority: The authority is the tool by which a manager is able to accomplish the 

desired objective. Hence, the authority of each manager must be clearly defined. Further, 

the authority should be equal to responsibility.    
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• Efficiency: The organization structure should enable the enterprise to function 

efficiently and accomplish its objectives with the lowest possible cost.    

• Simplicity: The Organization structure should be as simple as possible and the 

organization levels should as far as possible, be minimum. A large number of levels of 

organization means difficulty of effective communication and coordination. Too many 

committees and excessive procedures also unduly complicate the structure.    

• Flexibility: The organization should be adaptable to changing circumstances and 

permit correction of demonstrated deficiencies in the existing structure without dislocation 

and disruption of the basic design.    

• Balance: There should be a reasonable balance in the size of various departments, 

between centralization and decentralization, between the principle of span of control 

and the short chain of command, and among all types of factors such as human, 

technical and financial.    

• Unity of direction: There should be one objective and one plan for a group of activities 

having the same objective. Unity of direction facilitates unification and coordination of 

activities at various levels.    

• Personal Ability: As people constitute an organization, there is need for proper 

selection, placement and training of staff. Further the organization structure must ensure 

optimum use of human resources and encourage management development programs   

• Acceptability: The structure of the organization should be acceptable to the people 

who constitute it. Two things generally happen if people oppose the structure: it is modified 

gradually by the people, or it is used ineffectively.    

 

3.3 ಸಂಘಟ್ನೆಯ ತ್ತ್ವ ಗಳು  

ಸಂಘಟ್ನಯ ತತವ ಗಳು ಈ ಕಳಗನಂತಿವೆ  

• ಉದದ ೇಶಗಳು: ಉದಾ ಮದ ಉದೆಾ ೇಶಗಳು ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ರಚನಯ ಮೇಲೆ ಪರ ಭ್ಯವ ಬಿೇರುತು ವೆ ಮತ್ತು  

ಆದಾ ರಿಂದ ಉದಾ ಮದ ಉದೆಾ ೇಶಗಳನ್ನನ  ಮೊದಲು ಸು ಷಟ ವ್ಯಗ ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಿಸಬೇಕು. ನಂತರ ಸಂಸ್ಯಾ ಯ 

ಪರ ತಿಯಂದು ಭ್ಯಗವು ಈ ಉದೆಾ ೇಶಗಳ ಸಾರ್ನಗೆ ಸಜಾಾ ಗಬೇಕು.  

• ವಿಶೇಷತೆ: ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ ಸಂಸ್ಯಾಯು ವಿಶೇಷತೆಯನ್ನನ  ಉತೆು ೇಜಿಸಬೇಕು. ಉದಾ ಮದ 

ಚಟುವಟಿಕಗಳನ್ನನ  ಕಾಯಿಗಳ ಪರ ಕಾರ ವಿಂಗಡಿಸಬೇಕು ಮತ್ತು  ಅವರ ವಿಶೇಷತೆಗೆ ಅನ್ನಗುಣವ್ಯಗ 

ವಾ ಕ್ರು ಗಳಿಗೆ ನಿಯೇಜಿಸಬೇಕು.  

• ನಿಯಂತ್ರ ಣದ ವ್ಯಾ ಪ್ತು : ಒಬ್ಬ  ಬ್ದಸ್ಟ್‌ನಿಂದ ಪರಿಣಾಮಕಾರಿಯಾಗ ಮೇಲ್ಲವ ಚಾರಣೆ 

ಮಾಡಬ್ಹುದಾದ ವಾ ಕ್ರು ಗಳ ಸಂಖೆಾ ಗೆ ರ್ಮತಿ ಇರುವುದರಿಂದ, ನಿಯಂತರ ಣದ ವ್ಯಾ ಪಿು ಯು 
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ಸಾರ್ಾ ವ್ಯದಷ್ಟಟ , ಕನಿಷಠ ವ್ಯಗರಬೇಕು. ಅಂದರೆ, ಸಮಂಜಸವ್ಯದ ಸಂಖೆಾ ಯ ಅಧಿೇನ 

ಅಧಿಕಾರಿಗಳನ್ನನ  ಮಾತರ  ಮೇಲ್ಲವ ಚಾರಣೆ ಮಾಡಲು ಕಾಯಿನಿವ್ಯಿಹಕರನ್ನನ  ಕೇಳಬೇಕು.  

• ವಿನಾಯಿತಿ: ಉನನ ತ ಮಟ್ಟ ದ ಕಾಯಿನಿವ್ಯಿಹಕರು ಸಿೇರ್ಮತ ಸಮಯವನ್ನನ  

ಹಂದಿರುವುದರಿಂದ, ಅಸಾಧ್ಯರಣವ್ಯದ ಸಂಕ್ರೇಣಿ ಸಮಸ್ಯಾ ಗಳನ್ನನ  ಮಾತರ  ಉಲಿೆೇಖಿಸಬೇಕು ಮತ್ತು  

ಸಾಮಾನಾ  ವಿಷಯಗಳನ್ನನ  ಕಳ ಹಂತದಲಿ್ಲರುವ ಅಧಿೇನ ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ವಾ ವಹರಿಸಬೇಕು. ಇದು 

ಉನನ ತ ಮಟ್ಟ ದ ಕಾಯಿನಿವ್ಯಿಹಕರಿಗೆ ಹೆಚಿ್ಚ  ಪರ ಮುಖ ಮತ್ತು  ನಿಣಾಿಯಕ ವಿಷಯಗಳಿಗೆ 

ಸಮಯವನ್ನನ  ವಿನಿಯೇಗಸಲು ಅನ್ನವು ಮಾಡಿಕೊಡುತು ದೆ.  

• ಸೆ್ಥ ೇಲಾರ್ ಪ್ತರ ನ್ಿ ಪಲ್: ಈ ತತವ ವನ್ನನ  ಕಲವೊಮೂ  "ಆದೆೇಶದ ಸರಣಿ" ಎಂದು ಕರೆಯಲ್ಲಗುತು ದೆ. 

ಮೇಲ್ಲರುವ ಮುಖಾ  ಕಾಯಿನಿವ್ಯಿಹಕರಿಂದ ಕಳಗರುವ ಮೊದಲ ಸಾಲ್ಲನ ಮೇಲ್ಲವ ಚಾರಕರವರೆಗನ 

ಅಧಿಕಾರದ ರೆೇಖೆಯನ್ನನ  ಸು ಷಟ ವ್ಯಗ ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಿಸಬೇಕು.  

• ಆಜ್ಾ ಯ ಏಕತೆ: ಪರ ತಿಯಬ್ಬ  ಅಧಿೇನ ಅಧಿಕಾರಿಯು ಒಬ್ಬ ನೇ ಮೇಲಧಿಕಾರಿಯನ್ನನ  

ಹಂದಿರಬೇಕು, ಅವರ ಆಜ್ಾ ಯನ್ನನ  ಅವನ್ನ ಪಾಲ್ಲಸಬೇಕು. ಬ್ಹು-ಅಧಿೇನತೆಯನ್ನನ  ತಪಿು ಸಬೇಕು 

ಏಕಂದರೆ ಅದು ಅಶಾಂತಿ, ಅಸವ ಸಾ ತೆ, ಅಶ್ಚಸುು  ಮತ್ತು  ಅಧಿಕಾರವನ್ನನ  ದುಬ್ಿಲಗೊಳಿಸುತು ದೆ.  

• ನಿಯೇಗ: ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ನಿವ್ಯಿಹಕರೆೇ ಕಳಮಟ್ಟ ದಲಿ್ಲಯೂ ಸಹ ಸರಿಯಾದ ಅಧಿಕಾರವನ್ನನ  

ನಿಯೇಜಿಸಬೇಕು. ನಿಯೇಜಿಸಲ್ಲದ ಅಧಿಕಾರವು ಜವ್ಯಬ್ದಾ ರಿಗೆ ಸಮನಾಗರಬೇಕು ಅಂದರೆ 

ಪರ ತಿಯಬ್ಬ  ಮಾಾ ನೇಜರ ತನಗೆ ನಿಯೇಜಿಸಲ್ಲದ ಕಲಸವನ್ನನ  ಸಾಧಿಸಲು ಸಾಕಷ್ಟಟ  ಅಧಿಕಾರವನ್ನನ  

ಹಂದಿರಬೇಕು.  

ಅಸಮಪಿಕ ನಿಯೇಗವು ಸಾಮಾನಾ ವ್ಯಗ ಸಿಬ್ಬ ಂದಿ ಮತ್ತು  ಸ್ಯೇವ್ಯ ಚಟುವಟಿಕಯ ಗುಣಾಕಾರಕೆ  

ಕಾರಣವ್ಯಗುತು ದೆ.  

• ಜವ್ಯಬಾದ ರಿ: ತನನ  ಅಧಿೇನ ಅಧಿಕಾರಿಗಳ ಕೃತಾ ಗಳಿಗೆ ಮೇಲಧಿಕಾರಿಯನ್ನನ  ಹಣೆಗಾರರನಾನ ಗ 

ಮಾಡಬೇಕು. ಯಾವುದೆೇ ಮೇಲಧಿಕಾರಿ ತನನ  ಅಧಿೇನ ಅಧಿಕಾರಿಗಳಿಗೆ ಅಧಿಕಾರವನ್ನನ  ವಹಿಸಿ 

ಜವ್ಯಬ್ದಾ ರಿಯಂದ ತಪಿು ಸಿಕೊಳು ಲು ಅವಕಾಶ ನಿೇಡಬ್ದರದು  

• ಅಧಿಕಾರ: ಪಾರ ಧಿಕಾರವು ಅಪ್ೇಕಿ್ರತ ಉದೆಾ ೇಶವನ್ನನ  ಸಾಧಿಸಲು ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು ಸಮಥಿವ್ಯಗರುವ 

ಸಾರ್ನವ್ಯಗದೆ. ಆದಾ ರಿಂದ, ಪರ ತಿ ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರ ಅಧಿಕಾರವನ್ನನ  ಸು ಷಟ ವ್ಯಗ ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಿಸಬೇಕು. 

ಇದಲಿದೆ, ಅಧಿಕಾರವು ಜವ್ಯಬ್ದಾ ರಿಗೆ ಸಮಾನವ್ಯಗರಬೇಕು.  

• ದಕ್ಷತೆ: ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ರಚನಯು ಎಂಟ್ರ್‌ಪ್ರ ೈಸ್ಟ ಪರಿಣಾಮಕಾರಿಯಾಗ ಕಾಯಿನಿವಿಹಿಸಲು ಮತ್ತು  

ಅದರ ಉದೆಾ ೇಶಗಳನ್ನನ  ಸಾರ್ಾ ವ್ಯದಷ್ಟಟ  ಕಡಿಮ ವೆಚಿ ದಲಿ್ಲ  ಸಾಧಿಸಲು ಅನ್ನವು ಮಾಡಿಕೊಡುತು ದೆ.  

• ಸರಳತೆ: ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ರಚನಯು ಸಾರ್ಾ ವ್ಯದಷ್ಟಟ  ಸರಳವ್ಯಗರಬೇಕು ಮತ್ತು  ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ಮಟ್ಟ ಗಳು 

ಸಾರ್ಾ ವ್ಯದಷ್ಟಟ , ಕನಿಷಠ ವ್ಯಗರಬೇಕು. ಸಂಘಟ್ನಯ ಹೆಚಿ ನ ಸಂಖೆಾ ಯ ಮಟ್ಟ ಗಳು ಎಂದರೆ 

ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ ಸಂವಹನ ಮತ್ತು  ಸಮನವ ಯದ ತೊಂದರೆ. ಹಲವ್ಯರು ಸರ್ಮತಿಗಳು ಮತ್ತು  

ಅತಿಯಾದ ಕಾಯಿವಿಧ್ಯನಗಳು ರಚನಯನ್ನನ  ಅನಗತಾ ವ್ಯಗ ಸಂಕ್ರೇಣಿಗೊಳಿಸುತು ವೆ.  
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• ಹಂದಿಕಳುು ವಿಕ: ಸಂಸ್ಯಾಯು ಬ್ದಲ್ಲಗುತಿು ರುವ ಸಂದಭಿಗಳಿಗೆ ಹಂದಿಕೊಳುು ವಂತಿರಬೇಕು 

ಮತ್ತು  ಮೂಲ ವಿನಾಾ ಸದ ಸಾ ಳಾಂತರಿಸುವಿಕ ಮತ್ತು  ಅಡಿಡ ಯಲಿದೆ ಅಸಿು ತವ ದಲಿ್ಲರುವ ರಚನಯಲಿ್ಲ  

ಪರ ದಶ್ಚಿಸಲ್ಲದ ನ್ಮಾ ನತೆಗಳನ್ನನ  ಸರಿಪಡಿಸಲು ಅನ್ನಮತಿ ನಿೇಡಬೇಕು.  

• ಸಮತೇಲನ್: ವಿವಿರ್ ಇಲ್ಲಖೆಗಳ ಗಾತರ ದಲಿ್ಲ , ಕೇಂದಿರ ೇಕರಣ ಮತ್ತು  ವಿಕೇಂದಿರ ೇಕರಣದ ನಡುವೆ, 

ನಿಯಂತರ ಣದ ತತವ  ಮತ್ತು  ಆಜ್ಾ ಯ ಕ್ರರು ಸರಪಳಿಯ ನಡುವೆ ಮತ್ತು  ಮಾನವ, ತ್ತಂತಿರ ಕ ಮತ್ತು  

ಹಣಕಾಸಿನಂತಹ ಎಲಿ್ಲ  ರಿೇತಿಯ ಅಂಶಗಳ ನಡುವೆ ಸಮಂಜಸವ್ಯದ ಸಮತೊೇಲನ ಇರಬೇಕು.  

• ದಿಕೆ್ರನ್ ಏಕತೆ: ಒಂದೆೇ ಉದೆಾ ೇಶವನ್ನನ  ಹಂದಿರುವ ಚಟುವಟಿಕಗಳ ಗುಂಪಿಗೆ ಒಂದು ಉದೆಾ ೇಶ 

ಮತ್ತು  ಒಂದು ಯೇಜನ ಇರಬೇಕು. ದಿಕೆ್ರನ ಏಕತೆಯು ವಿವಿರ್ ಹಂತಗಳಲಿ್ಲ  ಚಟುವಟಿಕಗಳ 

ಏಕ್ರೇಕರಣ ಮತ್ತು  ಸಮನವ ಯವನ್ನನ  ಸುಗಮಗೊಳಿಸುತು ದೆ.  

• ವೈಯಕ್ರು ಕ ಸ್ಥಮರ್ಾ ವ: ಜನರು ಸಂಸ್ಯಾ ಯನ್ನನ  ರೂಪಿಸುವುದರಿಂದ, ಸಿಬ್ಬ ಂದಿಯ ಸರಿಯಾದ 

ಆಯೆೆ , ನಿಯೇಜನ ಮತ್ತು  ತರಬೇತಿಯ ಅಗತಾ ವಿದೆ. ಇದಲಿದೆ ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ರಚನಯು ಮಾನವ 

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ ಅತ್ತಾ ತು ಮ ಬ್ಳಕಯನ್ನನ  ಖಚತಪಡಿಸಿಕೊಳು ಬೇಕು ಮತ್ತು  ನಿವಿಹಣಾ ಅಭಿವೃದಿಿ  

ಕಾಯಿಕರ ಮಗಳನ್ನನ  ಪ್ರ ೇತ್ತಾ ಹಿಸಬೇಕು  

• ಸಿವ ೇಕಾರಾಹವತೆ: ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ರಚನಯು ಅದನ್ನನ  ರೂಪಿಸುವ ಜನರಿಗೆ ಸಿವ ೇಕಾರಾಹಿವ್ಯಗರಬೇಕು. 

ಜನರು ರಚನಯನ್ನನ  ವಿರೇಧಿಸಿದರೆ ಸಾಮಾನಾ ವ್ಯಗ ಎರಡು ವಿಷಯಗಳು ಸಂಭವಿಸುತು ವೆ: ಜನರು 

ಅದನ್ನನ  ಕರ ಮೇಣವ್ಯಗ ಮಾಪಿಡಿಸುತ್ತು ರೆ ಅಥವ್ಯ ನಿಷು ರಿಣಾಮಕಾರಿಯಾಗ ಬ್ಳಸುತ್ತು ರೆ.  

  

3.3 संसे्थची तते्त्व  

संसे्थची तते्त् खालीलप्रर्ाणे आहेत  

• उणििे: एंटरप्राइझची उणिषे्ट संसे्थच्या संरचनेवर प्रभाव पाडतात आणण म्हणून एंटरप्राइझची उणिषे्ट प्रर्र् स्पष्टपणे 

पररभाणषत केली पाणहजेत. र्ग ही उणिषे्ट साध्य करण्यासाठी संसे्थचा प्रते्क भाग सज्ज झाला पाणहजे.  

• से्पिलायझेिन: प्रभावी संसे्थने से्पशला‍झेशनला प्रोत्साहन णदले पाणहजे. एंटरप्राइझच्या णि‍ाकलाप 

फंक्शन्सनुसार णवभागले जावे आणण व्यक्तीनंा त्ांच्या से्पशला‍झेशननुसार णन‍ुक्त केले जावे.  

• णनयंत्रिाचा कालावधी: एका बॉसद्वारे प्रभावीपणे प‍थवेक्षण करता ‍ेऊ शकणार್‌‍ा व्यक्तीचं्या संखे्यची र्‍ाथदा 

असल्याने, णन‍ंिणाचा कालावधी शक्य णततका, णकर्ान असावा. ‍ाचा अर्थ, एखाद्या का‍थकाररणीला केवळ वाजवी 

संखे्यच्या अधीनस्थांवर देखरेख करण्यास सांणगतले पाणहजे.  

• अपवाद: उच्च स्तरावरील अणधकार‍ांकडे र्‍ाथणदत वेळ असल्याने, केवळ अपवादात्मक गंुतागंुतीच्या सर्स्यांचा 

संदभथ णदला पाणहजे आणण णनत्ाच्या बाबी खालच्या स्तरावरील अधीनस्थांनी हाताळल्या पाणहजेत. ‍ारु्ळे उच्च 

स्तरावरील अणधकारी अणधक र्हत्त्ाच्या आणण णनणाथ‍क रु्द्द्ांसाठी वेळ घालवू शकतील.  

• से्कलि तत्त्व: हे तत्त् कधीकधी "चेन ऑफ कर्ांड" म्हणून ओळखले जाते. शीषथस्थानी असलेल्या रु्ख्य का‍थकारी 

अणधकारी ते तळाशी असलेल्या पणहल्या ओळीच्या प‍थवेक्षकाप‍ांतच्या अणधकाराची ओळ स्पष्टपणे पररभाणषत 

करणे आवश्यक आहे.  
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• आदेिाची एकता: प्रते्क अधीनस्थ फक्त एक वररष्ठ असावा ज्याची आज्ञा त्ाने पाळली पाणहजे. बहुणवध 

अधीनता टाळली पाणहजे कारण ‍ारु्ळे अस्वस्थता, अव्यवस्था, अनुशासनहीनता आणण अणधकार कर्ी होते.  

• प्रणतणनधी िंडळ: ‍ोग्य अणधकार खालच्या स्तरावर सुपूदथ  केले पाणहजे अरे संसे्थचे व्यवस्थापक देखील. नेरू्न 

णदलेले अणधकार हे जबाबदारीइतकेच असले पाणहजेत म्हणजे प्रते्क व्यवस्थापकाला त्ाला नेरू्न णदलेले कार् पूणथ 

करण्यासाठी पुरेसे अणधकार असले पाणहजेत.  

अपुर್‌‍ा णशष्टरं्डळाचा पररणार् अनेकदा कर्थचारी आणण सेवा णि‍ाकलापांच्या गुणाकारात होतो.  

• जबाबदािी: वररष्ठांना त्ाच्या अधीनस्थांच्या कृत्ांसाठी जबाबदार धरले पाणहजे. कोणत्ाही वररष्ठाला त्ाच्या 

अधीनस्थांना अणधकार देऊन जबाबदारी टाळण्याची परवानगी देऊ न‍े  

• प्राणधकिि: प्राणधकरण हे एक साधन आहे ज्याद्वारे व्यवस्थापक इष्क्रित उणिष्ट पूणथ करण्यास सक्षर् असतो. 

म्हणून, प्रते्क व्यवस्थापकाचे अणधकार स्पष्टपणे पररभाणषत केले पाणहजेत. पुढे, अणधकार हे जबाबदारीच्या सर्ान 

असले पाणहजेत.  

• कायथक्षिता: संसे्थच्या संरचनेने एंटरप्राइझला का‍थक्षर्तेने का‍थ करण्यास सक्षर् केले पाणहजे आणण सवाथत कर्ी 

संभाव्य खचाथसह त्ाची उणिषे्ट पूणथ केली पाणहजे.  

• साधेपिा: संसे्थची रचना शक्य णततकी सोपी असावी आणण संसे्थची पातळी शक्य णततकी, णकर्ान असावी. 

र्ोठ्या संखे्यने संघटना स्तर म्हणजे प्रभावी संवाद आणण सर्न्व‍ाची अडचण. बर್‌‍ाच सणर्त्ा आणण अत्ाणधक 

का‍थपद्धती देखील संरचना गंुतागंुतीची करतात.  

• लवणचकता: संसे्थने बदलत्ा पररष्क्रस्थतीशी जुळवून घेतले पाणहजे आणण रू्ळ रचना णवस्कळीत आणण व्यत्‍ न 

आणता णवद्यर्ान संरचनेतील प्रात्णक्षक कर्तरता सुधारण्याची परवानगी णदली पाणहजे.  

• णिल्लक: णवणवध णवभागांच्या आकारर्ानात, कें िीकरण आणण णवकें िीकरण, णन‍ंिणाचा कालावधी आणण 

कर्ांडची शॉटथ चेन आणण र्ानवी, तांणिक आणण आणर्थक ‍ांसारख्या सवथ प्रकारच्या घटकांर्धे्य वाजवी संतुलन 

असणे आवश्यक आहे.  

• णदिा एकता: सर्ान उणिष्ट असलेल्या णि‍ाकलापांच्या गटासाठी एक उणिष्ट आणण एक ‍ोजना असावी. णदशांची 

एकता णवणवध स्तरांवरील णि‍ाकलापांचे एकीकरण आणण सर्न्व‍ सुलभ करते.  

• वैयस्मिक क्षिता: लोक एक संस्था बनवतात म्हणून, ‍ोग्य णनवड, णन‍ुक्ती आणण कर्थचारी प्रणशक्षण आवश्यक 

आहे. पुढे संसे्थच्या संरचनेने र्ानवी संसाधनांचा इष्टतर् वापर सुणनणित करणे आणण व्यवस्थापन णवकास 

का‍थिर्ांना प्रोत्साहन देणे आवश्यक आहे  

• स्वीकािाहथता: संसे्थची रचना ज्या लोकांना ती त‍ार केली जाते त्ांना स्वीका‍थ असावी. जर लोकांनी ‍ा संरचनेला 

णवरोध केला तर दोन गोष्टी सार्ान्यतः  घडतात: लोकांद्वारे ती हळूहळू सुधारली जाते णकंवा ती कुचकार्ीपणे वापरली 

जाते.  

  

 

 



Management and Economics    

 

51 
 

3.4 TYPES OF ORGANIZATION   

The types of organization are   

• Business organization: are those organizations which are formed with the purpose of 

earning profits the sole purpose being to earn surplus in the form of profits without which 

they cannot survive and grow Example: Firms engaged in manufacturing, trading, services 

etc.    

• Non -profit service organizations: are those organizations who do not have the motive 

of making profits but to serve the people of a specific community or a segment of a society. 

Example: Rotary club, Lions club, Orphanages, Charitable hospitals etc.    

• Formal organizations: are officially formed with definite structure which describes 

authority and responsibility, relationship and behavior of organizational members    

• Informal organization: do not have any official recognition and they are formed due 

to the social interaction needs of the people resulting in different types of social networks. 

Found in all formal organizations where people come together and form social groups for 

various reasons like common interests, friendship or affiliation, satisfaction of emotional 

needs.   

 

3.4 ಸಂಘಟ್ನೆಯ ವಿಧ್ಗಳು  

ಸಂಘಟ್ನಯ ಪರ ಕಾರಗಳು  

• ವ್ಯಾ ಪಾರ ಸಂಸೆ್ಥ : ಲ್ಲಭವನ್ನನ  ಗಳಿಸುವ ಉದೆಾ ೇಶದಿಂದ ರೂಪ್ಪಗೊಂಡ ಸಂಸ್ಯಾ ಗಳು ಲ್ಲಭದ 

ರೂಪದಲಿ್ಲ  ಹೆಚಿ್ಚ ವರಿ ಗಳಿಸುವ ಏಕೈಕ ಉದೆಾ ೇಶವ್ಯಗದೆ, ಅದು ಇಲಿದೆ ಬ್ದುಕಲು ಮತ್ತು  ಬಳೆಯಲು 

ಸಾರ್ಾ ವಿಲಿ  ಉದಾಹರಣೆ: ಉತ್ತು ದನ, ವ್ಯಾ ಪಾರ, ಸ್ಯೇವೆಗಳು ಇತ್ತಾ ದಿಗಳಲಿ್ಲ  ತೊಡಗರುವ ಸಂಸ್ಯಾ ಗಳು.  

• ಲಾಭರಹಿತ್ ಸ್ಥೇವ್ಯ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು: ಲ್ಲಭ ಗಳಿಸುವ ಉದೆಾ ೇಶವನ್ನನ  ಹಂದಿರದ ಆದರೆ ನಿದಿಿಷಟ  

ಸಮುದಾಯದ ಅಥವ್ಯ ಸಮಾಜದ ಒಂದು ಭ್ಯಗದ ಜನರಿಗೆ ಸ್ಯೇವೆ ಸಲಿ್ಲಸುವ ಸಂಸ್ಯಾ ಗಳು. ಉದಾಹರಣೆ: 

ರೇಟ್ರಿ ಕಿಬ್, ಲಯನ್ಾ  ಕಿಬ್, ಅನಾಥಾಶರ ಮಗಳು, ಚಾರಿಟ್ಟೇಬ್ಲ್ ಆಸು ತೆರ ಗಳು ಇತ್ತಾ ದಿ.  

• ಔಪಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು: ಅಧಿಕಾರ ಮತ್ತು  ಜವ್ಯಬ್ದಾ ರಿ, ಸಂಬ್ಂರ್ ಮತ್ತು  ಸಾಂಸಿಾ ಕ ಸದಸಾ ರ 

ನಡವಳಿಕಯನ್ನನ  ವಿವರಿಸುವ ನಿದಿಿಷಟ  ರಚನಯಂದಿಗೆ ಅಧಿಕೃತವ್ಯಗ ರಚಸಲ್ಲಗದೆ  

• ಅನೌಪಚಾರಿಕ ಸಂಸೆ್ಥ : ಯಾವುದೆೇ ಅಧಿಕೃತ ಮನನ ಣೆಯನ್ನನ  ಹಂದಿಲಿ  ಮತ್ತು  ವಿವಿರ್ ರಿೇತಿಯ 

ಸಾಮಾಜಿಕ ನಟ್್‌ವಕ್್ಿ‌ ಗಳಿಗೆ ಕಾರಣವ್ಯಗುವ ಜನರ ಸಾಮಾಜಿಕ ಸಂವಹನ ಅಗತಾ ಗಳ 

ಕಾರಣದಿಂದಾಗ ಅವು ರೂಪ್ಪಗೊಳುು ತು ವೆ. ಸಾಮಾನಾ  ಆಸಕ್ರು ಗಳು, ಸ್ಯನ ೇಹ ಅಥವ್ಯ ಸಂಬ್ಂರ್, 

ಭ್ಯವನಾತೂ ಕ ಅಗತಾ ಗಳ ತೃಪಿು ಯಂತಹ ವಿವಿರ್ ಕಾರಣಗಳಿಗಾಗ ಜನರು ಒಟುಟ ಗೂಡುವ ಮತ್ತು  

ಸಾಮಾಜಿಕ ಗುಂಪ್ಪಗಳನ್ನನ  ರಚಸುವ ಎಲಿ್ಲ  ಔಪಚಾರಿಕ ಸಂಸ್ಯಾ ಗಳಲಿ್ಲ  ಕಂಡುಬ್ರುತು ದೆ.  
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  3.4 संसे्थचे प्रकाि  

संघटनेचे प्रकार आहेत  

• व्यवसाय संस्था: ज्या संस्था नफा कर्ावण्याच्या उिेशाने स्थापन केल्या जातात त्ांचा एकरे्व उिेश नफ्याच्या 

रूपात अणधशेष णर्ळवणे हा आहे ज्याणशवा‍ ते जगू शकत नाहीत आणण वाढू शकत नाहीत. उदाहरण: उत्पादन, 

व्यापार, सेवा इत्ादीरं्धे्य गंुतलेल्या कंपन्या.  

• ना-नफा सेवा संस्था: अशा संस्था आहेत ज्यांचा नफा कर्ावण्याचा हेतू नसून णवणशष्ट सरु्दा‍ाच्या णकंवा 

सर्ाजाच्या एका वगाथच्या लोकांची सेवा करण्याचा हेतू आहे. उदाहरणः  रोटरी िब, ला‍न्स िब, अनार्ाश्रर्, 

धर्ाथदा‍ रुग्णाल‍े इ.  

• औपचारिक संस्था : अणधकृतपणे णनणित संरचनेसह त‍ार केल्या जातात ज्यार्धे्य संघटनात्मक सदस्यांचे 

अणधकार आणण जबाबदारी, संबंध आणण वतथन ‍ांचे वणथन केले जाते  

• अनौपचारिक संस्था: त्ांना कोणतीही अणधकृत र्ान्यता नाही आणण ती वेगवेगळ्या प्रकारच्या सोशल 

नेटवर्क्थच्या पररणार्ी लोकांच्या सार्ाणजक परस्परसंवादाच्या गरजेरु्ळे त‍ार होतात. सवथ औपचाररक संस्थांर्धे्य 

आढळतात जेरे् लोक एकि ‍ेतात आणण सार्ान्य आवडी, रै्िी णकंवा संलग्नता, भावणनक गरजा पूणथ करणे 

‍ासारख्या णवणवध कारणांसाठी सार्ाणजक गट त‍ार करतात.  

   

3.5 DEPARTMENTALIZATION    

The horizontal differentiation of tasks or activities into discrete segments is called 

departmentalization. Departmentalization is one important step of building an 

organization.  There are several bases for departmentalization, each of which is suitable for 

particular corporate sizes, strategies and purposes. Following is a brief description of these 

bases.    

• Functions: the most widely used base for departmentalization is function. Each major 

function of the enterprise is grouped into a department. Example: finance and marketing 

departments in a manufacturing company    

• Products: Eminently suited for large organization manufacturing a variety of products. 

For each major product a separate semi-autonomous department is created and is put under 

the charge of a manager who may also be responsible for producing profit of a given 

magnitude. For each department, all the needed manufacturing, engineering, marketing, 

manpower and other facilities are assembled. Product departmentalization is the logical 

pattern to be followed when each product requires raw materials, manufacturing technology 

and marketing methods that are markedly different from others from those used by other 

products in the organization.    
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• Customers: An enterprise may be divided into number of departments on the basis of 

the customers that it services.    

 

3.5 ಇಲಾಖ ೇಕರಣ  

ಕಾಯಿಗಳು ಅಥವ್ಯ ಚಟುವಟಿಕಗಳ ಸಮತಲ ವಾ ತ್ತಾ ಸವನ್ನನ  ಪರ ತೆಾ ೇಕ ವಿಭ್ಯಗಗಳಾಗ 

ವಿಭ್ಯಗೇಕರಣ ಎಂದು ಕರೆಯಲ್ಲಗುತು ದೆ. ವಿಭ್ಯಗೇಕರಣವು ಸಂಸ್ಯಾ ಯನ್ನನ  ನಿರ್ಮಿಸುವ ಒಂದು 

ಪರ ಮುಖ ಹಂತವ್ಯಗದೆ. ವಿಭ್ಯಗೇಕರಣಕೆ  ಹಲವ್ಯರು ಆಧ್ಯರಗಳಿವೆ, ಪರ ತಿಯಂದೂ ನಿದಿಿಷಟ  

ಕಾಪ್ಿರೆೇಟ್ ಗಾತರ ಗಳು, ತಂತರ ಗಳು ಮತ್ತು  ಉದೆಾ ೇಶಗಳಿಗೆ ಸೂಕು ವ್ಯಗದೆ. ಈ ಆಧ್ಯರಗಳ ಸಂಕಿ್ರಪು  

ವಿವರಣೆಯನ್ನನ  ಕಳಗೆ ನಿೇಡಲ್ಲಗದೆ.  

• ಕಾಯವಗಳು: ವಿಭ್ಯಗೇಕರಣಕೆ  ಹೆಚಿ್ಚ  ವ್ಯಾ ಪಕವ್ಯಗ ಬ್ಳಸಲ್ಲಗುವ ಆಧ್ಯರವೆಂದರೆ ಕಾಯಿ. 

ಉದಾ ಮದ ಪರ ತಿಯಂದು ಪರ ಮುಖ ಕಾಯಿವನ್ನನ  ವಿಭ್ಯಗವ್ಯಗ ವಗೇಿಕರಿಸಲ್ಲಗದೆ. ಉದಾಹರಣೆ: 

ಉತ್ತು ದನಾ ಕಂಪನಿಯಲಿ್ಲ  ಹಣಕಾಸು ಮತ್ತು  ಮಾರುಕಟ್ಟಟ  ವಿಭ್ಯಗಗಳು  

• ಉತ್ಪ ನ್ನ ಗಳು: ವಿವಿರ್ ಉತು ನನ ಗಳನ್ನನ  ತಯಾರಿಸುವ ದ್ಡಡ  ಸಂಸ್ಯಾ ಗೆ ಅತ್ತಾ ತು ಮವ್ಯಗ 

ಸೂಕು ವ್ಯಗದೆ. ಪರ ತಿ ಪರ ಮುಖ ಉತು ನನ ಕೆ  ಪರ ತೆಾ ೇಕ ಅರೆ ಸಾವ ಯತು  ವಿಭ್ಯಗವನ್ನನ  ರಚಸಲ್ಲಗದೆ ಮತ್ತು  

ನಿದಿಿಷಟ  ಪರ ಮಾಣದ ಲ್ಲಭವನ್ನನ  ಉತ್ತು ದಿಸುವ ಜವ್ಯಬ್ದಾ ರಿಯನ್ನನ  ಹಂದಿರುವ ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರ 

ಉಸುು ವ್ಯರಿಯಲಿ್ಲ  ಇರಿಸಲ್ಲಗುತು ದೆ. ಪರ ತಿ ವಿಭ್ಯಗಕೆ , ಅಗತಾ ವಿರುವ ಎಲಿ್ಲ  ಉತ್ತು ದನ, 

ಎಂಜಿನಿಯರಿಂಗ್, ಮಾಕಿಟಿಂಗ್, ಮಾನವಶಕ್ರು  ಮತ್ತು  ಇತರ ಸೌಲಭಾ ಗಳನ್ನನ  ಜ್ೇಡಿಸಲ್ಲಗದೆ. 

ಉತು ನನ  ವಿಭ್ಯಗೇಕರಣವು ಪರ ತಿ ಉತು ನನ ಕೆ  ಕಚಿಾ  ವಸುು ಗಳು, ಉತ್ತು ದನಾ ತಂತರ ಜಾಾ ನ ಮತ್ತು  

ಮಾಕಿಟಿಂಗ್ ವಿಧ್ಯನಗಳ ಅಗತಾ ವಿರುವ್ಯಗ ಅನ್ನಸರಿಸಬೇಕಾದ ತ್ತಕ್ರಿಕ ಮಾದರಿಯಾಗದೆ, ಅದು 

ಸಂಸ್ಯಾ ಯಲಿ್ಲನ ಇತರ ಉತು ನನ ಗಳಿಂದ ಇತರರಿಂದ ಗಮನಾಹಿವ್ಯಗ ಭಿನನ ವ್ಯಗರುತು ದೆ.  

• ಗ್ರರ ಹಕರು: ಒಂದು ಉದಾ ಮವನ್ನನ  ಅದು ಸ್ಯೇವೆ ಸಲಿ್ಲಸುವ ಗಾರ ಹಕರ ಆಧ್ಯರದ ಮೇಲೆ ಹಲವ್ಯರು 

ವಿಭ್ಯಗಗಳಾಗ ವಿಂಗಡಿಸಬ್ಹುದು.  

  

3.5 णवभागीयकिि  

वेगवेगळ्या णवभागांर्धे्य का‍े णकंवा णि‍ाकलापांच्या कै्षणतज भेदाला णवभागी‍करण म्हणतात. णवभागी‍करण ही 

संघटना उभारणीची एक र्हत्त्ाची पा‍री आहे. णवभागीकरणासाठी अनेक आधार आहेत, त्ातील प्रते्क णवणशष्ट 

कॉपोरेट आकार, धोरणे आणण उिेशांसाठी ‍ोग्य आहे. ‍ा तळांचे र्ोडक्यात वणथन खालीलप्रर्ाणे आहे.  

• काये: णवभागी‍करणासाठी सवाथत जास्त वापरलेला आधार म्हणजे का‍थ. एंटरप्राइझचे प्रते्क प्ररु्ख का‍थ 

णवभागार्धे्य गटबद्ध केले आहे. उदाहरण: उत्पादन कंपनीर्धील णवत्त आणण णवपणन णवभाग  

• उत्पादने: णवणवध प्रकारच्या उत्पादनांची णनणर्थती करणार‍ा र्ोठ्या संसे्थसाठी अतं्त उप‍ुक्त. प्रते्क प्ररु्ख 

उत्पादनासाठी एक स्वतंि अधथ-स्वा‍त्त णवभाग त‍ार केला जातो आणण व्यवस्थापकाच्या प्रभाराखाली ठेवला जातो 

जो णदलेल्या पररर्ाणाचा नफा णर्ळणवण्यासाठी देखील जबाबदार असू शकतो. प्रते्क णवभागासाठी, सवथ आवश्यक 
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उत्पादन, अणभ‍ांणिकी, णवपणन, र्नुष्यबळ आणण इतर सुणवधा एकि केल्या जातात. जेव्हा प्रते्क उत्पादनाला 

कच्चा र्ाल, उत्पादन तंिज्ञान आणण णवपणन पद्धतीचंी आवश्यकता असते तेव्हा उत्पादन णवभागी‍करण हा 

ताणकथ क नरु्ना आहे जे संसे्थतील इतर उत्पादनांद्वारे वापरल्या जाणार್‌‍ा इतरांपेक्षा स्पष्टपणे णभन्न आहेत.  

• ग्राहक: एखादा एंटरप्राइझ सेवा देत असलेल्या ग्राहकांच्या आधारावर णवभागांच्या संखे्यत णवभागला जाऊ 

शकतो.  

  

3.6 COMMITTEES   

A committee is a group of people who have been formally assigned some task or some problem 

for their decision and implementation    

Classification of committees: be broadly classified into advisory committees and executive 

committees.    

• Advisory committees: Committees are vested with staff authority. Only have a 

recommendation role and cannot enforce implementation of their advice or 

recommendation. Examples of advisory committees formed in business enterprises: works 

committees, sales committees, finance committees etc.    

• Executive committees: Vested with the line of authority. Not only take decisions but 

also enforce decisions and thus perform a double role of taking a decision and ordering   

its execution. Example: Board of directors is an example of an executive committee. Are 

also classified as standing committees or ad-hoc task forces.    

 

3.6 ಸಮಿತಿಗಳು  

ಸರ್ಮತಿಯು ತಮೂ  ನಿಧ್ಯಿರ ಮತ್ತು  ಅನ್ನಷ್ಠಠ ನಕೆಾ ಗ ಔಪಚಾರಿಕವ್ಯಗ ಕಲವು ಕಾಯಿಗಳನ್ನನ  

ಅಥವ್ಯ ಕಲವು ಸಮಸ್ಯಾ ಗಳನ್ನನ  ನಿಯೇಜಿಸಿದ ಜನರ ಗುಂಪಾಗದೆ  

ಸರ್ಮತಿಗಳ ವಗೇಿಕರಣ: ಸಲಹಾ ಸರ್ಮತಿಗಳು ಮತ್ತು  ಕಾಯಿಕಾರಿ ಸರ್ಮತಿಗಳು ಎಂದು ವಿಶಾಲವ್ಯಗ 

ವಗೇಿಕರಿಸಲ್ಲಗದೆ.  

• ಸಲಹಾ ಸಮಿತಿಗಳು: ಸರ್ಮತಿಗಳು ಸಿಬ್ಬ ಂದಿ ಅಧಿಕಾರವನ್ನನ  ಹಂದಿವೆ. ಕೇವಲ ಶ್ಚಫಾರಸು 

ಪಾತರ ವನ್ನನ  ಹಂದಿರುತ್ತು ರೆ ಮತ್ತು  ಅವರ ಸಲಹೆ ಅಥವ್ಯ ಶ್ಚಫಾರಸಿನ ಅನ್ನಷ್ಠಠ ನವನ್ನನ  

ಜಾರಿಗೊಳಿಸಲು ಸಾರ್ಾ ವಿಲಿ . ವ್ಯಾ ಪಾರ ಉದಾ ಮಗಳಲಿ್ಲ  ರಚಸಲ್ಲದ ಸಲಹಾ ಸರ್ಮತಿಗಳ 

ಉದಾಹರಣೆಗಳು: ಕಾಯಿ ಸರ್ಮತಿಗಳು, ಮಾರಾಟ್ ಸರ್ಮತಿಗಳು, ಹಣಕಾಸು ಸರ್ಮತಿಗಳು ಇತ್ತಾ ದಿ.  

• ಕಾಯವಕಾರಿ ಸಮಿತಿಗಳು: ಅಧಿಕಾರದ ರೆೇಖೆಯಂದಿಗೆ ನಿಯೇಜಿಸಲ್ಲಗದೆ. ನಿಧ್ಯಿರಗಳನ್ನನ  

ತೆಗೆದುಕೊಳುು ವುದು ಮಾತರ ವಲಿದೆ ನಿಧ್ಯಿರಗಳನ್ನನ  ಜಾರಿಗೊಳಿಸುತು ದೆ ಮತ್ತು  ಹಿೇಗೆ ನಿಧ್ಯಿರ 

ತೆಗೆದುಕೊಳುು ವ ಮತ್ತು  ಆದೆೇಶ ನಿೇಡುವ ಎರಡು ಪಾತರ ವನ್ನನ  ನಿವಿಹಿಸುತು ದೆ  
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ಅದರ ಮರಣದಂಡನ. ಉದಾಹರಣೆ: ನಿದೆೇಿಶಕರ ಮಂಡಳಿಯು ಕಾಯಿಕಾರಿ ಸರ್ಮತಿಯ 

ಉದಾಹರಣೆಯಾಗದೆ. ಸಾಾ ಯ ಸರ್ಮತಿಗಳು ಅಥವ್ಯ ತ್ತತೆ್ತಲ್ಲಕ ಕಾಯಿಪಡೆಗಳು ಎಂದು 

ವಗೇಿಕರಿಸಲ್ಲಗದೆ.  

  

3.6 सणिती  

सणर्ती हा लोकांचा एक सरू्ह आहे ज्यांना त्ांच्या णनणथ‍ासाठी आणण अंर्लबजावणीसाठी औपचाररकपणे काही 

का‍थ णकंवा काही सर्स्या सोपवण्यात आल्या आहेत  

सणर्त्ांचे वगीकरण: सल्लागार सणर्त्ा आणण का‍थकारी सणर्त्ांर्धे्य णवसृ्ततपणे वगीकृत करा.  

• सल्लागाि सणित्या: सणर्त्ा कर्थचार‍ांच्या अणधकारात असतात. केवळ णशफारसीची भूणर्का आहे आणण 

त्ांच्या सल्ल्याची णकंवा णशफारसीची अंर्लबजावणी लागू करू शकत नाही. व्यावसाण‍क उपिर्ांर्धे्य त‍ार 

करण्यात आलेल्या सल्लागार सणर्त्ांची उदाहरणे: का‍थ सणर्त्ा, णविी सणर्त्ा, णवत्त सणर्त्ा इ.  

• कायथकािी सणित्या: अणधकाराच्या शे्रणीसह णनणहत. केवळ णनणथ‍च घेत नाहीत तर णनणथ‍ाची अंर्लबजावणी 

देखील करतात आणण अशा प्रकारे णनणथ‍ घेण्याची आणण आदेश देण्याची दुहेरी भूणर्का पार पाडतात त्ाची 

अंर्लबजावणी. उदाहरण: संचालक रं्डळ हे का‍थकारी सणर्तीचे उदाहरण आहे. स्था‍ी सणर्त्ा णकंवा तदर्थ 

टास्क फोसथ म्हणून देखील वगीकृत आहेत.  

  

 3.7 AUTHORITY AND RESPONSIBILITY   

• Authority: Is the institutionalized right of a superior to command and compel his 

subordinates to perform a certain act. Rests in the chair or position. If position changes the 

authority of the individual also changes.    

• Responsibility: Responsibility is the obligation the subordinate to obey these 

commands. Whenever a superior assigns a task to him, it is the responsibility of the 

subordinate to perform it.   

  

3.7 ಅಧಿಕಾರ ಮತ್ತು  ಜವ್ಯಬಾದ ರಿ  

• ಅಧಿಕಾರ: ಒಂದು ನಿದಿಿಷಟ  ಕಾಯಿವನ್ನನ  ನಿವಿಹಿಸಲು ತನನ  ಅಧಿೇನ ಅಧಿಕಾರಿಗಳನ್ನನ  

ಕಮಾಂರ್ಡ ಮಾಡಲು ಮತ್ತು  ಒತ್ತು ಯಸಲು ಉನನ ತ ವಾ ಕ್ರು ಯ ಸಾಂಸಿಾ ಕ ಹಕೆು . ಕುಚಿ ಅಥವ್ಯ 

ಸಾಾ ನದಲಿ್ಲ  ವಿಶಾರ ಂತಿ ಪಡೆಯುತು ದೆ. ಸಾಾ ನ ಬ್ದಲ್ಲದರೆ ವಾ ಕ್ರು ಯ ಅಧಿಕಾರವೂ ಬ್ದಲ್ಲಗುತು ದೆ.  

• ಜವ್ಯಬಾದ ರಿ: ಜವ್ಯಬ್ದಾ ರಿಯು ಈ ಆಜ್ಾ ಗಳನ್ನನ  ಪಾಲ್ಲಸಲು ಅಧಿೇನದಲಿ್ಲರುವ ಬ್ದರ್ಾ ತೆಯಾಗದೆ. 

ಮೇಲಧಿಕಾರಿಯು ತನಗೆ ಕಲಸವನ್ನನ  ವಹಿಸಿದಾಗ, ಅದನ್ನನ  ನಿವಿಹಿಸುವುದು ಅಧಿೇನದ 

ಜವ್ಯಬ್ದಾ ರಿಯಾಗದೆ.  
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3.7 अणधकाि आणि जबाबदािी  

• प्राणधकिि: एखाद्या वररष्ठ व्यक्तीचा आदेश आणण त्ाच्या अधीनस्थांना णवणशष्ट कृती करण्यास भाग पाडण्याचा 

संस्थात्मक अणधकार आहे. खुची णकंवा ष्क्रस्थतीत णवश्रांती. स्थान बदलल्यास व्यक्तीचे अणधकारही बदलतात.  

उत्तिदाणयत्व: जबाबदारी ही ‍ा आज्ञांचे पालन करण्याचे अधीनस्थ कतथव्य आहे. जेव्हा जेव्हा एखादा वररष्ठ 

त्ाच्यावर एखादे कार् सोपवतो तेव्हा ते पार पाडण्याची जबाबदारी अधीनस्थांची असते.  

  

3.8 MBO & MBE   

• MBO (MANAGEMENT BY OBJECTIVES): It is a process whereby subordinate 

and superiors of an organization jointly define common goals, define each individual major 

areas of responsibility in terms of results expected of him and use these measures as guides 

for operating the unit and assessing contribution of each of its members    

• MBE (MANAGEMENT BY EXCEPTION): Management by Exception is a 

management style wherein managers intervene only when their employees fail to meet their 

performance standards. If the employees are performing as excepted, the manager will take 

no action. It is an organizational system where in which managers delegate as much 

responsibility as possible to those who below them stepping in only when it is absolutely 

essential. MBE policy focuses on those issues or events in which there is a deviation from 

the established standard. Management spends its valuable time on important strategic 

issues. Attention is given only when there is a deviation.    

   

• MBO (ಉದದ ೇಶಗಳ ಮೂಲಕ ನಿರ್ವಹಣೆ): ಇದು ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ಅಧಿೇನ ಮತ್ತು  ಮೇಲಧಿಕಾರಿಗಳು 

ಜಂಟಿಯಾಗ ಸಾಮಾನಾ  ಗುರಿಗಳನ್ನನ  ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಿಸುವ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಯಾಗದೆ, ಅವನಿಂದ ನಿರಿೇಕಿ್ರ ಸಲ್ಲದ 

ಫಲ್ಲತ್ತಂಶಗಳ ಪರ ಕಾರ ಜವ್ಯಬ್ದಾ ರಿಯ ಪರ ತಿಯಂದು ಪರ ಮುಖ ಕಿೇತರ ಗಳನ್ನನ  ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಿಸುತು ದೆ 

ಮತ್ತು  ಘಟ್ಕವನ್ನನ  ನಿವಿಹಿಸಲು ಮತ್ತು  ಮೌಲಾ ಮಾಪನ ಮಾಡಲು ಈ ಕರ ಮಗಳನ್ನನ  

ಮಾಗಿದಶ್ಚಿಯಾಗ ಬ್ಳಸಿಕೊಳುು ತು ದೆ. ಅದರ ಪರ ತಿಯಂದು ಸದಸಾ ರ ಕೊಡುಗೆ  

• MBE (ವಿನಾಯಿತಿಯಿಂದ ನಿರ್ವಹಣೆ): ಎಕಾ ಪಶ ನ್ ಮೂಲಕ ನಿವಿಹಣೆಯು ನಿವಿಹಣಾ 

ಶೈಲ್ಲಯಾಗದುಾ , ಇದರಲಿ್ಲ  ತಮೂ  ಉದ್ಾ ೇಗಗಳು ತಮೂ  ಕಾಯಿಕ್ಷಮತೆಯ ಮಾನದಂಡಗಳನ್ನನ  

ಪೂರೆೈಸಲು ವಿಫಲವ್ಯದಾಗ ಮಾತರ  ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು ಮರ್ಾ ಪರ ವೆೇಶ್ಚಸುತ್ತು ರೆ. ನೌಕರರು 

ಹರತ್ತಪಡಿಸಿ ಕಾಯಿನಿವಿಹಿಸುತಿು ದಾ ರೆ, ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು ಯಾವುದೆೇ ಕರ ಮ ತೆಗೆದುಕೊಳುು ವುದಿಲಿ . 

ಇದು ಸಾಂಸಿಾ ಕ ವಾ ವಸ್ಯಾಯಾಗದುಾ , ಇದರಲಿ್ಲ  ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು ತಮೂ  ಕಳಗನವರಿಗೆ ಸಾರ್ಾ ವ್ಯದಷ್ಟಟ  

ಜವ್ಯಬ್ದಾ ರಿಯನ್ನನ  ನಿಯೇಜಿಸುತ್ತು ರೆ, ಅದು ಸಂಪೂಣಿವ್ಯಗ ಅವಶಾ ಕವ್ಯದಾಗ ಮಾತರ  

ಪರ ವೆೇಶ್ಚಸುತು ದೆ. MBE ನಿೇತಿಯು ಆ ಸಮಸ್ಯಾ ಗಳು ಅಥವ್ಯ ಘಟ್ನಗಳ ಮೇಲೆ ಕೇಂದಿರ ೇಕರಿಸುತು ದೆ, 



Management and Economics    

 

57 
 

ಇದರಲಿ್ಲ  ಸಾಾ ಪಿತ ಮಾನದಂಡದಿಂದ ವಿಚಲನವಿದೆ. ಪರ ಮುಖ ಕಾಯಿತಂತರ ದ ವಿಷಯಗಳಲಿ್ಲ  

ನಿವಿಹಣೆ ತನನ  ಅಮೂಲಾ  ಸಮಯವನ್ನನ  ಕಳೆಯುತು ದೆ. ವಿಚಲನ ಉಂಟ್ರ್ದಾಗ ಮಾತರ  ಗಮನ 

ನಿೇಡಲ್ಲಗುತು ದೆ.  

  

MBO आणि MBE  

• MBO (उणििांनुसाि व्यवस्थापन): ही एक प्रणि‍ा आहे ज्याद्वारे संसे्थचे अधीनस्थ आणण वररष्ठ सं‍ुक्तपणे 

सार्ान्य उणिषे्ट पररभाणषत करतात, प्रते्क वै‍ष्क्रक्तक जबाबदारीचे प्ररु्ख के्षि त्ाच्याकडून अपेणक्षत पररणार्ांच्या 

संदभाथत पररभाणषत करतात आणण ‍ा उपा‍ांचा वापर ‍ुणनट चालवण्यासाठी आणण रू्ल्यांकन करण्यासाठी 

र्ागथदशथक म्हणून करतात. त्ाच्या प्रते्क सदस्याचे ‍ोगदान  

• MBE (अपवादाद्वािे व्यवस्थापन): अपवादाद्वारे व्यवस्थापन ही एक व्यवस्थापन शैली आहे ज्यार्धे्य 

व्यवस्थापक तेव्हाच हस्तके्षप करतात जेव्हा त्ांचे कर्थचारी त्ांच्या कार्णगरीच्या र्ानकांची पूतथता करू शकत 

नाहीत. कर्थचारी अपवाद म्हणून कार् करत असल्यास, व्यवस्थापक कोणतीही कारवाई करणार नाही. ही एक 

संस्थात्मक प्रणाली आहे ज्यार्धे्य व्यवस्थापक त्ांच्या खालच्या लोकांवर शक्य णततकी जबाबदारी सोपवतात जेव्हा 

ते अगदी आवश्यक असते तेव्हाच प्रवेश करतात. MBE धोरण त्ा सर्स्यांवर णकंवा घटनांवर लक्ष कें णित करते 

ज्यार्धे्य स्थाणपत र्ानकांपासून णवचलन आहे. व्यवस्थापन र्हत्त्ाच्या धोरणात्मक रु्द्द्ांवर आपला र्ौल्यवान वेळ 

घालवते. जेव्हा णवचलन होते तेव्हाच लक्ष णदले जाते.  
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Chapter 4   

  STAFFING 

( ಸಿಬ್ಬ ಂದಿ/ किथचािी) 
 

4.1 NATURE AND IMPORTANCE OF STAFFING   

The process of recruiting, retaining, developing and nurturing the workforce is called staffing    

• It helps in discovering talented and competent workers and developing them to move 

up the corporate ladder.    

• Ensures greater production by putting the right man in the right job.    

• It helps to avoid a sudden disruption of an enterprises production run by indicating 

shortages of personal if any in advance.    

• Helps to prevent underutilization of personnel through over manning and the resultant 

high labor cost and low profit margins.    

• Provides information to management for the internal succession of managerial 

personnel in the event of unanticipated turnover.    

 

4.1 ಸಿಬ್ಬ ಂದಿಯ ಸವ ಭಾರ್ ಮತ್ತು  ಪಾರ ಮುಖ್ಾ ತೆ  

ಉದ್ಾ ೇಗಗಳನ್ನನ  ನೇಮಕ ಮಾಡುವ, ಉಳಿಸಿಕೊಳುು ವ, ಅಭಿವೃದಿಿಪಡಿಸುವ ಮತ್ತು  ಪ್ೇಷ್ಕ್ಸುವ 

ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಯನ್ನನ  ಸಿಬ್ಬ ಂದಿ ಎಂದು ಕರೆಯಲ್ಲಗುತು ದೆ  

• ಇದು ಪರ ತಿಭ್ಯವಂತ ಮತ್ತು  ಸಮಥಿ ಕಲಸಗಾರರನ್ನನ  ಕಂಡುಹಿಡಿಯುವಲಿ್ಲ  ಸಹಾಯ ಮಾಡುತು ದೆ 

ಮತ್ತು  ಕಾಪ್ಿರೆೇಟ್ ಏಣಿಯ ಮೇಲೆ ಚಲ್ಲಸಲು ಅವರನ್ನನ  ಅಭಿವೃದಿಿಪಡಿಸುತು ದೆ.  

• ಸರಿಯಾದ ಮನ್ನಷಾ ನನ್ನನ  ಸರಿಯಾದ ಕಲಸದಲಿ್ಲ  ಇರಿಸುವ ಮೂಲಕ ಹೆಚಿ ನ ಉತ್ತು ದನಯನ್ನನ  

ಖಚತಪಡಿಸುತು ದೆ.  

• ಯಾವುದೆೇ ಮುಂಚತವ್ಯಗ ವೆೈಯಕ್ರು ಕ ಕೊರತೆಯನ್ನನ  ಸೂಚಸುವ ಮೂಲಕ ನಡೆಸುವ ಉದಾ ಮಗಳ 

ಉತ್ತು ದನಯ ಹಠಾತ್ ಅಡಚಣೆಯನ್ನನ  ತಪಿು ಸಲು ಇದು ಸಹಾಯ ಮಾಡುತು ದೆ.  

• ಓವರ ಮಾಾ ನಿಂಗ್ ಮತ್ತು  ಪರಿಣಾಮವ್ಯಗ ಹೆಚಿ ನ ಕಾರ್ಮಿಕ ವೆಚಿ  ಮತ್ತು  ಕಡಿಮ ಲ್ಲಭ್ಯಂಶಗಳ 

ಮೂಲಕ ಸಿಬ್ಬ ಂದಿಯ ಕೊರತೆಯನ್ನನ  ತಡೆಯಲು ಸಹಾಯ ಮಾಡುತು ದೆ.  

• ಅನಿರಿೇಕಿ್ರತ ವಹಿವ್ಯಟಿನ ಸಂದಭಿದಲಿ್ಲ  ವಾ ವಸಾಾ ಪಕ ಸಿಬ್ಬ ಂದಿಯ ಆಂತರಿಕ ಉತು ರಾಧಿಕಾರಕೆಾ ಗ 

ನಿವಿಹಣೆಗೆ ಮಾಹಿತಿಯನ್ನನ  ಒದಗಸುತು ದೆ.  
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4.1 स्टाणफंगचे स्वरूप आणि िहत्त्व  

कर्थचारी भरती, णटकवून ठेवणे, णवकणसत करणे आणण त्ांचे पालनपोषण करणे ‍ा प्रणि‍ेला स्टाणफंग म्हणतात.  

• हे प्रणतभावान आणण सक्षर् कार्गार शोधण्यात आणण कॉपोरेट णशडीवर जाण्यासाठी त्ांना णवकणसत करण्यात 

र्दत करते.  

• ‍ोग्य र्ाणसाला ‍ोग्य कार्ावर ठेवून अणधक उत्पादनाची खािी देते.  

• वै‍ष्क्रक्तक काही कर्तरता असल्यास अगोदरच सूणचत करून चालवल्या जाणार‍ा एंटरप्राइझ उत्पादनार्धे्य 

अचानक व्यत्‍ टाळण्यास र्दत करते.  

• ओव्हर रॅ्णनंग आणण पररणार्ी उच्च श्रर् खचथ आणण कर्ी नफा र्ाणजथनद्वारे कर्थचार್‌‍ांचा कर्ी वापर टाळण्यास 

र्दत करते.  

• अनपेणक्षत उलाढाल झाल्यास व्यवस्थापकी‍ कर्थचार್‌‍ांच्या अंतगथत उत्तराणधकारासाठी व्यवस्थापनाला र्ाणहती 

प्रदान करते.  

  

4.2 PROCESS OF SELECTION    

Steps in the selection procedure is as follows   

• Application bank: Filling the application blank by the candidate is the first step in 

which the applicant gives relevant personal data such as qualification, experience, firms in 

which he has worked.    

• Initial interview: Selected personnel based on the particulars furnished in the 

application blank are called for the initial interview by the company which is the most 

important means of evaluating the poise or appearance of the candidate.    

• Employment tests: Are used for the further assessment of the candidate of his nature 

and abilities certain tests are conducted by the company. These are:    

a. Aptitude test: is used in finding out whether a candidate is suitable for clerical 

or a mechanical job which helps in assessing before training as how well the 

candidate will perform the job.    

b. Interest test: is used to find out the type of work in which the candidate has 

an interest.    

c. Intelligent test: used to find out the candidate’s intelligence and candidate’s 

mental alertness, reasoning ability, poor of understanding are judged.    

d. Trade or performance achievement test: this test is used to measure the 

candidate’s level of knowledge and skill in the particular trade or occupation 

in which he will be appointed, in case he is finally selected in the test the 

candidate is asked to do a simple operation of the proposed job.    
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e. Personality test: is used to measure those characteristics of a candidate which 

constitute his personality.    

f. Checking references: used to know about the important personal details about 

the candidate, his character, past history his background verified from the 

people mentioned in the application after selection and found satisfactory at 

the interview.    

• Physical or medical examination: is another step-in selection procedure. The 

objectives of this examination are to check the physical fitness of the applicant for the job 

applied for and to protect the company against the unwarranted claims for compensation 

under certain legislative enactments.    

• Final interview: This interview is conducted for those who are ultimately selected for 

employment and the selected candidates are given an idea about their future projects within 

the organization.    

 

4.2 ಆಯೆೆಯ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆ  

ಆಯೆೆ  ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಯ ಹಂತಗಳು ಈ ಕಳಗನಂತಿವೆ  

• ಅಪಿ್ತಕೇಶನ್ ಬಾಾ ಂಕ್: ಅಭಾ ರ್ಥಿಯು ಅಜಿಿಯನ್ನನ  ಖ್ಯಲ್ಲಯಾಗ ಭತಿಿ ಮಾಡುವುದು, 

ಅಜಿಿದಾರನ್ನ ಅಹಿತೆ, ಅನ್ನಭವ, ತ್ತನ್ನ ಕಲಸ ಮಾಡಿದ ಸಂಸ್ಯಾ ಗಳಂತಹ ಸಂಬ್ಂಧಿತ ವೆೈಯಕ್ರು ಕ 

ಡೆೇಟ್ರ್ವನ್ನನ  ನಿೇಡುವ ಮೊದಲ ಹಂತವ್ಯಗದೆ.  

• ಆರಂಭಿಕ ಸಂದಶವನ್: ಅಪಿಿಕೇಶನ್ ಖ್ಯಲ್ಲಯಾಗ ಒದಗಸಿದ ವಿವರಗಳ ಆಧ್ಯರದ ಮೇಲೆ 

ಆಯೆೆಯಾದ ಸಿಬ್ಬ ಂದಿಯನ್ನನ  ಕಂಪನಿಯು ಆರಂಭಿಕ ಸಂದಶಿನಕೆ  ಕರೆಯುತು ದೆ, ಇದು 

ಅಭಾ ರ್ಥಿಯ ಸಮತೊೇಲನ ಅಥವ್ಯ ನೇಟ್ವನ್ನನ  ಮೌಲಾ ಮಾಪನ ಮಾಡುವ ಪರ ಮುಖ 

ಸಾರ್ನವ್ಯಗದೆ.  

• ಉದ್ಾ ೇಗ ಪರಿೇಕೆಗಳು: ಅಭಾ ರ್ಥಿಯ ಸವ ಭ್ಯವ ಮತ್ತು  ಸಾಮಥಾ ಿಗಳ ಮುಂದಿನ 

ಮೌಲಾ ಮಾಪನಕೆಾ ಗ ಕಂಪನಿಯು ಕಲವು ಪರಿೇಕಿ ಗಳನ್ನನ  ನಡೆಸುತು ದೆ. ಇವು:  

ಎ. ಆಪ್ತಟ ಟ್ಯಾ ಡ್ ಪರಿೇಕೆ : ಅಭಾ ರ್ಥಿಯು ಕಿರಿಕಲ್ ಅಥವ್ಯ ಮಕಾಾ ನಿಕಲ್ ಕಲಸಕೆ  ಸೂಕು ವೆೇ 

ಎಂಬುದನ್ನನ  ಕಂಡುಹಿಡಿಯಲು ಬ್ಳಸಲ್ಲಗುತು ದೆ, ಇದು ಅಭಾ ರ್ಥಿಯು ಎಷ್ಟಟ  ಚನಾನ ಗ ಕಲಸ 

ನಿವಿಹಿಸುತ್ತು ನ ಎಂಬುದನ್ನನ  ತರಬೇತಿಯ ಮೊದಲು ನಿಣಿಯಸಲು ಸಹಾಯ ಮಾಡುತು ದೆ.  

ಬಿ. ಆಸಕ್ರು  ಪರಿೇಕೆ : ಅಭಾ ರ್ಥಿಯು ಆಸಕ್ರು  ಹಂದಿರುವ ಕಲಸದ ಪರ ಕಾರವನ್ನನ  ಕಂಡುಹಿಡಿಯಲು 

ಬ್ಳಸಲ್ಲಗುತು ದೆ.  



Management and Economics    

 

61 
 

ಸಿ. ಬುದಿಿರ್ಂತ್ ಪರಿೇಕೆ : ಅಭಾ ರ್ಥಿಗಳ ಬುದಿಿಮತೆು ಯನ್ನನ  ಕಂಡುಹಿಡಿಯಲು ಬ್ಳಸಲ್ಲಗುತು ದೆ 

ಮತ್ತು  ಅಭಾ ರ್ಥಿಗಳ ಮಾನಸಿಕ ಜಾಗರೂಕತೆ, ತ್ತಕ್ರಿಕ ಸಾಮಥಾ ಿ, ತಿಳುವಳಿಕಯ ಕಳಪ್ಯನ್ನನ  

ನಿಣಿಯಸಲ್ಲಗುತು ದೆ.  

ಡಿ. ವ್ಯಾ ಪಾರ ಅರ್ವ್ಯ ಕಾಯವಕ್ಷಮತೆಯ ಸ್ಥಧ್ನೆಯ ಪರಿೇಕೆ : ಈ ಪರಿೇಕಿಯು ಅಭಾ ರ್ಥಿಯ 

ಜಾಾ ನ ಮತ್ತು  ಕೌಶಲಾ ದ ಮಟ್ಟ ವನ್ನನ  ಅಳೆಯಲು ಬ್ಳಸಲ್ಲಗುತು ದೆ, ನಿದಿಿಷಟ  ವ್ಯಾ ಪಾರ ಅಥವ್ಯ 

ಉದ್ಾ ೇಗದಲಿ್ಲ  ಅವರು ನೇಮಕಗೊಳುು ತ್ತು ರೆ, ಒಂದು ವೆೇಳೆ ಅವರು ಅಂತಿಮವ್ಯಗ ಪರಿೇಕಿಯಲಿ್ಲ  

ಆಯೆೆಯಾದ ಸಂದಭಿದಲಿ್ಲ  ಅಭಾ ರ್ಥಿಯನ್ನನ  ಸರಳ ಕಾಯಾಿಚರಣೆಯನ್ನನ  ಮಾಡಲು 

ಕೇಳಲ್ಲಗುತು ದೆ. ಉದೆಾ ೇಶ್ಚತ ಕಲಸದ ಬ್ಗೆೆ .  

ಇ. ರ್ಾ ಕ್ರು ತ್ವ  ಪರಿೇಕೆ : ಅಭಾ ರ್ಥಿಯ ವಾ ಕ್ರು ತವ ವನ್ನನ  ರೂಪಿಸುವ ಗುಣಲಕ್ಷಣಗಳನ್ನನ  ಅಳೆಯಲು 

ಬ್ಳಸಲ್ಲಗುತು ದೆ.  

f. ಉಲಿೆೇಖ್ಗಳನ್ನನ  ಪರಿಶ್ಚೇಲ್ಲಸುವುದು: ಅಭಾ ರ್ಥಿಯ ಬ್ಗೆೆ  ಪರ ಮುಖ ವೆೈಯಕ್ರು ಕ ವಿವರಗಳು, ಅವರ 

ಪಾತರ , ಹಿಂದಿನ ಇತಿಹಾಸದ ಬ್ಗೆೆ  ತಿಳಿದುಕೊಳು ಲು ಬ್ಳಸಲ್ಲಗುತು ದೆ, ಆಯೆೆಯ ನಂತರ ಅಜಿಿಯಲಿ್ಲ  

ನಮೂದಿಸಲ್ಲದ ಜನರಿಂದ ಪರಿಶ್ಚೇಲ್ಲಸಲ್ಲಗದೆ ಮತ್ತು  ಸಂದಶಿನದಲಿ್ಲ  ತೃಪಿು ಕರವ್ಯಗದೆ.  

  

• ದೈಹಿಕ ಅರ್ವ್ಯ ವೈದಾ ಕ್ರೇಯ ಪರಿೇಕೆ : ಆಯೆೆ  ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಯಲಿ್ಲ  ಮತೊು ಂದು ಹಂತವ್ಯಗದೆ. ಈ 

ಪರಿೇಕಿಯ ಉದೆಾ ೇಶಗಳು ಅಜಿಿ ಸಲಿ್ಲಸಿದ ಉದ್ಾ ೇಗಕೆಾ ಗ ಅಜಿಿದಾರರ ದೆೈಹಿಕ ಸಾಮಥಾ ಿವನ್ನನ  

ಪರಿಶ್ಚೇಲ್ಲಸುವುದು ಮತ್ತು  ಕಲವು ಶಾಸಕಾಂಗ ಕಾಯೆಾ ಗಳ ಅಡಿಯಲಿ್ಲ  ಪರಿಹಾರಕೆಾ ಗ ಅನಗತಾ ವ್ಯದ 

ಹಕೆು ಗಳ ವಿರುದಿ  ಕಂಪನಿಯನ್ನನ  ರಕಿ್ರಸುವುದು.  

• ಅಂತಿಮ ಸಂದಶವನ್: ಅಂತಿಮವ್ಯಗ ಉದ್ಾ ೇಗಕೆ  ಆಯೆೆಯಾದವರಿಗೆ ಈ ಸಂದಶಿನವನ್ನನ  

ನಡೆಸಲ್ಲಗುತು ದೆ ಮತ್ತು  ಆಯೆೆಯಾದ ಅಭಾ ರ್ಥಿಗಳಿಗೆ ಸಂಸ್ಯಾಯಳಗೆ ಅವರ ಭವಿಷಾ ದ ಯೇಜನಗಳ 

ಬ್ಗೆೆ  ಕಲು ನಯನ್ನನ  ನಿೇಡಲ್ಲಗುತು ದೆ.  

  

4.2 णनवड प्रणक्रया  

णनवड प्रणि‍ेतील पा‍र‍ा खालीलप्रर्ाणे आहेत  

• अॅस्मिकेिन बँक: उरे्दवाराने ररक्त अजथ भरणे ही पणहली पा‍री आहे ज्यार्धे्य अजथदार पािता, अनुभव, ज्या 

फर्थर्धे्य त्ाने कार् केले आहे अशा संबंणधत वै‍ष्क्रक्तक डेटा देतो.  

• प्रािंणभक िुलाखत: अजाथच्या कोर‍ात भरलेल्या तपणशलांवर आधाररत णनवडलेल्या कर्थचार್‌‍ांना कंपनीकडून 

प्रारंणभक रु्लाखतीसाठी बोलावले जाते जे उरे्दवाराच्या स्वभावाचे णकंवा स्वरूपाचे रू्ल्यांकन करण्याचे सवाथत 

र्हत्त्ाचे र्ाध्यर् आहे.  

• िोजगाि चाचण्या: उरे्दवाराचा स्वभाव आणण क्षर्ता ‍ांच्या पुढील रू्ल्यर्ापनासाठी कंपनीकडून काही चाचण्या 

घेतल्या जातात. हे आहेत:  
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a अणभयोग्यता चाचिी: उरे्दवार कारकुनी णकंवा ‍ांणिक नोकरीसाठी ‍ोग्य आहे की नाही हे शोधण्यासाठी 

वापरले जाते जे प्रणशक्षणापूवी उरे्दवार णकती चांगले कार् करेल ‍ाचे रू्ल्यांकन करण्यात र्दत करते.  

b स्वािस्य चाचिी: उरे्दवाराला कोणत्ा कार्ात स्वारस्य आहे हे शोधण्यासाठी वापरले जाते.  

c बुस्मद्धिान चाचिी: उरे्दवारांची बुष्क्रद्धर्त्ता शोधण्यासाठी वापरली जाते आणण उरे्दवारांची र्ानणसक सतकथ ता, 

तकथ  क्षर्ता, सर्ज कर्ी आहे.  

d व्यापाि णकंवा कािणगिी णसद्धी चाचिी: ‍ा चाचणीचा उप‍ोग उरे्दवाराच्या ज्ञानाची आणण कौशल्याची पातळी 

र्ोजण्यासाठी केला जातो ज्यार्धे्य त्ाची णन‍ुक्ती केली जाईल, जर तो परीके्षत शेवटी णनवडला गेला तर 

उरे्दवाराला एक साधी ऑपरेशन करण्यास सांणगतले जाते. प्रस्ताणवत नोकरीचे.  

e व्यस्मिित्व चाचिी: उरे्दवाराची वैणशष्ट्ये र्ोजण्यासाठी वापरली जाते जी त्ाचे व्यष्क्रक्तर्त्व बनवते.  

f संदभथ तपासिे: उरे्दवाराणवष‍ीचे र्हत्त्ाचे वै‍ष्क्रक्तक तपशील, त्ाचे चाररत्र्य, भूतकाळाचा इणतहास, णनवड 

झाल्यानंतर अजाथत नरू्द केलेल्या लोकांकडून त्ाची पाश्वथभूर्ी पडताळली गेली आणण रु्लाखतीत सर्ाधानकारक 

आढळले.  

• िािीरिक णकंवा वैद्यकीय तपासिी: णनवड प्रणि‍ेतील आणखी एक टप्पा आहे. ‍ा परीके्षची उणिषे्ट म्हणजे 

अजथदाराच्या नोकरीसाठी अजथदाराची शारीररक तंदुरुस्ती तपासणे आणण काही णवधा‍ी का‍द्यांतगथत 

नुकसानभरपाईच्या अवास्तव दाव्यांपासून कंपनीचे संरक्षण करणे.  

• अंणति िुलाखत: ही रु्लाखत त्ांच्यासाठी घेतली जाते ज्यांची शेवटी नोकरीसाठी णनवड केली जाते आणण 

णनवडलेल्या उरे्दवारांना संसे्थतील त्ांच्या भणवष्यातील प्रकल्पांबिल कल्पना णदली जाते.  

  

4.3 PROCESS OF RECRUITMENT   

It is defined as the process of identifying the sources for prospective candidates and to stimulate 

them to apply for the jobs. About more commonly used external sources of recruitment are:    

• Re-employing former employees: laid off employees or employees left due to 

personal reasons may be reemployed who may require less training compared to the 

strangers of the enterprise. Friends and relatives of the present employees: personnel 

with a record of good relationships may be encouraged to recommend their friends and 

relatives for Appointment in the concern where they are employed.    

• Applicants at the gate: suitable unemployed employees who call at the gates of the 

factories or companies are called are interviewed by the factory or company personnel and 

those who are found suitable for the existing vacancies are selected.    

• College and technical institutes: many big companies remain in touch with the 

colleges and technical institutions to recruit young and talented personnel.    
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• Employment exchanges: employment exchange set up by the government for bringing 

together those men who are in search of the employment and these who are in search of 

employment and those who are looking for men. Employment exchanges are considered a 

useful source for the recruitment of clerks, accountants, typists.    

• Advertising the vacancy: can be done by advertising the vacancy in leading 

newspapers which may be used when the company requires services of persons possessing 

certain special skills or when there is acute shortage of labour force.    

• Labour unions: persons are sometimes recommended for appointment by their labour 

unions.    

 

4.3 ನೆೇಮಕಾತಿ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆ  

ನಿರಿೇಕಿ್ರತ ಅಭಾ ರ್ಥಿಗಳಿಗೆ ಮೂಲಗಳನ್ನನ  ಗುರುತಿಸುವ ಮತ್ತು  ಉದ್ಾ ೇಗಗಳಿಗೆ ಅಜಿಿ ಸಲಿ್ಲಸಲು 

ಅವರನ್ನನ  ಉತೆು ೇಜಿಸುವ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆ ಎಂದು ಇದನ್ನನ  ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಿಸಲ್ಲಗದೆ. ನೇಮಕಾತಿಯ ಹೆಚಿ್ಚ  

ಸಾಮಾನಾ ವ್ಯಗ ಬ್ಳಸುವ ಬ್ದಹಾ  ಮೂಲಗಳ ಬ್ಗೆೆ :  

• ಮ್ಯಜಿ ಉದ್ಾ ೇಗಿಗಳನ್ನನ  ಪುನ್ಃ ನೆೇಮಿಸಿಕಳುು ವುದು: ವಜಾಗೊಳಿಸಿದ ಉದ್ಾ ೇಗಗಳು 

ಅಥವ್ಯ ವೆೈಯಕ್ರು ಕ ಕಾರಣಗಳಿಂದ ಉಳಿದಿರುವ ಉದ್ಾ ೇಗಗಳನ್ನನ  ಪ್ಪನಃ ನೇರ್ಮಸಿಕೊಳು ಬ್ಹುದು, 

ಅವರು ಉದಾ ಮದ ಅಪರಿಚತರಿಗೆ ಹೇಲ್ಲಸಿದರೆ ಕಡಿಮ ತರಬೇತಿಯ ಅಗತಾ ವಿರುತು ದೆ. ಪರ ಸುು ತ 

ಉದ್ಾ ೇಗಗಳ ಸ್ಯನ ೇಹಿತರು ಮತ್ತು  ಸಂಬ್ಂಧಿಕರು: ಉತು ಮ ಸಂಬ್ಂರ್ಗಳ ದಾಖಲೆ ಹಂದಿರುವ 

ಸಿಬ್ಬ ಂದಿಗಳು ತಮೂ  ಸ್ಯನ ೇಹಿತರು ಮತ್ತು  ಸಂಬ್ಂಧಿಕರನ್ನನ  ಅವರು ಉದ್ಾ ೇಗದಲಿ್ಲರುವ ಕಾಳಜಿಯಲಿ್ಲ  

ನೇಮಕಾತಿಗಾಗ ಶ್ಚಫಾರಸು ಮಾಡಲು ಪ್ರ ೇತ್ತಾ ಹಿಸಬ್ಹುದು.  

• ಗೆೇಟ್್‌ನ್ಲಿ್ಲ  ಅಜಿವದಾರರು: ಕಾಖ್ಯಿನಗಳು ಅಥವ್ಯ ಕಂಪನಿಗಳ ಗೆೇಟ್್‌ಗಳಿಗೆ ಕರೆ ಮಾಡುವ ಸೂಕು  

ನಿರುದ್ಾ ೇಗ ಉದ್ಾ ೇಗಗಳನ್ನನ  ಕಾಖ್ಯಿನ ಅಥವ್ಯ ಕಂಪನಿ ಸಿಬ್ಬ ಂದಿ ಸಂದಶಿನ ಮಾಡುತ್ತು ರೆ 

ಮತ್ತು  ಅಸಿು ತವ ದಲಿ್ಲರುವ ಖ್ಯಲ್ಲ ಹುದೆಾ ಗಳಿಗೆ ಸೂಕು ವೆಂದು ಕಂಡುಬ್ಂದವರನ್ನನ  ಆಯೆೆ  

ಮಾಡಲ್ಲಗುತು ದೆ.  

• ಕಾಲೆೇಜು ಮತ್ತು  ತಂತಿರ ಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು: ಯುವ ಮತ್ತು  ಪರ ತಿಭ್ಯವಂತ ಸಿಬ್ಬ ಂದಿಯನ್ನನ  

ನೇರ್ಮಸಿಕೊಳು ಲು ಅನೇಕ ದ್ಡಡ  ಕಂಪನಿಗಳು ಕಾಲೆೇಜುಗಳು ಮತ್ತು  ತ್ತಂತಿರ ಕ ಸಂಸ್ಯಾ ಗಳಂದಿಗೆ 

ಸಂಪಕಿದಲಿ್ಲವೆ.  

• ಉದ್ಾ ೇಗ ವಿನಿಮಯ ಕೇಂದರ ಗಳು: ಉದ್ಾ ೇಗದ ಹುಡುಕಾಟ್ದಲಿ್ಲರುವ ಪ್ಪರುಷರು ಮತ್ತು  

ಉದ್ಾ ೇಗದ ಹುಡುಕಾಟ್ದಲಿ್ಲರುವವರು ಮತ್ತು  ಪ್ಪರುಷರನ್ನನ  ಹುಡುಕುತಿು ರುವವರನ್ನನ  

ಒಟುಟ ಗೂಡಿಸಲು ಸಕಾಿರವು ಉದ್ಾ ೇಗ ವಿನಿಮಯ ಕೇಂದರ ವನ್ನನ  ಸಾಾ ಪಿಸಿದೆ. ಉದ್ಾ ೇಗ ವಿನಿಮಯ 

ಕೇಂದರ ಗಳು ಗುಮಾಸು ರು, ಲೆಕೆಪರಿಶೇರ್ಕರು, ಬರಳಚಿ್ಚ ಗಾರರ ನೇಮಕಾತಿಗೆ ಉಪಯುಕು  

ಮೂಲವೆಂದು ಪರಿಗಣಿಸಲ್ಲಗದೆ.  
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• ಖಲ್ಲ ಹುದದ ಯನ್ನನ  ಜ್ಞಹಿೇರಾತ್ತ ಮ್ಯಡುವುದು: ಕಂಪನಿಯು ಕಲವು ವಿಶೇಷ ಕೌಶಲಾ ಗಳನ್ನನ  

ಹಂದಿರುವ ವಾ ಕ್ರು ಗಳ ಸ್ಯೇವೆಗಳ ಅಗತಾ ವಿರುವ್ಯಗ ಅಥವ್ಯ ಕಾರ್ಮಿಕ ಬ್ಲದ ತಿೇವರ  

ಕೊರತೆಯರುವ್ಯಗ ಬ್ಳಸಬ್ಹುದಾದ ಪರ ಮುಖ ಪತಿರ ಕಗಳಲಿ್ಲ  ಖ್ಯಲ್ಲ ಹುದೆಾ ಯ ಜಾಹಿೇರಾತ್ತ 

ಮಾಡುವ ಮೂಲಕ ಮಾಡಬ್ಹುದು.  

• ಲೆೇಬ್ರ್ ಯೂನಿಯನ್್‌ಗಳು: ವಾ ಕ್ರು ಗಳನ್ನನ  ಕಲವೊಮೂ  ಅವರ ಕಾರ್ಮಿಕ ಸಂಘಗಳಿಂದ 

ನೇಮಕಾತಿಗೆ ಶ್ಚಫಾರಸು ಮಾಡಲ್ಲಗುತು ದೆ.  

  

 4.3 भिती प्रणक्रया  

संभाव्य उरे्दवारांसाठी स्त्रोत ओळखण्याची आणण त्ांना नोकर‍ांसाठी अजथ करण्यासाठी उते्तणजत करण्याची 

प्रणि‍ा म्हणून त्ाची व्याख्या केली जाते. भरतीसाठी अणधक सार्ान्यतः  वापरल्या जाणार್‌‍ा बाह्य स्त्रोतांबिल हे 

आहेत:  

• िाजी किथचार್‌यांना पुन्हा कािावि घेिे: काढून टाकलेले कर्थचारी णकंवा वै‍ष्क्रक्तक कारणांरु्ळे सोडलेले 

कर्थचारी पुन्हा कार्ावर घेतले जाऊ शकतात ज्यांना एंटरप्राइझच्या अनोळखी लोकांच्या तुलनेत कर्ी प्रणशक्षणाची 

आवश्यकता असू शकते. सध्याच्या कर्थचार್‌‍ांचे णर्ि आणण नातेवाईक: चांगल्या संबंधांची नोदं असलेल्या 

कर्थचार್‌‍ांना ते नोकरी करत असलेल्या णचंतेर्धे्य त्ांच्या णर्िांना आणण नातेवाईकांची णन‍ुक्तीसाठी णशफारस 

करण्यास प्रोत्साणहत केले जाऊ शकते.  

• गेटवि अजथदाि: कारखान्यांच्या णकंवा कंपन्यांच्या गेटवर कॉल करणार್‌‍ा ‍ोग्य बेरोजगार कर्थचार್‌‍ांची कारखाना 

णकंवा कंपनीच्या कर्थचार್‌‍ांकडून रु्लाखत घेतली जाते आणण सध्याच्या ररक्त जागांसाठी ‍ोग्य असलेल्यांची णनवड 

केली जाते.  

• कॉलेज आणि तांणत्रक संस्था: तरुण आणण प्रणतभावान कर्थचार‍ांची भरती करण्यासाठी अनेक र्ोठ्या कंपन्या 

कॉलेज आणण तांणिक संस्थांच्या संपकाथत असतात.  

• एम्प्िॉयिेंट एक्स्चेंज: रोजगाराच्या शोधात असलेल्या पुरुषांना आणण जे रोजगाराच्या शोधात आहेत आणण जे 

पुरुष शोधत आहेत त्ांना एकि आणण्यासाठी सरकारने स्थापन केलेल्या एम्प्प्ॉ‍र्ेंट एर्क्चेंज. णलणपक, लेखापाल, 

टा‍णपस्ट ‍ांच्या भरतीसाठी एम्प्प्ॉ‍र्ेंट एर्क्चेंज हे उप‍ुक्त स्त्रोत र्ानले जाते.  

• रिि पदांची जाणहिात कििे: अग्रगण्य वतथर्ानपिांर्धे्य ररक्त पदांची जाणहरात करून केले जाऊ शकते जे 

कंपनीला णवणशष्ट णवशेष कौशल्य असलेल्या व्यक्तीचं्या सेवांची आवश्यकता असल्यास णकंवा कार्गार शक्तीची 

तीव्र कर्तरता असल्यास वापरली जाऊ शकते.  

• कािगाि संघटना: काहीवेळा व्यक्तीचंी त्ांच्या कार्गार संघटनांकडून णन‍ुक्तीसाठी णशफारस केली जाते.  
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Chapter 5  

DIRECTING & CONTROLLING  

(ನಿದೇವಶನ್ ಮತ್ತು  ನಿಯಂತ್ರ ಣ/ णदग्दिथन आणि णनयंत्रि) 

 

5.1 INTRODUCTION   

Direction is a vital managerial function, performed by every manager. Whenever decision is 

taken, it must be converted into action by proper implementation. Otherwise, it is of no use. 

Effective implementation of a decision is made possible by directions. Planning, organizing 

and staffing are concerned only with the preparation for work performance and it is the 

direction which stimulates the organization.   

  

 5.1 ಪರಿಚಯ  

ನಿದೆೇಿಶನವು ಒಂದು ಪರ ಮುಖ ನಿವಿಹಣಾ ಕಾಯಿವ್ಯಗದೆ, ಇದನ್ನನ  ಪರ ತಿ ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು 

ನಿವಿಹಿಸುತ್ತು ರೆ. ನಿಧ್ಯಿರ ತೆಗೆದುಕೊಂಡಾಗಲೆಲಿ್ಲ  ಅದನ್ನನ  ಸರಿಯಾದ ಅನ್ನಷ್ಠಠ ನದ ಮೂಲಕ 

ಕ್ರರ ಯೆಯಾಗ ಪರಿವತಿಿಸಬೇಕು. ಇಲಿದಿದಾ ರೆ, ಯಾವುದೆೇ ಪರ ಯೇಜನವಿಲಿ . ನಿಧ್ಯಿರದ 

ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ ಅನ್ನಷ್ಠಠ ನವು ನಿದೆೇಿಶನಗಳಿಂದ ಸಾರ್ಾ ವ್ಯಗದೆ. ಯೇಜನ, ಸಂಘಟ್ನ ಮತ್ತು  

ಸಿಬ್ಬ ಂದಿ ಕಾಯಿನಿವಿಹಣೆಯ ತಯಾರಿಗೆ ಮಾತರ  ಸಂಬ್ಂಧಿಸಿದೆ ಮತ್ತು  ಇದು ಸಂಸ್ಯಾ ಯನ್ನನ  

ಉತೆು ೇಜಿಸುವ ನಿದೆೇಿಶನವ್ಯಗದೆ.  

 

5.1 परिचय  

णदशा हे एक र्हत्त्ाचे व्यवस्थापकी‍ का‍थ आहे, जे प्रते्क व्यवस्थापकाद्वारे केले जाते. जेव्हा णनणथ‍ घेतला जातो 

तेव्हा त्ाची ‍ोग्य अंर्लबजावणी करून त्ाचे कृतीत रूपांतर झाले पाणहजे. अन्यर्ा, त्ाचा काही उप‍ोग नाही. 

णनदेशांरु्ळे णनणथ‍ाची प्रभावी अंर्लबजावणी शक्य होते. णन‍ोजन, संघटन आणण कर्थचारी णन‍ुक्ती केवळ 

कार्ाच्या कार्णगरीच्या त‍ारीशी संबंणधत आहे आणण ही णदशा संघटनेला उते्तणजत करते.  

  

5.2 MEANING AND NATURE OF DIRECTING     

Means issuance of orders and leading and motivating subordinates as they go about executing 

orders Consists of the process and techniques utilized in issuing instructions and making certain 

that operations are carried on as originally planned. Is a vital in managerial function Is used to 

stimulate action by giving direction to his subordinates through orders and also supervise their 

work to ensure that the plans and policies achieve the desired actions and results. To conclude 
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direction is the process of utilizing the techniques in issuing instructions and making certain 

that operations are carried out on as originally planned. The nature of Directing is as follows   

• Harmony of objectives: The goals of its members must be in complete harmony with 

the goals of an organization. The manager must direct the subordinates in such a way that 

they that they perceive their goals to be in harmony with enterprise objectives. For example  

Company’s profits may be associated with the employee’s gains by giving additional 

bonus or promotion.   

• Unity of Command: The subordinates must receive orders and instructions from one 

supervisor only the violation of which may lead to conflicting orders, divided loyalties and 

decreased personal responsibility for results.    

• Direct supervision: Every supervisor must maintain face-to-face contact with his 

subordinates which boosts the morale of the employees, increases their loyalty and provides 

them with feedback on how well they are doing.    

• Efficient Communication: Communication is an instrument of direction through 

which the supervisor gives orders, allocates jobs, explains duties and ensures performance. 

Is a two-way process which enables the superior to know how his subordinates feel about 

the   

company and how the company feels on a number of issues concerning them. In 

communication comprehension is more important than the content.    

• Follow-through: Is an act of following through the whole performance of his 

subordinates to keep check on their activities, help them in their cat and point out 

deficiencies if any and revise their direction if required.   

  

5.2 ನಿದೇವಶನ್ದ ಅರ್ವ ಮತ್ತು  ಸವ ಭಾರ್  

ಆದೆೇಶಗಳನ್ನನ  ನಿೇಡುವುದು ಮತ್ತು  ಅಧಿೇನ ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ಆದೆೇಶಗಳನ್ನನ  

ಕಾಯಿಗತಗೊಳಿಸುತಿು ರುವ್ಯಗ ಅವರನ್ನನ  ಮುನನ ಡೆಸುವುದು ಮತ್ತು  ಪ್ರ ೇರೆೇಪಿಸುವುದು. ನಿವಿಹಣಾ 

ಕಾಯಿದಲಿ್ಲ  ಪರ ಮುಖವ್ಯದುದು ಆದೆೇಶಗಳ ಮೂಲಕ ತನನ  ಅಧಿೇನ ಅಧಿಕಾರಿಗಳಿಗೆ ನಿದೆೇಿಶನ 

ನಿೇಡುವ ಮೂಲಕ ಕ್ರರ ಯೆಯನ್ನನ  ಉತೆು ೇಜಿಸಲು ಮತ್ತು  ಯೇಜನಗಳು ಮತ್ತು  ನಿೇತಿಗಳು ಅಪ್ೇಕಿ್ರತ 

ಕರ ಮಗಳು ಮತ್ತು  ಫಲ್ಲತ್ತಂಶಗಳನ್ನನ  ಸಾಧಿಸುವುದನ್ನನ  ಖಚತಪಡಿಸಿಕೊಳು ಲು ಅವರ ಕಲಸವನ್ನನ  

ಮೇಲ್ಲವ ಚಾರಣೆ ಮಾಡಲು ಬ್ಳಸಲ್ಲಗುತು ದೆ. ನಿದೆೇಿಶನವನ್ನನ  ತಿೇಮಾಿನಿಸಲು ಸೂಚನಗಳನ್ನನ  

ನಿೇಡುವಲಿ್ಲ  ತಂತರ ಗಳನ್ನನ  ಬ್ಳಸಿಕೊಳುು ವ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆ ಮತ್ತು  ಕಾಯಾಿಚರಣೆಗಳನ್ನನ  ಮೂಲತಃ 

ಯೇಜಿಸಿದಂತೆ ನಡೆಸಲ್ಲಗುತು ದೆ ಎಂದು ಖಚತಪಡಿಸಿಕೊಳುು ವುದು. ನಿದೆೇಿಶನದ ಸವ ರೂಪ ಹಿೇಗದೆ  
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• ಉದದ ೇಶಗಳ ಸ್ಥಮರಸಾ : ಅದರ ಸದಸಾ ರ ಗುರಿಗಳು ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ಗುರಿಗಳಂದಿಗೆ ಸಂಪೂಣಿ 

ಸಾಮರಸಾ ವನ್ನನ  ಹಂದಿರಬೇಕು. ನಿವ್ಯಿಹಕರು ಅಧಿೇನ ಅಧಿಕಾರಿಗಳನ್ನನ  ನಿದೆೇಿಶ್ಚಸಬೇಕು, 

ಅವರು ತಮೂ  ಗುರಿಗಳನ್ನನ  ಉದಾ ಮದ ಉದೆಾ ೇಶಗಳಿಗೆ ಹಂದಿಕಯಾಗುವಂತೆ ಗರ ಹಿಸುತ್ತು ರೆ. 

ಉದಾಹರಣೆಗೆ  

ಕಂಪನಿಯ ಲ್ಲಭಗಳು ಹೆಚಿ್ಚ ವರಿ ಬೇನಸ್ಟ ಅಥವ್ಯ ಬ್ಡಿು  ನಿೇಡುವ ಮೂಲಕ ಉದ್ಾ ೇಗಯ 

ಲ್ಲಭಗಳಂದಿಗೆ ಸಂಬ್ಂರ್ ಹಂದಿರಬ್ಹುದು.  

• ಯೂನಿಟಿ ಆಫ್ ಕಮ್ಯಂಡ್: ಅಧಿೇನ ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ಒಬ್ಬ  ಮೇಲ್ಲವ ಚಾರಕರಿಂದ ಆದೆೇಶಗಳು ಮತ್ತು  

ಸೂಚನಗಳನ್ನನ  ಪಡೆಯಬೇಕು, ಅದರ ಉಲಿಂಘನಯು ಸಂಘಷಿದ ಆದೆೇಶಗಳು, ವಿಭಜಿತ ನಿಷ್ಠಠ ಗಳು 

ಮತ್ತು  ಫಲ್ಲತ್ತಂಶಗಳಿಗಾಗ ವೆೈಯಕ್ರು ಕ ಜವ್ಯಬ್ದಾ ರಿಯನ್ನನ  ಕಡಿಮ ಮಾಡುತು ದೆ.  

• ನೆೇರ ಮೆೇಲ್ಲವ ಚಾರಣೆ: ಪರ ತಿಯಬ್ಬ  ಮೇಲ್ಲವ ಚಾರಕನ್ನ ತನನ  ಅಧಿೇನ ಅಧಿಕಾರಿಗಳಂದಿಗೆ 

ಮುಖ್ಯಮುಖಿ ಸಂಪಕಿವನ್ನನ  ಹಂದಿರಬೇಕು ಅದು ಉದ್ಾ ೇಗಗಳ ನೈತಿಕತೆಯನ್ನನ  ಹೆಚಿ ಸುತು ದೆ, 

ಅವರ ನಿಷ್ಠಠ ಯನ್ನನ  ಹೆಚಿ ಸುತು ದೆ ಮತ್ತು  ಅವರು ಎಷ್ಟಟ  ಉತು ಮವ್ಯಗ ಕಾಯಿನಿವಿಹಿಸುತಿು ದಾಾ ರೆ 

ಎಂಬುದರ ಕುರಿತ್ತ ಪರ ತಿಕ್ರರ ಯೆಯನ್ನನ  ಅವರಿಗೆ ಒದಗಸುತು ದೆ.  

• ಸಮರ್ವ ಸಂರ್ಹನ್: ಸಂವಹನವು ನಿದೆೇಿಶನದ ಸಾರ್ನವ್ಯಗದುಾ  ಅದರ ಮೂಲಕ 

ಮೇಲ್ಲವ ಚಾರಕರು ಆದೆೇಶಗಳನ್ನನ  ನಿೇಡುತ್ತು ರೆ, ಉದ್ಾ ೇಗಗಳನ್ನನ  ನಿಯೇಜಿಸುತ್ತು ರೆ, 

ಕತಿವಾ ಗಳನ್ನನ  ವಿವರಿಸುತ್ತು ರೆ ಮತ್ತು  ಕಾಯಿಕ್ಷಮತೆಯನ್ನನ  ಖಚತಪಡಿಸುತ್ತು ರೆ. ದಿವ ಮುಖ 

ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಯಾಗದುಾ , ಮೇಲಧಿಕಾರಿಗಳಿಗೆ ತನನ  ಅಧಿೇನ ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ಹೆೇಗೆ ಭ್ಯವಿಸುತ್ತು ರೆ 

ಎಂಬುದನ್ನನ  ತಿಳಿದುಕೊಳು ಲು ಅನ್ನವು ಮಾಡಿಕೊಡುತು ದೆ  

ಕಂಪನಿ ಮತ್ತು  ಅವರಿಗೆ ಸಂಬ್ಂಧಿಸಿದ ಹಲವ್ಯರು ಸಮಸ್ಯಾ ಗಳ ಬ್ಗೆೆ  ಕಂಪನಿಯು ಹೆೇಗೆ ಭ್ಯವಿಸುತು ದೆ. 

ಸಂವಹನದಲಿ್ಲ  ವಿಷಯಕೆ್ರಂತ ಗರ ಹಿಕ ಮುಖಾ ವ್ಯಗದೆ.  

• ಫಾಲೇ-ಥ್ರರ : ಅವರ ಚಟುವಟಿಕಗಳನ್ನನ  ಪರಿಶ್ಚೇಲ್ಲಸಲು, ಅವರ ಬಕೆ್ರನಲಿ್ಲ  ಅವರಿಗೆ ಸಹಾಯ 

ಮಾಡಲು ಮತ್ತು  ಯಾವುದಾದರೂ ಕೊರತೆಗಳನ್ನನ  ಸೂಚಸಲು ಮತ್ತು  ಅಗತಾ ವಿದಾ ರೆ ಅವರ 

ನಿದೆೇಿಶನವನ್ನನ  ಪರಿಷೆ ರಿಸಲು ಅವರ ಅಧಿೇನ ಅಧಿಕಾರಿಗಳ ಸಂಪೂಣಿ ಕಾಯಿಕ್ಷಮತೆಯ 

ಮೂಲಕ ಅನ್ನಸರಿಸುವ ಕ್ರರ ಯೆಯಾಗದೆ.  

 

5.2 णदग्दिथनाचा अर्थ आणि स्वरूप  

म्हणजे आदेश जारी करणे आणण अधीनस्थांना ते आदेशांची अंर्लबजावणी करताना अग्रगण्य आणण प्रवृत्त करणे 

म्हणजे सूचना जारी करण्यासाठी वापरल्या जाणार್‌‍ा प्रणि‍ा आणण तंिे ‍ांचा सर्ावेश होतो आणण ऑपरेशन्स रू्ळ 

णन‍ोणजत केल्याप्रर्ाणे चालतात ‍ाची खािी करणे. व्यवस्थापकी‍ का‍ाथर्धे्य एक र्हत्त्ाचा घटक आहे ज्याचा 

उप‍ोग त्ाच्या अधीनस्थांना ऑडथरद्वारे णदशा देऊन कृती उते्तणजत करण्यासाठी केला जातो आणण ‍ोजना आणण 

धोरणे इष्क्रित कृती आणण पररणार् साध्य करतात ‍ाची खािी करण्यासाठी त्ांच्या कार्ाचे प‍थवेक्षण देखील 
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करतात. णदशा सांगणे म्हणजे सूचना जारी करण्यासाठी तंिाचा वापर करणे आणण ऑपरेशन्स रू्ळ णन‍ोणजत 

केल्याप्रर्ाणे चालतात ‍ाची खािी करणे. णदग्दशथनाचे स्वरूप खालीलप्रर्ाणे आहे  

• उणििांची सुसंवाद: त्ाच्या सदस्यांची उणिषे्ट संसे्थच्या उणिष्टांशी पूणथपणे सुसंगत असणे आवश्यक आहे. 

व्यवस्थापकाने अधीनस्थांना अशा प्रकारे णनदेणशत केले पाणहजे की त्ांना त्ांचे लक्ष् एंटरप्राइझच्या उणिष्टांशी 

सुसंगत असल्याचे सर्जेल. उदाहरणार्थ  

अणतररक्त बोनस णकंवा बढती देऊन कंपनीचा नफा कर्थचार್‌‍ांच्या नफ्याशी संबंणधत असू शकतो.  

• आदेिाची एकता: अधीनस्थांना केवळ एका प‍थवेक्षकाकडून आदेश आणण सूचना णर्ळाल्या पाणहजेत ज्याचे 

उलं्लघन केल्याने परस्परणवरोधी आदेश, णवभाणजत णनष्ठा आणण पररणार्ांची वै‍ष्क्रक्तक जबाबदारी कर्ी होऊ 

शकते.  

• रे्ट पयथवेक्षि: प्रते्क प‍थवेक्षकाने त्ाच्या अधीनस्थांशी सर्ोरासर्ोर संपकथ  ठेवला पाणहजे ज्यारु्ळे कर्थचार್‌‍ांचे 

र्नोबल वाढेल, त्ांची णनष्ठा वाढते आणण ते णकती चांगले कार् करत आहेत ‍ाबिल त्ांना अणभप्रा‍ प्रदान करतात.  

• कायथक्षि संपे्रर्ि: संपे्रषण हे णदशाणनदेशाचे एक साधन आहे ज्याद्वारे प‍थवेक्षक ऑडथर देतात, नोकर‍ांचे वाटप 

करतात, कतथवे्य स्पष्ट करतात आणण कार्णगरी सुणनणित करतात. ही एक णद्वर्ागी प्रणि‍ा आहे जी वररष्ठांना त्ाच्या 

अधीनस्थांना ‍ाबिल कसे वाटते हे जाणून घेण्यास सक्षर् करते  

कंपनी आणण त्ांच्याशी संबंणधत अनेक रु्द्द्ांवर कंपनीला कसे वाटते. संपे्रषणार्धे्य सार्ग्रीपेक्षा आकलन अणधक 

र्हत्त्ाचे आहे.  

• फॉलो-थू्र: त्ाच्या अधीनस्थांच्या णि‍ाकलापांवर णन‍ंिण ठेवण्यासाठी, त्ांच्या र्ांजरीर्धे्य त्ांना र्दत 

करण्यासाठी आणण काही कर्तरता असल्यास ते णनदशथनास आणण्यासाठी आणण आवश्यक असल्यास त्ांची 

णदशा सुधारण्यासाठी त्ांच्या अधीनस्थांच्या संपूणथ कार्णगरीचे अनुसरण करण्याची एक कृती आहे.  

 

5.3 LEADERSHIP STYLES   

Three leadership styles widely used:    

I.Traits approach: Trait is basically a character and deals with personal abilities and assumed 

to be God’s gift and abilities Are identified as mental and physical energy, emotional stability, 

knowledge of human relations, empathy, objectivity, personal motivation, communication 

skills, teaching ability, social skills, technical competence, friendliness and affection, integrity 

and faith, intelligence etc. Trait theories argue that leaders share a number of common 

personality traits and characteristics, and that leadership emerges from these traits. Early trait 

theories promoted the idea that leadership is an innate, instinctive quality that you either have 

or don't have. Now we have moved on from this approach, and we're learning more about 

what we can do as individuals to develop leadership qualities within ourselves and others, 
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traits are external behaviors that emerge from things going on within the leader's mind and 

it's these internal beliefs and processes that are important for effective leadership.   

II.Behavioral approach: What does a good leader do? Behavioral theories focus on how leaders 

behave. Do they dictate what needs to be done and expect cooperation? Or do they involve 

the team in decisions to encourage acceptance and support. In the 1930s, Kurt Lewin 

developed a leadership framework based on a leader's decision-making behavior. Lewin 

argued that there are three types of leaders:    

• Autocratic leaders make decisions without consulting their teams. This is considered 

appropriate when decisions genuinely need to be taken quickly, when there's no need 

for input, and when team agreement isn't necessary for a successful outcome.    

• Democratic leaders allow the team to provide input before making a decision, although 

the degree of input can vary from leader to leader. This type of style is important when 

team agreement matters, but it can be quite difficult to manage when there are lots of 

different perspectives and ideas.    

• Laissez-faire leaders don't interfere; they allow people within the team to make many 

of the decisions. This works well when the team is highly capable and motivated, and 

when it doesn't need close monitoring or supervision. However, this style can arise 

because the leader is lazy or distracted, and, here, this approach can fail.   

III.Contingency approach:  Situation influencing good leadership. The realization that there 

isn't one correct type of leader led to theories that the best leadership style is contingent on, 

or depends on, the situation. These theories try to predict which leadership style is best in 

which circumstance. When a decision is needed fast, which style is preferred? When the 

leader needs the full support of the team, is there a better way to lead? Should a leader be 

more people oriented or task oriented? These are all examples of questions that contingency 

leadership theories try to address.    

 

5.3 ನಾಯಕತ್ವ  ಶೈಲ್ಲಗಳು  

ಮೂರು ನಾಯಕತವ ದ ಶೈಲ್ಲಗಳನ್ನನ  ವ್ಯಾ ಪಕವ್ಯಗ ಬ್ಳಸಲ್ಲಗುತು ದೆ:  

I. ಗುಣಲಕ್ಷಣಗಳ ವಿಧಾನ್: ಗುಣಲಕ್ಷಣವು ಮೂಲತಃ ಒಂದು ಪಾತರ ವ್ಯಗದೆ ಮತ್ತು  ವೆೈಯಕ್ರು ಕ 

ಸಾಮಥಾ ಿಗಳಂದಿಗೆ ವಾ ವಹರಿಸುತು ದೆ ಮತ್ತು  ದೆೇವರ ಕೊಡುಗೆ ಮತ್ತು  ಸಾಮಥಾ ಿಗಳನ್ನನ  ಮಾನಸಿಕ 

ಮತ್ತು  ದೆೈಹಿಕ ಶಕ್ರು  ಎಂದು ಗುರುತಿಸಲ್ಲಗುತು ದೆ, ಭ್ಯವನಾತೂ ಕ ಸಿಾ ರತೆ, ಮಾನವ ಸಂಬ್ಂರ್ಗಳ ಜಾಾ ನ, 

ಸಹಾನ್ನಭೂತಿ, ವಸುು ನಿಷಠ ತೆ, ವೆೈಯಕ್ರು ಕ ಪ್ರ ೇರಣೆ, ಸಂವಹನ ಕೌಶಲಾ ಗಳು, ಬೇರ್ನ ಸಾಮಥಾ ಿ, 

ಸಾಮಾಜಿಕ ಕೌಶಲಾ ಗಳು, ತ್ತಂತಿರ ಕ ಸಾಮಥಾ ಿ, ಸ್ಯನ ೇಹಪರತೆ ಮತ್ತು  ಪಿರ ೇತಿ, ಸಮಗರ ತೆ ಮತ್ತು  ನಂಬಿಕ, 
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ಬುದಿಿವಂತಿಕ ಇತ್ತಾ ದಿ. ಗುಣಲಕ್ಷಣ ಸಿದಿಾಂತಗಳು ನಾಯಕರು ಹಲವ್ಯರು ಸಾಮಾನಾ  ವಾ ಕ್ರು ತವ ದ 

ಲಕ್ಷಣಗಳು ಮತ್ತು  ಗುಣಲಕ್ಷಣಗಳನ್ನನ  ಹಂಚಕೊಳುು ತ್ತು ರೆ ಮತ್ತು  ನಾಯಕತವ ವು ಈ 

ಗುಣಲಕ್ಷಣಗಳಿಂದ ಹರಹಮುೂ ತು ದೆ ಎಂದು ವ್ಯದಿಸುತ್ತು ರೆ. ಆರಂಭಿಕ ಗುಣಲಕ್ಷಣ ಸಿದಿಾಂತಗಳು 

ನಾಯಕತವ ವು ಸಹಜವ್ಯದ, ಸಹಜವ್ಯದ ಗುಣವ್ಯಗದುಾ , ಅದು ನಿೇವು ಹಂದಿರುವ ಅಥವ್ಯ 

ಹಂದಿಲಿದಿರುವ ಕಲು ನಯನ್ನನ  ಉತೆು ೇಜಿಸಿತ್ತ. ಈಗ ನಾವು ಈ ವಿಧ್ಯನದಿಂದ ಮುಂದುವರೆದಿದೆಾ ೇವೆ 

ಮತ್ತು  ನಮೂ ಲಿ್ಲ  ಮತ್ತು  ಇತರರಲಿ್ಲ  ನಾಯಕತವ ದ ಗುಣಗಳನ್ನನ  ಅಭಿವೃದಿಿಪಡಿಸಲು ವಾ ಕ್ರು ಗಳಾಗ ನಾವು 

ಏನ್ನ ಮಾಡಬ್ಹುದು ಎಂಬುದರ ಕುರಿತ್ತ ನಾವು ಹೆಚಿ್ಚ  ಕಲ್ಲಯುತಿು ದೆಾ ೇವೆ, ಗುಣಲಕ್ಷಣಗಳು ನಾಯಕನ 

ಮನಸಿಾ ನಲಿ್ಲ  ನಡೆಯುತಿು ರುವ ಸಂಗತಿಗಳಿಂದ ಹರಹಮುೂ ವ ಬ್ದಹಾ  ನಡವಳಿಕಗಳು ಮತ್ತು  ಈ 

ಆಂತರಿಕ ನಂಬಿಕಗಳು ಮತ್ತು  ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ ನಾಯಕತವ ಕೆ  ಮುಖಾ ವ್ಯದ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಗಳು.  

II. ರ್ತ್ವನೆಯ ವಿಧಾನ್: ಉತು ಮ ನಾಯಕ ಏನ್ನ ಮಾಡುತ್ತು ನ? ನಡವಳಿಕಯ ಸಿದಿಾಂತಗಳು 

ನಾಯಕರು ಹೆೇಗೆ ವತಿಿಸುತ್ತು ರೆ ಎಂಬುದರ ಮೇಲೆ ಕೇಂದಿರ ೇಕರಿಸುತು ವೆ. ಅವರು ಏನ್ನ 

ಮಾಡಬೇಕಂದು ನಿದೆೇಿಶ್ಚಸುತ್ತು ರೆ ಮತ್ತು  ಸಹಕಾರವನ್ನನ  ನಿರಿೇಕಿ್ರಸುತ್ತು ರೆಯೆೇ? ಅಥವ್ಯ ಅವರು 

ಸಿವ ೇಕಾರ ಮತ್ತು  ಬಂಬ್ಲವನ್ನನ  ಪ್ರ ೇತ್ತಾ ಹಿಸುವ ನಿಧ್ಯಿರಗಳಲಿ್ಲ  ತಂಡವನ್ನನ  ಒಳಗೊಳುು ತ್ತು ರೆಯೆೇ. 

1930 ರ ದಶಕದಲಿ್ಲ , ಕಟ್ಿ ಲೆವಿನ್ ನಾಯಕನ ನಿಧ್ಯಿರ ತೆಗೆದುಕೊಳುು ವ ನಡವಳಿಕಯ ಆಧ್ಯರದ 

ಮೇಲೆ ನಾಯಕತವ ದ ಚೌಕಟ್ಟ ನ್ನನ  ಅಭಿವೃದಿಿಪಡಿಸಿದರು. ಮೂರು ವಿರ್ದ ನಾಯಕರಿದಾಾ ರೆ ಎಂದು 

ಲೆವಿನ್ ವ್ಯದಿಸಿದರು:  

• ನಿರಂಕುಶ ನಾಯಕರು ತಮೂ  ತಂಡಗಳನ್ನನ  ಸಮಾಲೇಚಸದೆ ನಿಧ್ಯಿರಗಳನ್ನನ  

ತೆಗೆದುಕೊಳುು ತ್ತು ರೆ. ನಿಧ್ಯಿರಗಳನ್ನನ  ತವ ರಿತವ್ಯಗ ತೆಗೆದುಕೊಳು ಬೇಕಾದಾಗ, ಇನ್ನು ಟ್ 

ಅಗತಾ ವಿಲಿದಿದಾಾ ಗ ಮತ್ತು  ಯಶಸಿವ  ಫಲ್ಲತ್ತಂಶಕೆಾ ಗ ತಂಡದ ಒಪು ಂದದ ಅಗತಾ ವಿಲಿದಿದಾಾ ಗ 

ಇದನ್ನನ  ಸೂಕು ವೆಂದು ಪರಿಗಣಿಸಲ್ಲಗುತು ದೆ.  

• ಡೆಮಾಕರ ಟಿಕ್ ನಾಯಕರು ನಿಧ್ಯಿರ ತೆಗೆದುಕೊಳುು ವ ಮೊದಲು ತಂಡಕೆ  ಇನ್್‌ಪ್ಪಟ್ ಒದಗಸಲು 

ಅವಕಾಶ ಮಾಡಿಕೊಡುತ್ತು ರೆ, ಆದರೂ ಇನ್್‌ಪ್ಪಟ್್‌ನ ಮಟ್ಟ ವು ನಾಯಕನಿಂದ ನಾಯಕನಿಗೆ 

ಬ್ದಲ್ಲಗಬ್ಹುದು. ತಂಡದ ಒಪು ಂದದ ವಿಷಯಗಳಲಿ್ಲ  ಈ ರಿೇತಿಯ ಶೈಲ್ಲಯು ಮುಖಾ ವ್ಯಗದೆ, ಆದರೆ 

ಸಾಕಷ್ಟಟ  ವಿಭಿನನ  ದೃಷ್ಕ್ಟ ಕೊೇನಗಳು ಮತ್ತು  ಆಲೇಚನಗಳು ಇದಾಾ ಗ ಅದನ್ನನ  ನಿವಿಹಿಸುವುದು 

ತ್ತಂಬ್ದ ಕಷಟ ಕರವ್ಯಗರುತು ದೆ.  

• ಲೆೈಸ್ಯಜ್-ಫ್ರೇರ ನಾಯಕರು ಮರ್ಾ ಪರ ವೆೇಶ್ಚಸುವುದಿಲಿ ; ಅವರು ತಂಡದ್ಳಗನ ಜನರು ಅನೇಕ 

ನಿಧ್ಯಿರಗಳನ್ನನ  ತೆಗೆದುಕೊಳು ಲು ಅವಕಾಶ ಮಾಡಿಕೊಡುತ್ತು ರೆ. ತಂಡವು ಹೆಚಿ್ಚ  ಸಾಮಥಾ ಿ ಮತ್ತು  

ಪ್ರ ೇರಣೆ ಹಂದಿರುವ್ಯಗ ಮತ್ತು  ನಿಕಟ್ ಮೇಲ್ಲವ ಚಾರಣೆ ಅಥವ್ಯ ಮೇಲ್ಲವ ಚಾರಣೆಯ 

ಅಗತಾ ವಿಲಿದಿದಾಾ ಗ ಇದು ಉತು ಮವ್ಯಗ ಕಾಯಿನಿವಿಹಿಸುತು ದೆ. ಆದಾಗೂಾ , ಈ ಶೈಲ್ಲಯು 

ಉದಭ ವಿಸಬ್ಹುದು ಏಕಂದರೆ ನಾಯಕನ್ನ ಸ್ೇಮಾರಿಯಾದ ಅಥವ್ಯ ವಿಚಲ್ಲತನಾಗದಾಾ ನ, ಮತ್ತು  

ಇಲಿ್ಲ , ಈ ವಿಧ್ಯನವು ವಿಫಲವ್ಯಗಬ್ಹುದು.  
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IV. ಆಕಸಿಮ ಕ ವಿಧಾನ್: ಉತು ಮ ನಾಯಕತವ ದ ಮೇಲೆ ಪರ ಭ್ಯವ ಬಿೇರುವ ಸನಿನ ವೆೇಶ. ಒಬ್ಬ  ಸರಿಯಾದ 

ನಾಯಕನಿಲಿ  ಎಂಬ್ ಅರಿವು ಉತು ಮ ನಾಯಕತವ ದ ಶೈಲ್ಲಯು ಪರಿಸಿಾ ತಿಯ ಮೇಲೆ ಅನಿಶಿ್ಚ ತವ್ಯಗದೆ 

ಅಥವ್ಯ ಅವಲಂಬಿತವ್ಯಗದೆ ಎಂಬ್ ಸಿದಿಾಂತಗಳಿಗೆ ಕಾರಣವ್ಯಯತ್ತ. ಈ ಸಿದಿಾಂತಗಳು ಯಾವ 

ನಾಯಕತವ ದ ಶೈಲ್ಲಯು ಯಾವ ಸನಿನ ವೆೇಶದಲಿ್ಲ  ಉತು ಮವ್ಯಗದೆ ಎಂಬುದನ್ನನ  ಊಹಿಸಲು 

ಪರ ಯತಿನ ಸುತು ದೆ. ನಿಧ್ಯಿರವು ವೆೇಗವ್ಯಗ ಬೇಕಾದಾಗ, ಯಾವ ಶೈಲ್ಲಗೆ ಆದಾ ತೆ ನಿೇಡಲ್ಲಗುತು ದೆ? 

ನಾಯಕನಿಗೆ ತಂಡದ ಸಂಪೂಣಿ ಬಂಬ್ಲ ಬೇಕಾದಾಗ, ಮುನನ ಡೆಸಲು ಉತು ಮ ಮಾಗಿವಿದೆಯೆೇ? 

ಒಬ್ಬ  ನಾಯಕ ಹೆಚಿ್ಚ  ಜನ ಆಧ್ಯರಿತ ಅಥವ್ಯ ಕಾಯಿ ಆಧ್ಯರಿತವ್ಯಗರಬೇಕು? ಆಕಸಿೂ ಕ ನಾಯಕತವ ದ 

ಸಿದಿಾಂತಗಳು ಪರಿಹರಿಸಲು ಪರ ಯತಿನ ಸುವ ಪರ ಶನ ಗಳ ಎಲಿ್ಲ  ಉದಾಹರಣೆಗಳಾಗವೆ.  

  

5.3 नेतृत्व िैली  

तीन नेतृत्व िैली िोठ्या प्रिािावि वापिल्ा जातात:  

I. गुिांचा दृिीकोन: वैणशष्ट्य हे रू्लत: एक वणथ आहे आणण वै‍ष्क्रक्तक क्षर्तांशी संबंणधत आहे आणण देवाची देणगी 

आणण क्षर्ता असे गृहीत धरले जाते र्ानणसक आणण शारीररक ऊजाथ, भावणनक ष्क्रस्थरता, र्ानवी संबंधांचे ज्ञान, 

सहानुभूती, वसु्तणनष्ठता, वै‍ष्क्रक्तक पे्ररणा, संभाषण कौशले्य, णशक्षण. क्षर्ता, सार्ाणजक कौशले्य, तांणिक क्षर्ता, 

रै्िी आणण आपुलकी, सचोटी आणण णवश्वास, बुष्क्रद्धर्त्ता इ. गुणधर्थ णसद्धांत असा तकथ  करतात की नेत्ांर्धे्य अनेक 

सार्ान्य व्यष्क्रक्तर्त्त् वैणशष्ट्ये आणण वैणशष्ट्ये सार्ाण‍क होतात आणण नेतृत्व ‍ा वैणशष्ट्यांर्धून उद‍ास ‍ेते. 

सुरुवातीच्या वैणशष्ट्य णसद्धांतांनी ‍ा कल्पनेला चालना णदली की नेतृत्व ही एक जन्मजात, उपजत गुणवत्ता आहे जी 

तुर्च्याकडे आहे णकंवा नाही. आता आम्ही ‍ा दृणष्टकोनातून पुढे आलो आहोत, आणण स्वतः र्धे्य आणण इतरांर्धे्य 

नेतृत्वगुण णवकणसत करण्यासाठी व्यक्ती म्हणून आपण का‍ करू शकतो ‍ाबिल आम्ही अणधक णशकत आहोत, 

वैणशष्ट्ये ही बाह्य वतथणूक आहेत जी नेत्ाच्या र्नात चाललेल्या गोष्टीरं्धून उद्भवतात आणण ‍ा अंतगथत णवश्वास 

आहेत. आणण प्रभावी नेतृत्वासाठी र्हत्त्ाच्या असलेल्या प्रणि‍ा.  

II. वतथिूक दृिीकोन: एक चांगला नेता का‍ करतो? वतथणूक णसद्धांत नेते कसे वागतात ‍ावर लक्ष कें णित करतात. 

का‍ करावे लागेल ते ते ठरवतात आणण सहका‍ाथची अपेक्षा करतात? णकंवा ते स्वीकृती आणण सर्र्थन प्रोत्साणहत 

करण्यासाठी णनणथ‍ांर्धे्य संघाचा सर्ावेश करतात. 1930 च्या दशकात, कटथ लेणवनने नेत्ाच्या णनणथ‍ घेण्याच्या 

वतथनावर आधाररत नेतृत्व फे्रर्वकथ  णवकणसत केले. लेणवनने असा ‍ुष्क्रक्तवाद केला की तीन प्रकारचे नेते आहेत:  

• णनरंकुश नेते त्ांच्या संघाशी सल्लार्सलत न करता णनणथ‍ घेतात. जेव्हा णनणथ‍ त्वरीत घेणे आवश्यक असते, 

जेव्हा इनपुटची आवश्यकता नसते आणण जेव्हा ‍शस्वी पररणार्ासाठी संघ करार आवश्यक नसतो तेव्हा हे ‍ोग्य 

र्ानले जाते.  

• लोकशाही नेते णनणथ‍ घेण्यापूवी संघाला इनपुट प्रदान करण्याची परवानगी देतात, जरी इनपुटची णडग्री लीडर ते 

लीडर बदलू शकते. जेव्हा संघ करार र्हत्त्ाचा असतो तेव्हा ‍ा प्रकारची शैली र्हत्त्ाची असते, परंतु जेव्हा बरेच 

णभन्न दृष्टीकोन आणण कल्पना असतात तेव्हा ते व्यवस्थाणपत करणे खूप कठीण असते.  
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• लॅसेझ-फेअर नेते हस्तके्षप करत नाहीत; ते संघातील लोकांना बरेच णनणथ‍ घेण्यास परवानगी देतात. जेव्हा संघ 

अतं्त सक्षर् आणण पे्रररत असतो आणण जेव्हा त्ाला जवळून णनरीक्षण णकंवा प‍थवेक्षण आवश्यक नसते तेव्हा हे 

चांगले का‍थ करते. तर्ाणप, ही शैली उद्भवू शकते कारण नेता आळशी णकंवा णवचणलत आहे आणण, ‍ेरे्, हा दृणष्टकोन 

अ‍शस्वी होऊ शकतो.  

IV.आकस्मिक दृिीकोन: चांगल्या नेतृत्वावर पररणार् करणारी पररष्क्रस्थती. एक ‍ोग्य प्रकारचा नेता नाही ‍ा 

जाणणवेरु्ळे असे णसद्धांत णनर्ाथण झाले की सवोत्तर् नेतृत्व शैली पररष्क्रस्थतीवर अवलंबून असते णकंवा त्ावर अवलंबून 

असते. हे णसद्धांत कोणत्ा पररष्क्रस्थतीत कोणती नेतृत्व शैली सवोत्तर् आहे ‍ाचा अंदाज लावण्याचा प्र‍त्न करतात. 

जेव्हा णनणथ‍ जलद आवश्यक असतो तेव्हा कोणत्ा शैलीला प्राधान्य णदले जाते? जेव्हा नेत्ाला संघाच्या पूणथ 

पाणठंब्याची गरज असते, तेव्हा नेतृत्व करण्याचा ‍ापेक्षा चांगला र्ागथ आहे का? नेता अणधक लोकाणभरु्ख णकंवा 

का‍ाथणभरु्ख असावा? ही सवथ प्रश्ांची उदाहरणे आहेत ज्यांचे णनराकरण करण्यासाठी आकष्क्रिक नेतृत्व णसद्धांत 

प्र‍त्न करतात. 

 

5.4 MOTIVATION THEORIES   

There are five of them namely    

I.Maslow’s need hierarchy theory: An unsatisfied need is the basis for the motivation process 

and the starting point and begins the chain of events leading to behavior. Begins with the 

person’s unsatisfied need at the lowest level-identification of the need develops in the form 

of as goal which leads to the fulfillment of the need to achieve the goal.   

II.Herzberg’s Two-factor theory: Original study based on the research by Fredrick and 

Herzberg who interviewed 200 engineers and accountants and were asked about the good 

times and bad times they think about their jobs. Out of these interviews two factors emerged 

called the maintenance factors and motivators or satisfiers.    

III.McClelland’s need for achievement theory: According to McClelland there are three 

important needs (i)The need for affiliation (n Aff) (ii)the need for power(n Pow) (iii)the need 

for achievement(nAch) (i)Need for affiliation (n Aff): Reflects desire to interact socially with 

people Concerned about the quality of an important personal relationship (ii) The need for 

power (n Pow): Person having high need for power tries to exercise the power and authority 

Concerned with influencing others and winning arguments (iii) the need for achievement(n 

Ach): has three distinct characteristics (a)preference in setting moderately difficult but 

potentially achievable goals (b) doing most things himself rather   

than getting them done by others and willing to take personal responsibility for his 

success or failure and does not want to hold responsible for it. (c) seeking situations 

where concrete feedback is possible.    
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IV.Victor Vroom’s Expectancy theory: Works under conditions of free choice where an 

individual is motivated towards activity which he is most capable of rendering and which he 

believes has the highest probability of leading to his most preferred goal. The basic concepts 

of this theory are    

First and second level outcomes: Job related goals before an individual such as 

promotion, increase in salary, recognition, praise and so on are called second level 

outcomes. Each second level outcome can be associated with a value called valence for 

each individual. The valence can be positive, negative or zero Valence positive: 

individual wants to attain promotion Valence negative: does not want to attain 

promotion Valence zero: outcome towards which he is indifferent Second level 

outcomes can be achieved in different ways: (i)promotion by leaving the organization 

, by absenting himself to show dissatisfaction, by joining a pressure group, by attending 

a training program, or developing intimacy with the boss, by bribing somebody, by 

improving performance or by bribing somebody and so on.    

Instrumentality: All first level outcomes have equal probability of leading the 

individual to the second level outcome. The individual has subjective estimates of these 

probabilities ranging from -1 to +1 which are called instrumentalities. -1 indicates a 

belief that second level outcome is certain without the first level outcome 0 indicates a 

belief that second level outcome is impossible without first level outcome 1 indicates a 

belief that second level outcome is certain with first level outcome    

Expectancy: is the probability estimate which joins the individual’s efforts to first level 

outcome. Expectancy values are always positive ranging from 0 to 1.   

Motivation: Motivation is the multiplicative function of the valence of each first level 

outcome (V1) and believed expectancy (E) that given effort will be followed by a 

particular first level outcome, that is M=f(V1*E)    

 

V.Adams equity theory: In this theory, Equity is defined as the ratio between the individual’s 

job inputs (such as effort, skill, experience, education and seniority) to the   

Job rewards (such as pay or promotion) it is believed that the individual’s motivation, 

performance and satisfaction will depend on his on his or her subjective evaluation of his or 

her effort/reward ratio and the effort/reward ratio of others in similar situations   
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5.4 ಪ್ರ ೇರಣೆ ಸಿದಿಾಂತ್ಗಳು  

ಅವುಗಳಲಿ್ಲ  ಐದು ಇವೆ  

I. ಮ್ಯಸಿ್ೇ ಅರ್ರ ಅಗತ್ಾ  ಶರ ೇಣಿಯ ಸಿದಿಾಂತ್: ಅತೃಪು  ಅಗತಾ ವು ಪ್ರ ೇರಣೆ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಗೆ 

ಆಧ್ಯರವ್ಯಗದೆ ಮತ್ತು  ಪಾರ ರಂಭದ ಹಂತವ್ಯಗದೆ ಮತ್ತು  ನಡವಳಿಕಗೆ ಕಾರಣವ್ಯಗುವ ಘಟ್ನಗಳ 

ಸರಪಳಿಯನ್ನನ  ಪಾರ ರಂಭಿಸುತು ದೆ. ಕಡಿಮ ಮಟ್ಟ ದಲಿ್ಲ  ವಾ ಕ್ರು ಯ ಅತೃಪಿು  ಅಗತಾ ದಿಂದ 

ಪಾರ ರಂಭವ್ಯಗುತು ದೆ - ಅಗತಾ ವನ್ನನ  ಗುರುತಿಸುವುದು ಗುರಿಯ ರೂಪದಲಿ್ಲ  ಬಳವಣಿಗೆಯಾಗುತು ದೆ, 

ಇದು ಗುರಿಯನ್ನನ  ಸಾಧಿಸುವ ಅಗತಾ ವನ್ನನ  ಪೂರೆೈಸಲು ಕಾರಣವ್ಯಗುತು ದೆ.  

II. ಹರ್್‌ವಬ್ರ್್‌ವನ್ ಎರಡು ಅಂಶಗಳ ಸಿದಿಾಂತ್: 200 ಇಂಜಿನಿಯರ್‌ಗಳು ಮತ್ತು  

ಅಕೌಂಟ್ಟಂಟ್್‌ಗಳನ್ನನ  ಸಂದಶ್ಚಿಸಿದ ಫ್ರರ ಡಿರ ಕ್ ಮತ್ತು  ಹಜ್್‌ ಬ್ಗ್ಿ ಅವರ ಸಂಶೇರ್ನಯ ಆಧ್ಯರದ 

ಮೇಲೆ ಮೂಲ ಅರ್ಾ ಯನ ಮತ್ತು  ಅವರು ತಮೂ  ಉದ್ಾ ೇಗಗಳ ಬ್ಗೆೆ  ಯೇಚಸುವ ಒಳೆು ಯ ಸಮಯ 

ಮತ್ತು  ಕಟ್ಟ  ಸಮಯದ ಬ್ಗೆೆ  ಕೇಳಲ್ಲಯತ್ತ. ಈ ಸಂದಶಿನಗಳಲಿ್ಲ  ನಿವಿಹಣಾ ಅಂಶಗಳು ಮತ್ತು  

ಪ್ರ ೇರಕಗಳು ಅಥವ್ಯ ಸಂತೃಪಿು ಕರ ಎಂಬ್ ಎರಡು ಅಂಶಗಳು ಹರಹರ್ಮೂ ದವು.  

III. ಮೆಕ್್‌ಕಿಲಾಾ ಂಡ್್‌ನ್ ಸ್ಥಧ್ನೆಯ ಸಿದಿಾಂತ್ದ ಅಗತ್ಾ ತೆ: ಮಕ್್‌ಕಿಲ್ಲಾ ಂರ್ಡ್‌ನ ಪರ ಕಾರ ಮೂರು 

ಪರ ಮುಖ ಅಗತಾ ತೆಗಳಿವೆ (i)ಸಂಘದ ಅಗತಾ  (n Aff) (ii)ಅಧಿಕಾರದ ಅಗತಾ (n Pow) (iii)ಸಾರ್ನಯ 

ಅಗತಾ (nAch) (i)ನಿೇರ್ಡ ಸಂಬ್ಂರ್ಕೆಾ ಗ (n Aff): ಪರ ಮುಖ ವೆೈಯಕ್ರು ಕ ಸಂಬ್ಂರ್ದ ಗುಣಮಟ್ಟ ದ ಬ್ಗೆೆ  

ಕಾಳಜಿ ಹಂದಿರುವ ಜನರಂದಿಗೆ ಸಾಮಾಜಿಕವ್ಯಗ ಸಂವಹನ ಮಾಡುವ ಬ್ಯಕಯನ್ನನ  

ಪರ ತಿಬಿಂಬಿಸುತು ದೆ (ii) ಅಧಿಕಾರದ ಅಗತಾ  (n Pow): ಅಧಿಕಾರದ ಹೆಚಿ ನ ಅಗತಾ ವನ್ನನ  ಹಂದಿರುವ 

ವಾ ಕ್ರು ಯು ಸಂಬ್ಂಧಿಸಿದ ಅಧಿಕಾರ ಮತ್ತು  ಅಧಿಕಾರವನ್ನನ  ಚಲ್ಲಯಸಲು ಪರ ಯತಿನ ಸುತ್ತು ನ ಇತರರ 

ಮೇಲೆ ಪರ ಭ್ಯವ ಬಿೇರುವುದು ಮತ್ತು  ವ್ಯದಗಳನ್ನನ  ಗೆಲಿುವುದು (iii) ಸಾರ್ನಯ ಅಗತಾ  (n Ach): 

ಮೂರು ವಿಭಿನನ  ಗುಣಲಕ್ಷಣಗಳನ್ನನ  ಹಂದಿದೆ (ಎ) ಮರ್ಾ ಮ ಕಷಟ ಕರವ್ಯದ ಆದರೆ 

ಸಾಧಿಸಬ್ಹುದಾದ ಗುರಿಗಳನ್ನನ  ಹಂದಿಸುವಲಿ್ಲ  ಆದಾ ತೆ (ಬಿ) ಹೆಚಿ ನ ಕಲಸಗಳನ್ನನ  ಸವ ತಃ 

ಮಾಡುವುದು  

ಅವುಗಳನ್ನನ  ಇತರರು ಮಾಡುವುದಕೆ್ರಂತ ಮತ್ತು  ಅವನ ಯಶಸುಾ  ಅಥವ್ಯ ವೆೈಫಲಾ ಕೆ  ವೆೈಯಕ್ರು ಕ 

ಜವ್ಯಬ್ದಾ ರಿಯನ್ನನ  ತೆಗೆದುಕೊಳು ಲು ಸಿದಿ ರಿದಾಾ ರೆ ಮತ್ತು  ಅದಕೆ  ಜವ್ಯಬ್ದಾ ರರಾಗಲು 

ಬ್ಯಸುವುದಿಲಿ . (ಸಿ) ಕಾಂಕ್ರರ ೇಟ್ ಪರ ತಿಕ್ರರ ಯೆ ಸಾರ್ಾ ವಿರುವ ಸಂದಭಿಗಳನ್ನನ  ಹುಡುಕುವುದು.  

IV. ವಿಕಟ ರ್ ವ್ರರ ಮ್ಸ್‌ನ್ ನಿರಿೇಕೆಯ ಸಿದಿಾಂತ್: ಮುಕು  ಆಯೆೆಯ ಪರಿಸಿಾ ತಿಗಳಲಿ್ಲ  

ಕಾಯಿನಿವಿಹಿಸುತು ದೆ, ಅಲಿ್ಲ  ಒಬ್ಬ  ವಾ ಕ್ರು ಯು ಚಟುವಟಿಕಯ ಕಡೆಗೆ ಪ್ರ ೇರೆೇಪಿಸಲು ಡುತ್ತು ನ, ಅದು 

ಅವನ್ನ ನಿರೂಪಿಸಲು ಹೆಚಿ್ಚ  ಸಮಥಿನಾಗದಾಾ ನ ಮತ್ತು  ಅವನ ಅತಾ ಂತ ಆದಾ ತೆಯ ಗುರಿಯತು  

ಮುನನ ಡೆಸುವ ಹೆಚಿ ನ ಸಂಭವನಿೇಯತೆಯನ್ನನ  ಹಂದಿದೆ ಎಂದು ಅವನ್ನ ನಂಬುತ್ತು ನ. ಈ 

ಸಿದಿಾಂತದ ಮೂಲ ಪರಿಕಲು ನಗಳು  
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• ಮೊದಲ ಮತ್ತು  ಎರಡನೇ ಹಂತದ ಫಲ್ಲತ್ತಂಶಗಳು: ಒಬ್ಬ  ವಾ ಕ್ರು ಯ ಮೊದಲು ಉದ್ಾ ೇಗ 

ಸಂಬ್ಂಧಿತ ಗುರಿಗಳಾದ ಬ್ಡಿು , ಸಂಬ್ಳದಲಿ್ಲ  ಹೆಚಿ ಳ, ಗುರುತಿಸುವಿಕ, ಪರ ಶಂಸ್ಯ ಮತ್ತು  

ಮುಂತ್ತದವುಗಳನ್ನನ  ಎರಡನೇ ಹಂತದ ಫಲ್ಲತ್ತಂಶಗಳು ಎಂದು ಕರೆಯಲ್ಲಗುತು ದೆ. ಪರ ತಿ ಎರಡನೇ 

ಹಂತದ ಫಲ್ಲತ್ತಂಶವನ್ನನ  ಪರ ತಿ ವಾ ಕ್ರು ಗೆ ವೆೇಲೆನ್ಾ  ಎಂಬ್ ಮೌಲಾ ದ್ಂದಿಗೆ ಸಂಯೇಜಿಸಬ್ಹುದು. 

ವೆೇಲೆನಿಾ  ರ್ನಾತೂ ಕ, ಋಣಾತೂ ಕ ಅಥವ್ಯ ಶೂನಾ  ವೆೇಲೆನಿಾ  ರ್ನಾತೂ ಕ: ವಾ ಕ್ರು ಯು ಪರ ಚಾರವನ್ನನ  

ಪಡೆಯಲು ಬ್ಯಸುತ್ತು ನ ವೆೇಲೆನಿಾ  ಋಣಾತೂ ಕ: ಪರ ಚಾರವನ್ನನ  ಪಡೆಯಲು ಬ್ಯಸುವುದಿಲಿ  

ವೆೇಲೆನಿಾ  ಶೂನಾ : ಅವನ್ನ ಉದಾಸಿೇನವ್ಯಗರುವ ಫಲ್ಲತ್ತಂಶವು ಎರಡನೇ ಹಂತದ ಫಲ್ಲತ್ತಂಶಗಳನ್ನನ  

ವಿವಿರ್ ರಿೇತಿಯಲಿ್ಲ  ಸಾಧಿಸಬ್ಹುದು: (i) ಪರ ಚಾರದಿಂದ ಸಂಘಟ್ನಯನ್ನನ  ತೊರೆಯುವ ಮೂಲಕ, 

ಅತೃಪಿು  ತೊೇರಿಸಲು ಗೆೈರುಹಾಜರಾಗುವ ಮೂಲಕ, ಒತು ಡದ ಗುಂಪಿಗೆ ಸ್ಯೇರುವ ಮೂಲಕ, ತರಬೇತಿ 

ಕಾಯಿಕರ ಮಕೆ  ಹಾಜರಾಗುವ ಮೂಲಕ ಅಥವ್ಯ ಬ್ದಸ್ಟ್‌ನಂದಿಗೆ ಅನಾ ೇನಾ ತೆಯನ್ನನ  ಬಳೆಸುವ 

ಮೂಲಕ, ಯಾರಿಗಾದರೂ ಲಂಚ ನಿೇಡುವ ಮೂಲಕ, ಕಾಯಿಕ್ಷಮತೆಯನ್ನನ  ಸುಧ್ಯರಿಸುವ ಮೂಲಕ 

ಅಥವ್ಯ ಯಾರಿಗಾದರೂ ಲಂಚ ನಿೇಡುವ ಮೂಲಕ ಮತ್ತು  ಹಿೇಗೆ.  

• ಉಪಕರಣ: ಎಲಿ್ಲ  ಮೊದಲ ಹಂತದ ಫಲ್ಲತ್ತಂಶಗಳು ವಾ ಕ್ರು ಯನ್ನನ  ಎರಡನೇ ಹಂತದ ಫಲ್ಲತ್ತಂಶಕೆ  

ಕೊಂಡೊಯುಾ ವ ಸಮಾನ ಸಂಭವನಿೇಯತೆಯನ್ನನ  ಹಂದಿರುತು ವೆ. ವಾ ಕ್ರು ಯು -1 ರಿಂದ +1 ವರೆಗನ 

ಈ ಸಂಭವನಿೇಯತೆಗಳ ವಾ ಕ್ರು ನಿಷಠ  ಅಂದಾಜುಗಳನ್ನನ  ಹಂದಿದಾಾ ನ, ಇವುಗಳನ್ನನ  ಉಪಕರಣಗಳು 

ಎಂದು ಕರೆಯಲ್ಲಗುತು ದೆ. -1 ಮೊದಲ ಹಂತದ ಫಲ್ಲತ್ತಂಶವಿಲಿದೆ ಎರಡನೇ ಹಂತದ ಫಲ್ಲತ್ತಂಶವು 

ಖಚತ ಎಂಬ್ ನಂಬಿಕಯನ್ನನ  ಸೂಚಸುತು ದೆ 0 ಮೊದಲ ಹಂತದ ಫಲ್ಲತ್ತಂಶವಿಲಿದೆ ಎರಡನೇ 

ಹಂತದ ಫಲ್ಲತ್ತಂಶವು ಅಸಾರ್ಾ  ಎಂಬ್ ನಂಬಿಕಯನ್ನನ  ಸೂಚಸುತು ದೆ 1 ಮೊದಲ ಹಂತದ 

ಫಲ್ಲತ್ತಂಶದ್ಂದಿಗೆ ಎರಡನೇ ಹಂತದ ಫಲ್ಲತ್ತಂಶವು ಖಚತವ್ಯಗದೆ ಎಂಬ್ ನಂಬಿಕಯನ್ನನ  

ಸೂಚಸುತು ದೆ  

• ನಿರಿೇಕಿ : ಮೊದಲ ಹಂತದ ಫಲ್ಲತ್ತಂಶಕೆ  ವಾ ಕ್ರು ಯ ಪರ ಯತನ ಗಳನ್ನನ  ಸ್ಯೇರುವ ಸಂಭವನಿೇಯತೆಯ 

ಅಂದಾಜು. ನಿರಿೇಕಿ್ರತ ಮೌಲಾ ಗಳು ಯಾವ್ಯಗಲ್ಲ 0 ರಿಂದ 1 ರವರೆಗೆ ರ್ನಾತೂ ಕವ್ಯಗರುತು ವೆ.  

• ಪ್ರ ೇರಣೆ: ಪ್ರ ೇರಣೆಯು ಪರ ತಿ ಮೊದಲ ಹಂತದ ಫಲ್ಲತ್ತಂಶದ (V1) ವೆೇಲೆನಿಾ ಯ ಗುಣಾಕಾರ 

ಕ್ರರ ಯೆಯಾಗದೆ ಮತ್ತು  ನಿೇಡಿದ ಪರ ಯತನ ವು ನಿದಿಿಷಟ  ಮೊದಲ ಹಂತದ ಫಲ್ಲತ್ತಂಶವನ್ನನ  

ಅನ್ನಸರಿಸುತು ದೆ ಎಂದು ನಂಬ್ಲ್ಲದ ನಿರಿೇಕಿ  (E) ಆಗದೆ, ಅದು M=f(V1*E)  

v. ಆಡಮ್್ಸ  ಇಕ್ರವ ಟಿ ಸಿದಿಾಂತ್: ಈ ಸಿದಿಾಂತದಲಿ್ಲ , ಇಕ್ರವ ಟಿಯನ್ನನ  ವಾ ಕ್ರು ಯ ಉದ್ಾ ೇಗದ 

ಒಳಹರಿವಿನ (ಪರ ಯತನ , ಕೌಶಲಾ , ಅನ್ನಭವ, ಶ್ಚಕ್ಷಣ ಮತ್ತು  ಹಿರಿತನದಂತಹ) ನಡುವಿನ ಅನ್ನಪಾತ 

ಎಂದು ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಿಸಲ್ಲಗದೆ.  

ಉದ್ಾ ೇಗದ ಪರ ತಿಫಲಗಳು (ವೆೇತನ ಅಥವ್ಯ ಬ್ಡಿು ಯಂತಹವು) ವಾ ಕ್ರು ಗಳ ಪ್ರ ೇರಣೆ, ಕಾಯಿಕ್ಷಮತೆ 

ಮತ್ತು  ತೃಪಿು ಯು ಅವನ ಅಥವ್ಯ ಅವಳ ಪರ ಯತನ /ಪರ ತಿಫಲ ಅನ್ನಪಾತದ ವಾ ಕ್ರು ನಿಷಠ  ಮೌಲಾ ಮಾಪನ 

ಮತ್ತು  ಇದೆೇ ರಿೇತಿಯ ಸಂದಭಿಗಳಲಿ್ಲ  ಇತರರ ಪರ ಯತನ /ಪರ ತಿಫಲ ಅನ್ನಪಾತದ ಮೇಲೆ 

ಅವಲಂಬಿತವ್ಯಗರುತು ದೆ ಎಂದು ನಂಬ್ಲ್ಲಗದೆ.  
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 5.4 पे्रििा णसद्धांत  

त्ापैकी पाच आहेत  

I. िास्लोचा गिज पदानुक्रि णसद्धांत: एक असर्ाधानी गरज हा पे्ररणा प्रणि‍ेचा आधार आणण प्रारंणभक णबंदू 

आहे आणण वतथनाकडे नेणार‍ा घटनांची साखळी सुरू करते. सवाथत खालच्या स्तरावर व्यक्तीच्या असर्ाधानी 

गरजेपासून सुरुवात होते- गरजेची ओळख उणिष्टाच्या रूपात णवकणसत होते ज्यारु्ळे धे्य‍ साध्य करण्याची गरज 

पूणथ होते.  

II. हझथबगथचा णद्व-घटक णसद्धांत: फे्रडररक आणण हझथबगथ ‍ांच्या संशोधनावर आधाररत रू्ळ अभ्यास ज्यांनी 200 

अणभ‍ंते आणण लेखापालांच्या रु्लाखती घेतल्या आणण त्ांना त्ांच्या नोकर‍ांबिल णवचारलेल्या चांगल्या आणण वाईट 

वेळेबिल णवचारले गेले. ‍ा रु्लाखतीरं्धून देखभाल घटक आणण पे्ररक णकंवा सर्ाधानकारक असे दोन घटक 

उद‍ास आले.  

III. िॅकके्ललँडची उपलब्धी णसद्धांताची गिज: रॅ्िेलँडच्या र्ते तीन र्हत्त्ाच्या गरजा आहेत (i) संलग्नतेची 

आवश्यकता (n Aff) (ii) शक्तीची आवश्यकता (n Pow) (iii) ‍शाची आवश्यकता (nAch) (i) गरज संलग्नतेसाठी 

(n Aff): र्हत्त्ाच्या वै‍ष्क्रक्तक नातेसंबंधाच्या गुणवते्तबिल णचंणतत लोकांशी सार्ाणजक संवाद साधण्याची इिा 

प्रणतणबंणबत करते (ii) शक्तीची आवश्यकता (n Pow): ज्या व्यक्तीला शक्तीची जास्त गरज असते ती शक्ती आणण 

अणधकार वापरण्याचा प्र‍त्न करते. इतरांवर प्रभाव पाडणे आणण ‍ुष्क्रक्तवाद णजंकणे (iii) ‍शाची आवश्यकता (n 

Ach): तीन णवणशष्ट वैणशष्ट्ये आहेत (a) र्ध्यर् कठीण परंतु संभाव्यपणे साध्य करण्या‍ोग्य लके्ष् सेट करण्यास 

प्राधान्य (b) बहुतेक गोष्टी स्वतः च करणे ते इतरांकडून करून घेण्यापेक्षा आणण त्ाच्या ‍श णकंवा अप‍शाची 

वै‍ष्क्रक्तक जबाबदारी घेण्यास त‍ार आहे आणण त्ास जबाबदार धरू इष्क्रित नाही. (c) ठोस अणभप्रा‍ शक्य आहे 

अशा पररष्क्रस्थती शोधणे.  

IV. स्मिक्टि वू्रिची अपेक्षा णसद्धांत: रु्क्त णनवडीच्या पररष्क्रस्थतीत का‍थ करते णजरे् एखादी व्यक्ती अशा 

णि‍ाकलापाकडे प्रवृत्त होते जी तो प्रसु्तत करण्यास सवाथत सक्षर् आहे आणण ज्याचा त्ाला णवश्वास आहे की त्ाच्या 

सवाथत पसंतीच्या धे्य‍ाकडे नेण्याची सवाथणधक संभाव्यता आहे. ‍ा णसद्धांताच्या रू्लभूत संकल्पना आहेत  

• प्रर्र् आणण णद्वती‍ स्तराचे पररणार्: एखाद्या व्यक्तीसर्ोर नोकरीशी संबंणधत उणिषे्ट जसे की पदोन्नती, पगारात 

वाढ, र्ान्यता, प्रशंसा आणण ‍ाप्रर्ाणेच दुसर‍ा स्तरावरील पररणार् म्हणतात. प्रते्क दुसर‍ा स्तराचा पररणार् 

प्रते्क व्यक्तीसाठी वॅ्हलेन्स नावाच्या रू्ल्याशी संबंणधत असू शकतो. वॅ्हलेन्स पॉणझणटव्ह, णनगेणटव्ह णकंवा शून्य 

वॅ्हलेन्स पॉणझणटव्ह असू शकते: व्यक्तीला प्रर्ोशन णर्ळवा‍चे असते वॅ्हलेन्स णनगेणटव्ह: प्रर्ोशन वॅ्हलेन्स शून्य 

णर्ळवा‍चे नाही: ज्याच्याकडे तो उदासीन असतो दुसर‍ा लेव्हलचे पररणार् वेगवेगळ्या प्रकारे णर्ळवता ‍ेतात: (i) 

द्वारे पदोन्नती संघटना सोडणे, असंतोष दाखवण्यासाठी स्वत: ला गैरहजर राहून, दबावगटात सार्ील होऊन, 

प्रणशक्षण का‍थिर्ाला उपष्क्रस्थत राहून, णकंवा बॉसशी जवळीक णनर्ाथण करून, कोणाला लाच देऊन, कार्णगरी 

सुधारून णकंवा कोणालातरी लाच देऊन वगैरे.  
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• इंसु्टर्ेंटॅणलटी: सवथ प्रर्र् स्तरावरील पररणार्ांर्धे्य व्यक्तीला दुसर‍ा स्तराच्या णनकालाकडे नेण्याची सर्ान शक्यता 

असते. व्यक्तीकडे -1 ते +1 प‍ांतच्या ‍ा संभाव्यतेचे व्यष्क्रक्तपरक अंदाज आहेत ज्याला उपकरणे म्हणतात. -1 

पणहल्या स्तराच्या णनकालाणशवा‍ दुसर‍ा स्तराचा णनकाल णनणित आहे असा णवश्वास दशथवतो 0 पणहल्या स्तराच्या 

णनकालाणशवा‍ दुसर‍ा स्तराचा णनकाल अशक्य असल्याचा णवश्वास दशथवतो 1 पणहल्या स्तराच्या णनकालासह दुसर‍ा 

स्तराचा णनकाल णनणित आहे असा णवश्वास दशथवतो  

• अपेक्षा: हा संभाव्यता अंदाज आहे जो प्रर्र् स्तराच्या णनकालासाठी व्यक्तीच्या प्र‍त्नांना सार्ील होतो. अपेणक्षत 

रू्ले्य नेहर्ी 0 ते 1 प‍ांत सकारात्मक असतात.  

• पे्ररणा: पे्ररणा हे प्रते्क प्रर्र् स्तराच्या णनकालाच्या रू्ल्यर्ापनाचे गुणाकार का‍थ आहे (V1) आणण णदलेला प्र‍त्न 

(E) णवश्वासाहथ अपेक्षा (E) नंतर णवणशष्ट प्रर्र् स्तराच्या पररणार्ांद्वारे अनुसरण केले जाईल, म्हणजे M=f(V1*E)  

V अॅडम्स इणिटी णसद्धांत: ‍ा णसद्धांतार्धे्य, इणिटीची व्याख्या व्यक्तीच्या नोकरीतील इनपुट (जसे की प्र‍त्न, 

कौशल्य, अनुभव, णशक्षण आणण जे्यष्ठता) ‍ांच्यातील गुणोत्तर म्हणून केली जाते.  

नोकरीची बणक्षसे (जसे की वेतन णकंवा पदोन्नती) असे र्ानले जाते की व्यक्तीची पे्ररणा, का‍थप्रदशथन आणण सर्ाधान 

हे त्ाच्या णकंवा णतच्या प्र‍त्न/बक्षीस गुणोत्तराच्या व्यष्क्रक्तपरक रू्ल्यांकनावर आणण तत्सर् पररष्क्रस्थतीत इतरांच्या 

प्र‍त्न/बक्षीस गुणोत्तरावर अवलंबून असेल.  

  

5.5 COMMUNICATION - MEANING AND IMPORTANCE   

The process of communication is as old as man himself. It is hard to name human activity in 

which communication does not play an important role. This is truer in formal reorganizations 

in which people assemble to achieve their common objectives through their coordinated efforts. 

Individuals placed in various departments may perform different activities but they are 

functionally interrelated. The working and maintenance of these relationships is possible only 

through communication. In addition, communication establishes connections of the 

organization with external community. The purpose of communication is to effect change, to 

influence action towards the welfare of the enterprise. Communication is essential because, it 

integrates the managerial function. It is through information exchange that manager become 

aware of the needs of the customer, the availability of suppliers, the claims of stakeholders 

etc.   

 

5.5 ಸಂರ್ಹನ್ - ಅರ್ವ ಮತ್ತು  ಪಾರ ಮುಖ್ಾ ತೆ  

ಸಂವಹನ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಯು ಮನ್ನಷಾ ನಷ್ಠಟ ೇ ಹಳೆಯದು. ಸಂವಹನವು ಪರ ಮುಖ ಪಾತರ ವನ್ನನ  ವಹಿಸದ 

ಮಾನವ ಚಟುವಟಿಕಯನ್ನನ  ಹೆಸರಿಸುವುದು ಕಷಟ . ಜನರು ತಮೂ  ಸಂಘಟಿತ ಪರ ಯತನ ಗಳ ಮೂಲಕ 

ತಮೂ  ಸಾಮಾನಾ  ಉದೆಾ ೇಶಗಳನ್ನನ  ಸಾಧಿಸಲು ಒಟುಟ ಗೂಡಿಸುವ ಔಪಚಾರಿಕ ಮರುಸಂಘಟ್ನಗಳಲಿ್ಲ  
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ಇದು ನಿಜವ್ಯಗದೆ. ವಿವಿರ್ ಇಲ್ಲಖೆಗಳಲಿ್ಲ  ಇರಿಸಲ್ಲಗರುವ ವಾ ಕ್ರು ಗಳು ವಿಭಿನನ  ಚಟುವಟಿಕಗಳನ್ನನ  

ಮಾಡಬ್ಹುದು ಆದರೆ ಅವು ಕ್ರರ ಯಾತೂ ಕವ್ಯಗ ಪರಸು ರ ಸಂಬ್ಂರ್ ಹಂದಿವೆ. ಈ ಸಂಬ್ಂರ್ಗಳ ಕಲಸ 

ಮತ್ತು  ನಿವಿಹಣೆ ಸಂವಹನದ ಮೂಲಕ ಮಾತರ  ಸಾರ್ಾ . ಹೆಚಿ್ಚ ವರಿಯಾಗ, ಸಂವಹನವು ಬ್ದಹಾ  

ಸಮುದಾಯದ್ಂದಿಗೆ ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ಸಂಪಕಿಗಳನ್ನನ  ಸಾಾ ಪಿಸುತು ದೆ. ಸಂವಹನದ ಉದೆಾ ೇಶವು 

ಬ್ದಲ್ಲವಣೆಯನ್ನನ  ಉಂಟುಮಾಡುವುದು, ಉದಾ ಮದ ಕಲ್ಲಾ ಣದ ಕಡೆಗೆ ಪರ ಭ್ಯವ ಬಿೇರುವುದು. 

ಸಂವಹನವು ಅತಾ ಗತಾ  ಏಕಂದರೆ, ಇದು ವಾ ವಸಾಾ ಪಕ ಕಾಯಿವನ್ನನ  ಸಂಯೇಜಿಸುತು ದೆ. ಮಾಹಿತಿ 

ವಿನಿಮಯದ ಮೂಲಕ ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು ಗಾರ ಹಕರ ಅಗತಾ ತೆಗಳು, ಪೂರೆೈಕದಾರರ ಲಭಾ ತೆ, 

ಮರ್ಾ ಸಾ ಗಾರರ ಹಕೆು ಗಳು ಇತ್ತಾ ದಿಗಳ ಬ್ಗೆೆ  ತಿಳಿದುಕೊಳುು ತ್ತು ರೆ.  

  

5.5 संपे्रर्ि - अर्थ आणि िहत्त्व  

संवादाची प्रणि‍ा र्ाणसाइतकीच जुनी आहे. र्ानवी णि‍ाकलापांना नाव देणे कठीण आहे ज्यार्धे्य संपे्रषण 

र्हत्त्पूणथ भूणर्का बजावत नाही. औपचाररक पुनरथचनांर्धे्य हे अणधक सत् आहे ज्यार्धे्य लोक त्ांच्या सर्ष्क्रन्वत 

प्र‍त्नांद्वारे त्ांची सार्ान्य उणिषे्ट साध्य करण्यासाठी एकि ‍ेतात. णवणवध णवभागांर्धे्य णन‍ुक्त केलेल्या व्यक्ती णभन्न 

णि‍ाकलाप करू शकतात परंतु ते का‍ाथत्मकपणे एकरे्कांशी संबंणधत आहेत. ‍ा संबंधांचे का‍थ आणण देखभाल 

केवळ संवादाद्वारेच शक्य आहे. ‍ाव्यणतररक्त, संपे्रषण बाह्य सरु्दा‍ासह संसे्थचे कनेक्शन स्थाणपत करते. संवादाचा 

उिेश बदल घडवून आणणे, एंटरप्राइझच्या कल्याणासाठी कृतीवर प्रभाव पाडणे हा आहे. संपे्रषण आवश्यक आहे 

कारण, ते व्यवस्थापकी‍ का‍थ सर्ाकणलत करते. र्ाणहतीच्या देवाणघेवाणीद्वारे व्यवस्थापकाला ग्राहकाच्या गरजा, 

पुरवठादारांची उपलब्धता, भागधारकांचे दावे इत्ादीचंी जाणीव होते.  

  

5.6 COORDINATION - MEANING AND IMPORTANCE    

The basic function of coordination in an enterprise is the same as that of an orchestra conductor 

who directs the activities of the orchestra party in such a manner that it produces harmony in 

music. Likewise, the coordinator of an enterprise also directs the activities of the group in such 

a manner that it brings harmonious and unified actions to achieve common purpose. Like the 

orchestra conductor, a manager also performs the function of securing and maintaining unity 

of direction throughout the organization. The management of a modern enterprise is based on 

the principles of division of labour and specialization. Jobs are broken down into single 

repetitive tasks and are entrusted to individuals either working in the same department or in 

different department of the enterprise. Mere application of specialization is not enough. With 

the jobs specialized and jobs divided among units, coordination becomes necessary. 

Coordination is the management of interdependence in work situations. It is an orderly 

synchronization of the interdependent efforts of individuals. An organization is a consciously 
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coordinated system of cooperative human endeavor focused towards achievement of certain 

goals. Coordination is intended to channelize cooperative efforts and behaviour of people along 

organizationally determined lines and to contain the possibilities of conflict within tolerable 

limits. An organization represents a pooling of diverse resources and facilities, adopted of 

diverse skills, techniques, processes and practices determination and achievement of diverse 

goals and initiation of diverse activities. Diversity demands unity. To manage diversity means 

to bring about unity or unification. Otherwise, diversity is likely to lead to disintegration. The 

managerial function of coordinator, strives for desired degree of unity, without destroying 

diversity. Apart from differentiation of activities and authority, organization goals are 

differentiated into sub goals among various units and levels of organization. Organizational 

goals are also operationalized into strategies, policies, plans and programs. There is a means- 

end chain in the organization. At every level goals are operationalized into means of achieving 

them. Means of higher level units become the goals of next lower unit. There is need for 

consistency and compatibility among the various elements in the means- ends chain. Sub-goals 

are to contribute to the overall goals. Means are to match ends. Short term goals are to mesh in 

with long-term goals. The coordination is important to achieve correlation between means and 

ends.   

 

 5.6 ಸಮನ್ವ ಯ - ಅರ್ವ ಮತ್ತು  ಪಾರ ಮುಖ್ಾ ತೆ  

ಎಂಟ್ರ್‌ಪ್ರ ೈಸ್ಟ್‌ನಲಿ್ಲನ ಸಮನವ ಯದ ಮೂಲಭೂತ ಕಾಯಿವು ಸಂಗೇತದಲಿ್ಲ  ಸಾಮರಸಾ ವನ್ನನ  

ಉಂಟುಮಾಡುವ ರಿೇತಿಯಲಿ್ಲ  ಆಕಿಸಾಟ ರ ಪಾಟಿಿಯ ಚಟುವಟಿಕಗಳನ್ನನ  ನಿದೆೇಿಶ್ಚಸುವ ಆಕಿಸಾಟ ರ 

ಕಂಡಕಟ ರ್‌ನಂತೆಯೆೇ ಇರುತು ದೆ. ಅಂತೆಯೆೇ, ಒಂದು ಉದಾ ಮದ ಸಂಯೇಜಕರು ಸಾಮಾನಾ  

ಉದೆಾ ೇಶವನ್ನನ  ಸಾಧಿಸಲು ಸಾಮರಸಾ  ಮತ್ತು  ಏಕ್ರೇಕೃತ ಕರ ಮಗಳನ್ನನ  ತರುವ ರಿೇತಿಯಲಿ್ಲ  ಗುಂಪಿನ 

ಚಟುವಟಿಕಗಳನ್ನನ  ನಿದೆೇಿಶ್ಚಸುತ್ತು ರೆ. ಆಕಿಸಾಟ ರ ಕಂಡಕಟ ರ್‌ನಂತೆ, ನಿವ್ಯಿಹಕರು ಸಂಸ್ಯಾಯಾದಾ ಂತ 

ನಿದೆೇಿಶನದ ಏಕತೆಯನ್ನನ  ಭದರ ಪಡಿಸುವ ಮತ್ತು  ನಿವಿಹಿಸುವ ಕಾಯಿವನ್ನನ  ನಿವಿಹಿಸುತ್ತು ರೆ. 

ಆಧ್ಯನಿಕ ಉದಾ ಮದ ನಿವಿಹಣೆಯು ಕಾರ್ಮಿಕರ ವಿಭಜನ ಮತ್ತು  ವಿಶೇಷತೆಯ ತತವ ಗಳನ್ನನ  

ಆರ್ರಿಸಿದೆ. ಉದ್ಾ ೇಗಗಳನ್ನನ  ಒಂದೆೇ ಪ್ಪನರಾವತಿಿತ ಕಾಯಿಗಳಾಗ ವಿಂಗಡಿಸಲ್ಲಗದೆ ಮತ್ತು  

ಒಂದೆೇ ಇಲ್ಲಖೆಯಲಿ್ಲ  ಅಥವ್ಯ ಉದಾ ಮದ ವಿವಿರ್ ವಿಭ್ಯಗದಲಿ್ಲ  ಕಲಸ ಮಾಡುವ ವಾ ಕ್ರು ಗಳಿಗೆ 

ವಹಿಸಿಕೊಡಲ್ಲಗುತು ದೆ. ವಿಶೇಷತೆಯ ಕೇವಲ ಅಪಿಿಕೇಶನ್ ಸಾಕಾಗುವುದಿಲಿ . ವಿಶೇಷವ್ಯದ 

ಉದ್ಾ ೇಗಗಳು ಮತ್ತು  ಉದ್ಾ ೇಗಗಳನ್ನನ  ಘಟ್ಕಗಳ ನಡುವೆ ವಿಂಗಡಿಸಿದಾಗ, ಸಮನವ ಯವು 

ಅಗತಾ ವ್ಯಗುತು ದೆ. ಸಮನವ ಯವು ಕಲಸದ ಸಂದಭಿಗಳಲಿ್ಲ  ಪರಸು ರ ಅವಲಂಬ್ನಯ 

ನಿವಿಹಣೆಯಾಗದೆ. ಇದು ವಾ ಕ್ರು ಗಳ ಪರಸು ರ ಅವಲಂಬಿತ ಪರ ಯತನ ಗಳ ಕರ ಮಬ್ದಿವ್ಯದ 

ಸಿಂಕೊರ ನೈಸ್ಯೇಶನ್ ಆಗದೆ. ಸಂಸ್ಯಾಯು ಪರ ಜಾಾ ಪೂವಿಕವ್ಯಗ ಸಂಘಟಿತವ್ಯದ ಸಹಕಾರಿ ಮಾನವ 
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ಪರ ಯತನ ದ ವಾ ವಸ್ಯಾಯಾಗದುಾ , ಕಲವು ಗುರಿಗಳ ಸಾರ್ನಯತು  ಗಮನಹರಿಸುತು ದೆ. ಸಮನವ ಯವು 

ಸಹಕಾರಿ ಪರ ಯತನ ಗಳು ಮತ್ತು  ಜನರ ನಡವಳಿಕಯನ್ನನ  ಸಾಂಸಿಾ ಕವ್ಯಗ ನಿರ್ಿರಿಸಿದ ಮಾಗಿಗಳಲಿ್ಲ  

ಚಾನಲೆೈಸ್ಟ ಮಾಡಲು ಮತ್ತು  ಸಹಿಸಬ್ಹುದಾದ ರ್ಮತಿಗಳಲಿ್ಲ  ಸಂಘಷಿದ ಸಾರ್ಾ ತೆಗಳನ್ನನ  

ಒಳಗೊಂಡಿರುವ ಉದೆಾ ೇಶವನ್ನನ  ಹಂದಿದೆ. ಒಂದು ಸಂಸ್ಯಾಯು ವೆೈವಿರ್ಾ ಮಯ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳು 

ಮತ್ತು  ಸೌಲಭಾ ಗಳ ಸಂಗರ ಹವನ್ನನ  ಪರ ತಿನಿಧಿಸುತು ದೆ, ವೆೈವಿರ್ಾ ಮಯ ಕೌಶಲಾ ಗಳು, ತಂತರ ಗಳು, 

ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಗಳು ಮತ್ತು  ಅಭ್ಯಾ ಸಗಳ ನಿಣಿಯ ಮತ್ತು  ವೆೈವಿರ್ಾ ಮಯ ಗುರಿಗಳ ಸಾರ್ನ ಮತ್ತು  

ವೆೈವಿರ್ಾ ಮಯ ಚಟುವಟಿಕಗಳನ್ನನ  ಪಾರ ರಂಭಿಸುತು ದೆ. ವೆೈವಿರ್ಾ ತೆಯು ಏಕತೆಯನ್ನನ  ಬ್ಯಸುತು ದೆ. 

ವೆೈವಿರ್ಾ ತೆಯನ್ನನ  ನಿವಿಹಿಸುವುದು ಎಂದರೆ ಏಕತೆ ಅಥವ್ಯ ಏಕ್ರೇಕರಣವನ್ನನ  ತರುವುದು. 

ಇಲಿದಿದಾ ರೆ ವೆೈವಿರ್ಾ ತೆಯು ವಿಘಟ್ನಗೆ ಕಾರಣವ್ಯಗುವ ಸಾರ್ಾ ತೆಯದೆ. ಸಂಯೇಜಕರ ವಾ ವಸಾಾ ಪಕ 

ಕಾಯಿವು ವೆೈವಿರ್ಾ ತೆಯನ್ನನ  ನಾಶಪಡಿಸದೆ ಅಪ್ೇಕಿ್ರತ ಮಟ್ಟ ದ ಏಕತೆಗಾಗ ಶರ ರ್ಮಸುತು ದೆ. 

ಚಟುವಟಿಕಗಳು ಮತ್ತು  ಅಧಿಕಾರದ ವಾ ತ್ತಾ ಸದ ಹರತ್ತಗ, ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ಗುರಿಗಳನ್ನನ  ವಿವಿರ್ 

ಘಟ್ಕಗಳು ಮತ್ತು  ಸಂಘಟ್ನಯ ಹಂತಗಳಲಿ್ಲ  ಉಪ ಗುರಿಗಳಾಗ ವಿಂಗಡಿಸಲ್ಲಗದೆ. ಸಾಂಸಿಾ ಕ 

ಗುರಿಗಳನ್ನನ  ಕಾಯಿತಂತರ ಗಳು, ನಿೇತಿಗಳು, ಯೇಜನಗಳು ಮತ್ತು  ಕಾಯಿಕರ ಮಗಳಾಗ 

ಕಾಯಿಗತಗೊಳಿಸಲ್ಲಗುತು ದೆ. ಸಂಸ್ಯಾ ಯಲಿ್ಲ  ಅಥಿ-ಅಂತಾ  ಸರಪಳಿ ಇದೆ. ಪರ ತಿ ಹಂತದಲಿ್ಲ  

ಗುರಿಗಳನ್ನನ  ಸಾಧಿಸುವ ವಿಧ್ಯನಗಳಾಗ ಕಾಯಿಗತಗೊಳಿಸಲ್ಲಗುತು ದೆ. ಉನನ ತ ಮಟ್ಟ ದ ಘಟ್ಕಗಳ 

ಸಾರ್ನಗಳು ಮುಂದಿನ ಕಳ ಘಟ್ಕದ ಗುರಿಗಳಾಗುತು ವೆ. ವಿಧ್ಯನಗಳ ಸರಣಿಯಲಿ್ಲನ ವಿವಿರ್ ಅಂಶಗಳ 

ನಡುವೆ ಸಿಾ ರತೆ ಮತ್ತು  ಹಂದಾಣಿಕಯ ಅವಶಾ ಕತೆಯದೆ. ಉಪ ಗುರಿಗಳು ಒಟ್ರ್ಟ ರೆ ಗುರಿಗಳಿಗೆ ಕೊಡುಗೆ 

ನಿೇಡುವುದು. ಅಥಿವು ತ್ತದಿಗಳನ್ನನ  ಹಂದಿಸುವುದು. ಅಲ್ಲು ವಧಿಯ ಗುರಿಗಳು ದಿೇರ್ಘಿವಧಿಯ 

ಗುರಿಗಳಂದಿಗೆ ಮಶ್ ಮಾಡುವುದು. ಸಾರ್ನಗಳು ಮತ್ತು  ಅಂತಾ ಗಳ ನಡುವಿನ ಪರಸು ರ 

ಸಂಬ್ಂರ್ವನ್ನನ  ಸಾಧಿಸಲು ಸಮನವ ಯವು ಮುಖಾ ವ್ಯಗದೆ.  

 

5.6 सिन्वय - अर्थ आणि िहत्त्व  

एंटरप्राइझर्धील सर्न्व‍ाचे रू्लभूत का‍थ ऑकेस्टर ा कंडक्टरसारखेच असते जो ऑकेस्टर ा पाटीच्या णि‍ाकलापांना 

अशा प्रकारे णनदेणशत करतो की ते संगीतात सुसंवाद णनर्ाथण करते. त्ाचप्रर्ाणे एंटरप्राइझचा सर्न्व‍क देखील 

सरू्हाच्या णि‍ाकलापांना अशा प्रकारे णनदेणशत करतो की ते सार्ाण‍क हेतू साध्य करण्यासाठी सारं्जस्यपूणथ 

आणण एकणित कृती आणते. ऑकेस्टर ा कंडक्टर प्रर्ाणे, व्यवस्थापक देखील संपूणथ संसे्थर्धे्य णदशा एकता सुरणक्षत 

ठेवण्याचे आणण राखण्याचे का‍थ करतो. आधुणनक एंटरप्राइझचे व्यवस्थापन श्रर् णवभागणी आणण णवशेषीकरणाच्या 

तत्त्ांवर आधाररत आहे. नोकर್‌‍ा एकल पुनरावृत्ती का‍ाांर्धे्य णवभागल्या जातात आणण एकतर एकाच णवभागात 

णकंवा एंटरप्राइझच्या वेगवेगळ्या णवभागात कार् करणार್‌‍ा व्यक्तीनंा सोपवल्या जातात. केवळ से्पशला‍झेशनचा 

अजथ पुरेसा नाही. णवशेषीकृत नोकर್‌‍ा आणण नोकर್‌‍ा ‍ुणनट्सर्धे्य णवभागल्या गेल्याने, सर्न्व‍ आवश्यक बनतो. 

सर्न्व‍ हे कार्ाच्या पररष्क्रस्थतीत परस्परावलंबनाचे व्यवस्थापन आहे. हे व्यक्तीचं्या परस्परावलंबी प्र‍त्नांचे 

सुव्यवष्क्रस्थत णसंिोनाइझेशन आहे. संघटना ही काही उणिषे्ट साध्य करण्यासाठी कें णित असलेल्या सहकारी र्ानवी 
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प्र‍त्नांची जाणीवपूवथक सर्ष्क्रन्वत प्रणाली आहे. सर्न्व‍ाचा उिेश सहकारी प्र‍त्नांना आणण लोकांच्या वतथनाला 

संघटनात्मकदृष्ट्या ठरवून णदलेल्या र्ागाांवर आणण संघषाथच्या शक्यतांना सहन करण्या‍ोग्य र्‍ाथदेत ठेवण्यासाठी 

आहे. संस्था णवणवध संसाधने आणण सुणवधांच्या एकिीकरणाचे प्रणतणनणधत्व करते, ज्यार्धे्य णवणवध कौशले्य, तंिे, 

प्रणि‍ा आणण पद्धतीचंा अवलंब केला जातो आणण णवणवध उणिषे्ट साध्य करणे आणण णवणवध णि‍ाकलाप सुरू करणे. 

णवणवधता एकतेची र्ागणी करते. णवणवधतेचे व्यवस्थापन करणे म्हणजे एकता णकंवा एकीकरण घडवून आणणे. 

अन्यर्ा णवणवधतेरु्ळे णवघटन होण्याची शक्यता असते. सर्न्व‍काचे व्यवस्थापकी‍ का‍थ, णवणवधतेचा नाश न करता, 

इष्क्रित प्रर्ाणात ऐक्य णर्ळवण्याचा प्र‍त्न करते. णि‍ाकलाप आणण अणधकार ‍ांच्यातील फरकाव्यणतररक्त, 

संसे्थची उणिषे्ट णवणवध ‍ुणनट्स आणण संसे्थच्या स्तरांर्धे्य उप-लक्ष्ांर्धे्य णभन्न आहेत. संघटनात्मक उणिषे्ट देखील 

रणनीती, धोरणे, ‍ोजना आणण का‍थिर्ांर्धे्य का‍ाथष्क्रन्वत केली जातात. संसे्थर्धे्य एक साधन- अंत साखळी आहे. 

प्रते्क स्तरावर उणिषे्ट साध्य करण्याच्या र्ाध्यर्ात का‍ाथष्क्रन्वत केली जातात. उच्च स्तरावरील ‍ुणनट्सचे साधन 

पुढील खालच्या ‍ुणनटचे लक्ष् बनतात. साधनांच्या साखळीतील णवणवध घटकांर्धे्य सुसंगतता आणण सुसंगतता 

आवश्यक आहे. उप-उणिषे्ट म्हणजे एकूण उणिष्टांर्धे्य ‍ोगदान देणे. म्हणजे टोके जुळवणे. अल्पकालीन उणिषे्ट 

दीघथकालीन उणिष्टांशी जुळवून घेणे असतात. साधन आणण टोक ‍ांच्यातील परस्परसंबंध साधण्यासाठी सर्न्व‍ 

र्हत्त्ाचा आहे.  

 

5.7 TECHNIQUES OF CO-ORDINATION   

Managers can use a number of techniques to enlist coordination. Some of the techniques of 

coordination are discussed below:   

• Clearly Defined Objectives: Each and every organization has its own objectives. 

These objectives would be clearly defined. Then the employees of all the organization 

should understand the objectives of the organization well. Unity of purpose is a must for 

achieving proper coordination.   

• Effective Chain of Command: There is a line of authority in every enterprise which 

indicates as to who is accountable to whom. The line of authority and responsibility should 

be clearly defined to achieve coordination. Clear cut authority relationship helps in reducing 

conflicts among different positions, particularly line and staff which is essential for sound 

coordination.   

• Precise and Comprehensive Programs and Policies: Laying down well defined 

programs and policies is another measure for achieving effective coordination. This brings 

uniformity of actions because everybody understands the programs and policies in the same 

sense. Planning: Planning ensures coordinated efforts. Under planning, target of each 

department dovetail with the targets of all other departments   
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• Cooperation: Cooperation is the result of better relations among employees of the 

organization. Cooperation can be brought about by keeping harmonious relations among 

the people in the organization by encouraging informal contacts to supplement formal 

communication and using committees for exchange of ideas and views at the top level.   

• Liaison of Officers/Departments: A person who acts as a link between two persons is 

called a liaison officer. The external coordination is obtained through him. Many large 

organizations depend on this officer to maintain cordial relations with government and 

outsiders. In some cases, where there is a large volume of contact between two departments, 

a liaison department evolves to handle the transactions. This typically occurs between sales 

and production departments. For example, a packaging company that is processing a large 

order of containers might have a liaison department to make sure that the production 

department is meeting the client’s specifications and that the delivery will take place on 

time.   

• Induction: Inducting the new employee into the new social setting of his work is also 

a coordinating mechanism. This device familiarizes the new e rules and regulations, its 

dominant norms of behavior, values and beliefs and integrates his personnel goals with the 

organizational goals.   

• Incentives: Incentives may be in the form of increments in the scale of pay, bonus, 

profit sharing etc. These schemes of incentives promote better team spirit which 

subsequently ensures better coordination. In particular, profit sharing promotes team spirit 

and better cooperation between superiors and subordinates, between employees and 

employers. Mutuality of interest reduces stride and ensures better coordination.   

• Workflow: A workflow is the sequence of steps by which the organization acquires 

inputs and transforms them into outputs and exports these to the environment. It is largely 

shaped by technological, economic and social considerations and helps in coordination.   

  

5.7 ಸಮನ್ವ ಯತೆಯ ತ್ಂತ್ರ ಗಳು  

ನಿವ್ಯಿಹಕರು ಸಮನವ ಯವನ್ನನ  ಸ್ಯೇರಿಸಲು ಹಲವ್ಯರು ತಂತರ ಗಳನ್ನನ  ಬ್ಳಸಬ್ಹುದು. ಸಮನವ ಯದ 

ಕಲವು ತಂತರ ಗಳನ್ನನ  ಕಳಗೆ ಚಚಿಸಲ್ಲಗದೆ:  

• ಸಪ ಷಟ ವ್ಯಗಿ ವ್ಯಾ ಖಾ ನಿಸಲಾದ ಉದದ ೇಶಗಳು: ಪರ ತಿಯಂದು ಸಂಸ್ಯಾಯು ತನನ ದೆೇ ಆದ 

ಉದೆಾ ೇಶಗಳನ್ನನ  ಹಂದಿದೆ. ಈ ಉದೆಾ ೇಶಗಳನ್ನನ  ಸು ಷಟ ವ್ಯಗ ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಿಸಲ್ಲಗದೆ. ನಂತರ ಎಲಿ್ಲ  

ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ನೌಕರರು ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ಉದೆಾ ೇಶಗಳನ್ನನ  ಚನಾನ ಗ ಅಥಿಮಾಡಿಕೊಳು ಬೇಕು. ಸರಿಯಾದ 

ಸಮನವ ಯವನ್ನನ  ಸಾಧಿಸಲು ಉದೆಾ ೇಶದ ಏಕತೆ ಅತಾ ಗತಾ .  
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• ಎಫೆಕ್ರಟ ವ್ ಚೈನ್ ಆಫ್ ಕಮ್ಯಂಡ್: ಪರ ತಿ ಎಂಟ್ರ್‌ಪ್ರ ೈಸ್ಟ್‌ನಲಿ್ಲ  ಅಧಿಕಾರದ ರೆೇಖೆಯು ಇರುತು ದೆ, 

ಅದು ಯಾರಿಗೆ ಜವ್ಯಬ್ದಾ ರರೆಂದು ಸೂಚಸುತು ದೆ. ಸಮನವ ಯವನ್ನನ  ಸಾಧಿಸಲು ಅಧಿಕಾರ ಮತ್ತು  

ಜವ್ಯಬ್ದಾ ರಿಯ ರೆೇಖೆಯನ್ನನ  ಸು ಷಟ ವ್ಯಗ ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಿಸಬೇಕು. ಸು ಷಟ ವ್ಯದ ಅಧಿಕಾರ ಸಂಬ್ಂರ್ವು 

ವಿಭಿನನ  ಸಾಾ ನಗಳ ನಡುವಿನ ಘಷಿಣೆಯನ್ನನ  ಕಡಿಮ ಮಾಡಲು ಸಹಾಯ ಮಾಡುತು ದೆ, 

ನಿದಿಿಷಟ ವ್ಯಗ ಉತು ಮ ಸಮನವ ಯಕೆ  ಅಗತಾ ವ್ಯದ ಲೆೈನ್ ಮತ್ತು  ಸಿಬ್ಬ ಂದಿ.  

• ನಿಖ್ರವ್ಯದ ಮತ್ತು  ಸಮಗರ  ಕಾಯವಕರ ಮಗಳು ಮತ್ತು  ನಿೇತಿಗಳು: ಉತು ಮವ್ಯಗ 

ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಿಸಲ್ಲದ ಕಾಯಿಕರ ಮಗಳು ಮತ್ತು  ನಿೇತಿಗಳನ್ನನ  ಹಾಕುವುದು ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ 

ಸಮನವ ಯವನ್ನನ  ಸಾಧಿಸಲು ಮತೊು ಂದು ಅಳತೆಯಾಗದೆ. ಇದು ಕ್ರರ ಯೆಗಳ ಏಕರೂಪತೆಯನ್ನನ  

ತರುತು ದೆ ಏಕಂದರೆ ಪರ ತಿಯಬ್ಬ ರೂ ಕಾಯಿಕರ ಮಗಳು ಮತ್ತು  ನಿೇತಿಗಳನ್ನನ  ಒಂದೆೇ ಅಥಿದಲಿ್ಲ  

ಅಥಿಮಾಡಿಕೊಳುು ತ್ತು ರೆ. ಯೇಜನ: ಯೇಜನಯು ಸಂಘಟಿತ ಪರ ಯತನ ಗಳನ್ನನ  

ಖ್ಯತಿರ ಗೊಳಿಸುತು ದೆ. ಯೇಜನಯಡಿಯಲಿ್ಲ , ಪರ ತಿ ಇಲ್ಲಖೆಯ ಗುರಿಯು ಎಲಿ್ಲ  ಇತರ ಇಲ್ಲಖೆಗಳ 

ಗುರಿಗಳಂದಿಗೆ ಡವೆಟ ೇಲ್ ಆಗದೆ  

• ಸಹಕಾರ: ಸಹಕಾರವು ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ಉದ್ಾ ೇಗಗಳ ನಡುವಿನ ಉತು ಮ ಸಂಬ್ಂರ್ಗಳ 

ಫಲ್ಲತ್ತಂಶವ್ಯಗದೆ. ಔಪಚಾರಿಕ ಸಂವಹನಕೆ  ಪೂರಕವ್ಯಗ ಅನೌಪಚಾರಿಕ ಸಂಪಕಿಗಳನ್ನನ  

ಪ್ರ ೇತ್ತಾ ಹಿಸುವ ಮೂಲಕ ಮತ್ತು  ಉನನ ತ ಮಟ್ಟ ದಲಿ್ಲ  ವಿಚಾರಗಳು ಮತ್ತು  ಅಭಿಪಾರ ಯಗಳ 

ವಿನಿಮಯಕೆಾ ಗ ಸರ್ಮತಿಗಳನ್ನನ  ಬ್ಳಸುವ ಮೂಲಕ ಸಂಸ್ಯಾ ಯಲಿ್ಲ  ಜನರ ನಡುವೆ ಸಾಮರಸಾ ದ 

ಸಂಬ್ಂರ್ಗಳನ್ನನ  ಇಟುಟ ಕೊಳುು ವ ಮೂಲಕ ಸಹಕಾರವನ್ನನ  ತರಬ್ಹುದು.  

• ಅಧಿಕಾರಿಗಳು/ಇಲಾಖೆಗಳ ಸಂಪಕವ: ಇಬ್ಬ ರು ವಾ ಕ್ರು ಗಳ ನಡುವೆ ಕೊಂಡಿಯಾಗ 

ಕಾಯಿನಿವಿಹಿಸುವ ವಾ ಕ್ರು ಯನ್ನನ  ಸಂಪಕಿ ಅಧಿಕಾರಿ ಎಂದು ಕರೆಯಲ್ಲಗುತು ದೆ. ಬ್ದಹಾ  

ಸಮನವ ಯವನ್ನನ  ಅವನ ಮೂಲಕ ಪಡೆಯಲ್ಲಗುತು ದೆ. ಸಕಾಿರ ಮತ್ತು  ಹರಗನವರಂದಿಗೆ 

ಸೌಹಾದಿ ಸಂಬ್ಂರ್ವನ್ನನ  ಕಾಪಾಡಿಕೊಳು ಲು ಅನೇಕ ದ್ಡಡ  ಸಂಸ್ಯಾ ಗಳು ಈ ಅಧಿಕಾರಿಯನ್ನನ  

ಅವಲಂಬಿಸಿವೆ. ಕಲವು ಸಂದಭಿಗಳಲಿ್ಲ , ಎರಡು ಇಲ್ಲಖೆಗಳ ನಡುವೆ ದ್ಡಡ  ಪರ ಮಾಣದ 

ಸಂಪಕಿವಿದಾ ರೆ, ವಹಿವ್ಯಟುಗಳನ್ನನ  ನಿವಿಹಿಸಲು ಸಂಪಕಿ ಇಲ್ಲಖೆಯು ವಿಕಸನಗೊಳುು ತು ದೆ. ಇದು 

ಸಾಮಾನಾ ವ್ಯಗ ಮಾರಾಟ್ ಮತ್ತು  ಉತ್ತು ದನಾ ವಿಭ್ಯಗಗಳ ನಡುವೆ ಸಂಭವಿಸುತು ದೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, 

ಕಂಟ್ಟೈನರ್‌ಗಳ ದ್ಡಡ  ಆದೆೇಶವನ್ನನ  ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಗೊಳಿಸುತಿು ರುವ ಪಾಾ ಕೇಜಿಂಗ್ ಕಂಪನಿಯು 

ಉತ್ತು ದನಾ ವಿಭ್ಯಗವು ಗಾರ ಹಕರ ವಿಶೇಷಣಗಳನ್ನನ  ಪೂರೆೈಸುತಿು ದೆಯೆೇ ಮತ್ತು  ವಿತರಣೆಯು 

ಸಮಯಕೆ  ಸರಿಯಾಗ ನಡೆಯುತು ದೆ ಎಂದು ಖಚತಪಡಿಸಿಕೊಳು ಲು ಸಂಪಕಿ ವಿಭ್ಯಗವನ್ನನ  

ಹಂದಿರಬ್ಹುದು.  

• ಇಂಡಕ್ಷನ್: ಹಸ ಉದ್ಾ ೇಗಯನ್ನನ  ಅವರ ಕಲಸದ ಹಸ ಸಾಮಾಜಿಕ ವಾ ವಸ್ಯಾ ಗೆ ಸ್ಯೇರಿಸುವುದು 

ಸಹ ಒಂದು ಸಮನವ ಯ ಕಾಯಿವಿಧ್ಯನವ್ಯಗದೆ. ಈ ಸಾರ್ನವು ಹಸ ಇ ನಿಯಮಗಳು ಮತ್ತು  

ನಿಬ್ಂರ್ನಗಳು, ನಡವಳಿಕಯ ಅದರ ಪರ ಬ್ಲ ರೂಢಿಗಳು, ಮೌಲಾ ಗಳು ಮತ್ತು  ನಂಬಿಕಗಳನ್ನನ  
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ಪರಿಚತಗೊಳಿಸುತು ದೆ ಮತ್ತು  ಸಾಂಸಿಾ ಕ ಗುರಿಗಳಂದಿಗೆ ತನನ  ಸಿಬ್ಬ ಂದಿ ಗುರಿಗಳನ್ನನ  

ಸಂಯೇಜಿಸುತು ದೆ.  

• ಪ್ರ ೇತ್ ಹಕಗಳು: ಪ್ರ ೇತ್ತಾ ಹಕಗಳು ವೆೇತನ, ಬೇನಸ್ಟ, ಲ್ಲಭ ಹಂಚಕ ಇತ್ತಾ ದಿಗಳಲಿ್ಲ  

ಹೆಚಿ ಳಗಳ ರೂಪದಲಿ್ಲರಬ್ಹುದು. ಪ್ರ ೇತ್ತಾ ಹಕಗಳ ಈ ಯೇಜನಗಳು ಉತು ಮ ತಂಡದ 

ಮನೇಭ್ಯವವನ್ನನ  ಉತೆು ೇಜಿಸುತು ದೆ ಮತ್ತು  ಅದು ತರುವ್ಯಯ ಉತು ಮ ಸಮನವ ಯವನ್ನನ  

ಖ್ಯತಿರ ಗೊಳಿಸುತು ದೆ. ನಿದಿಿಷಟ ವ್ಯಗ ಹೆೇಳುವುದಾದರೆ, ಲ್ಲಭ ಹಂಚಕಯು ತಂಡದ ಉತ್ತಾ ಹ ಮತ್ತು  

ಮೇಲಧಿಕಾರಿಗಳು ಮತ್ತು  ಅಧಿೇನ ಅಧಿಕಾರಿಗಳ ನಡುವೆ, ಉದ್ಾ ೇಗಗಳು ಮತ್ತು  ಉದ್ಾ ೇಗದಾತರ 

ನಡುವೆ ಉತು ಮ ಸಹಕಾರವನ್ನನ  ಉತೆು ೇಜಿಸುತು ದೆ. ಆಸಕ್ರು ಯ ಪರಸು ರತೆಯು ಪರ ಗತಿಯನ್ನನ  ಕಡಿಮ 

ಮಾಡುತು ದೆ ಮತ್ತು  ಉತು ಮ ಸಮನವ ಯವನ್ನನ  ಖ್ಯತಿರ ಗೊಳಿಸುತು ದೆ.  

• ರ್ಕ್್‌ವಫಿ್ೇ: ಸಂಸ್ಯಾಯು ಇನ್್‌ಪ್ಪಟ್್‌ಗಳನ್ನನ  ಪಡೆದುಕೊಳುು ವ ಮತ್ತು  ಅವುಗಳನ್ನನ  

ಔಟ್್‌ಪ್ಪಟ್್‌ಗಳಾಗ ಪರಿವತಿಿಸುವ ಮತ್ತು  ಪರಿಸರಕೆ  ರಫುು  ಮಾಡುವ ಹಂತಗಳ ಅನ್ನಕರ ಮವೆೇ 

ವಕ್್ಿ‌ ಫಿೇ. ಇದು ಹೆಚಿಾ ಗ ತ್ತಂತಿರ ಕ, ಆರ್ಥಿಕ ಮತ್ತು  ಸಾಮಾಜಿಕ ಪರಿಗಣನಗಳಿಂದ ರೂಪ್ಪಗೊಂಡಿದೆ 

ಮತ್ತು  ಸಮನವ ಯದಲಿ್ಲ  ಸಹಾಯ ಮಾಡುತು ದೆ.  

  

5.7 सिन्वयाची तंते्र  

सर्न्व‍ाची नोदं करण्यासाठी व्यवस्थापक अनेक तंिे वापरू शकतात. सर्न्व‍ाच्या काही तंिांची खाली चचाथ केली 

आहे:  

• स्पिपिे परिभाणर्त उणििे: प्रते्क संसे्थची स्वतः ची उणिषे्ट असतात. ही उणिषे्ट स्पष्टपणे पररभाणषत केली जातील. 

तेव्हा सवथ संसे्थच्या कर्थचार‍ांनी संसे्थची उणिषे्ट नीट सर्जून घेतली पाणहजेत. ‍ोग्य सर्न्व‍ साधण्यासाठी उिेशाची 

एकता आवश्यक आहे.  

• प्रभावी चेन ऑफ किांड: प्रते्क एंटरप्राइझर्धे्य अणधकाराची एक ओळ असते जी कोण कोणाला जबाबदार 

आहे हे दशथवते. सर्न्व‍ साधण्यासाठी अणधकार आणण जबाबदारीची रेषा स्पष्टपणे पररभाणषत केली पाणहजे. 

ष्क्रिअर कट ऑर्ॉररटी ररलेशनणशप वेगवेगळ्या पोणझशन्सर्धील संघषथ कर्ी करण्यास र्दत करते, णवशेषत: 

लाईन आणण कर्थचारी जे ‍ोग्य सर्न्व‍ासाठी आवश्यक आहेत.  

• तंतोतंत आणि सवथसिावेिक कायथक्रि आणि धोििे: प्रभावी सर्न्व‍ साधण्यासाठी चांगले पररभाणषत 

का‍थिर् आणण धोरणे र्ांडणे हा आणखी एक उपा‍ आहे. ‍ारु्ळे कृतीरं्धे्य एकसर्ानता ‍ेते कारण प्रते्काला 

त्ाच अर्ाथने का‍थिर् आणण धोरणे सर्जतात. णन‍ोजन: णन‍ोजन सर्न्वण‍त प्र‍त्नांची खािी देते. णन‍ोजनाअंतगथत, 

प्रते्क णवभागाचे लक्ष् इतर सवथ णवभागांच्या उणिष्टांसह पूणथ करा  

• सहकायथ: सहकार हा संसे्थच्या कर्थचार‍ांर्धील चांगल्या संबंधांचा पररणार् आहे. औपचाररक संवादाला पूरक 

म्हणून अनौपचाररक संपकाांना प्रोत्साहन देऊन आणण उच्च स्तरावर णवचार आणण णवचारांच्या देवाणघेवाणीसाठी 

सणर्त्ांचा वापर करून संसे्थतील लोकांर्धे्य सुसंवादी संबंध ठेवून सहका‍थ घडवून आणले जाऊ शकते.  
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• अणधकािी/णवभागांचे संपकथ : दोन व्यक्तीरं्धील दुवा म्हणून कार् करणार‍ा व्यक्तीला संपकथ  अणधकारी 

म्हणतात. त्ाच्याद्वारे बाह्य सर्न्व‍ प्राप्त होतो. सरकार आणण बाहेरील लोकांशी सौहादथ पूणथ संबंध ठेवण्यासाठी 

अनेक र्ोठ्या संस्था ‍ा अणधकार‍ावर अवलंबून असतात. काही प्रकरणांर्धे्य, जेरे् दोन णवभागांर्धे्य र्ोठ्या 

प्रर्ाणात संपकथ  असतो, तेरे् व्यवहार हाताळण्यासाठी एक संपकथ  णवभाग णवकणसत होतो. हे सार्ान्यत: णविी आणण 

उत्पादन णवभागांर्धे्य होते. उदाहरणार्थ, कंटेनरच्या र्ोठ्या ऑडथरवर प्रणि‍ा करणारी पॅकेणजंग कंपनी उत्पादन 

णवभाग िा‍ंटच्या वैणशष्ट्यांची पूतथता करत आहे आणण णवतरण वेळेवर होईल ‍ाची खािी करण्यासाठी एक संपकथ  

णवभाग असू शकतो.  

• इंडक्शन: नवीन कर्थचार್‌‍ाला त्ाच्या कार्ाच्या नवीन सार्ाणजक सेणटंगर्धे्य सर्ाणवष्ट करणे ही देखील एक 

सर्न्व‍ ‍ंिणा आहे. हे उपकरण नवीन ई णन‍र् आणण का‍दे, वतथनाचे प्रबळ र्ानदंड, रू्ले्य आणण श्रद्धा ‍ांची 

ओळख करून देते आणण त्ाच्या कर्थचार್‌‍ांच्या उणिष्टांना संस्थात्मक उणिष्टांसह एकणित करते.  

• प्रोत्साहने: प्रोत्साहने वेतन, बोनस, नफा वाटणी इत्ादीचं्या प्रर्ाणात वाढीच्या स्वरूपात असू शकतात. 

प्रोत्साहनांच्या ‍ा ‍ोजना चांगल्या सांणघक भावनेला प्रोत्साहन देतात ज्यारु्ळे नंतर चांगले सर्न्व‍ सुणनणित होते. 

णवशेषतः , नफा वाटणी सांणघक भावना आणण वररष्ठ आणण अधीनस्थ, कर्थचारी आणण णन‍ोके्त ‍ांच्यात चांगले 

सहका‍थ वाढवते. णहतसंबंधांची परस्परता प्रगती कर्ी करते आणण उत्तर् सर्न्व‍ सुणनणित करते.  

• वकथ फ्लो: वकथ फ्लो हा पा‍र‍ांचा िर् आहे ज्याद्वारे संस्था इनपुट घेते आणण त्ांचे आउटपुटर्धे्य रूपांतर करते 

आणण प‍ाथवरणाला णन‍ाथत करते. हे र्ोठ्या प्रर्ाणावर तांणिक, आणर्थक आणण सार्ाणजक णवचारांनी आकार घेते 

आणण सर्न्व‍ साधण्यास र्दत करते.  

  

  



Management and Economics    

 

86 
 

Chapter 6   

ENGINEERING AND ECONOMICS  

(ಎಂಜಿನಿಯರಿಂರ್ ಮತ್ತು  ಅರ್ವಶಾಸು ರ / अणभयांणत्रकी आणि 
अर्थिास्त्र)  

   

 

6.1 INTRODUCTION TO ECONOMICS   

Economics is the science that deals with the production and consumption of goods and 

services and the distribution and rendering of these for human welfare.   

The following are the economic goals.   

1. A high level of employment   

2. Price stability   

3. Efficiency   

4. An equitable distribution of income   

5. Growth   

Some of the above goals are interdependent. The economic goals are not always 

complementary; in many cases they are in conflict. For example, any move to have a 

significant reduction in unemployment will lead to an increase in inflation.   

 

6.1 ಅರ್ವಶಾಸು ರ ದ ಪರಿಚಯ  

ಅಥಿಶಾಸು ರವು ಸರಕು ಮತ್ತು  ಸ್ಯೇವೆಗಳ ಉತ್ತು ದನ ಮತ್ತು  ಬ್ಳಕ ಮತ್ತು  ಮಾನವ ಕಲ್ಲಾ ಣಕೆಾ ಗ 

ಇವುಗಳ ವಿತರಣೆ ಮತ್ತು  ನಿರೂಪಣೆಯಂದಿಗೆ ವಾ ವಹರಿಸುವ ವಿಜಾಾ ನವ್ಯಗದೆ.  

ಕಳಗನವುಗಳು ಆರ್ಥಿಕ ಗುರಿಗಳಾಗವೆ.  

1. ಉನನ ತ ಮಟ್ಟ ದ ಉದ್ಾ ೇಗ  

2. ಬಲೆ ಸಿಾ ರತೆ  

3. ದಕ್ಷತೆ  

4. ಆದಾಯದ ಸಮಾನ ಹಂಚಕ  

5. ಬಳವಣಿಗೆ  

ಮೇಲ್ಲನ ಕಲವು ಗುರಿಗಳು ಪರಸು ರ ಅವಲಂಬಿತವ್ಯಗವೆ. ಆರ್ಥಿಕ ಗುರಿಗಳು ಯಾವ್ಯಗಲ್ಲ 

ಪೂರಕವ್ಯಗರುವುದಿಲಿ ; ಅನೇಕ ಸಂದಭಿಗಳಲಿ್ಲ  ಅವರು ಸಂಘಷಿದಲಿ್ಲದಾಾ ರೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, 

ನಿರುದ್ಾ ೇಗದಲಿ್ಲ  ಗಮನಾಹಿವ್ಯದ ಕಡಿತವನ್ನನ  ಹಂದಲು ಯಾವುದೆೇ ಕರ ಮವು ಹಣದುಬ್ಬ ರ 

ಹೆಚಿ ಳಕೆ  ಕಾರಣವ್ಯಗುತು ದೆ.  
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6.1  अर्थिास्त्राचा परिचय  

अर्थशास्त्र हे शास्त्र आहे जे वसू्त आणण सेवांचे उत्पादन आणण वापर आणण र्ानवी कल्याणासाठी त्ांचे णवतरण 

आणण प्रसु्ततीकरण ‍ांच्याशी संबंणधत आहे.  

खालील आणर्थक उणिषे्ट आहेत.  

1. उच्च पातळीचा रोजगार  

2. णकंर्त ष्क्रस्थरता  

3. का‍थक्षर्ता  

4. उत्पन्नाचे सर्ान णवतरण  

5. वाढ  

वरीलपैकी काही उणिषे्ट एकरे्कांवर अवलंबून आहेत. आणर्थक उणिषे्ट नेहर्ीच पूरक नसतात; अनेक बाबतीत ते 

संघषाथत आहेत.  

उदाहरणार्थ, बेरोजगारीर्धे्य लक्षणी‍ घट करण्याच्या कोणत्ाही हालचालीरु्ळे र्हागाई वाढेल.  

  

6.2 DEFINITION AND SCOPE OF ENGINEERING ECONOMICS   

As stated earlier, efficient functioning of any business organization would enable it to 

provide goods/services at a lower price. In the process of managing organizations, the 

managers at different levels should take appropriate economic decisions which will help in 

minimizing investment, operating and maintenance expenditures besides increasing the 

revenue, savings and other related gains of the organization.   

Definition   

Engineering economics deals with the methods that enable one to take economic decisions 

towards minimizing costs and/or maximizing benefits to business organizations.   

Scope   

The issues that are covered in this book are elementary economic analysis, interest formulae, 

bases for comparing alternatives, present worth method, future worth method, annual 

equivalent method, rate of return method, replacement analysis, depreciation, evaluation of 

public alternatives, inflation adjusted investment decisions, make or buy decisions, inventory 

control, project management, value engineering, and linear programming.   

  

6.2  ಎಂಜಿನಿಯರಿಂರ್ ಅರ್ವಶಾಸು ರ ದ ವ್ಯಾ ಖಾ ನ್ ಮತ್ತು  ವ್ಯಾ ಪ್ತು   

ಮೊದಲೆೇ ಹೆೇಳಿದಂತೆ, ಯಾವುದೆೇ ವ್ಯಾ ಪಾರ ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ಸಮಥಿ ಕಾಯಿನಿವಿಹಣೆಯು ಕಡಿಮ 

ಬಲೆಗೆ ಸರಕು/ಸ್ಯೇವೆಗಳನ್ನನ  ಒದಗಸಲು ಶಕು ಗೊಳಿಸುತು ದೆ. ಸಂಸ್ಯಾ ಗಳನ್ನನ  ನಿವಿಹಿಸುವ 
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ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಯಲಿ್ಲ , ವಿವಿರ್ ಹಂತಗಳಲಿ್ಲ  ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು ಸೂಕು ವ್ಯದ ಆರ್ಥಿಕ ನಿಧ್ಯಿರಗಳನ್ನನ  

ತೆಗೆದುಕೊಳು ಬೇಕು, ಇದು ಹೂಡಿಕ, ಕಾಯಾಿಚರಣೆ ಮತ್ತು  ನಿವಿಹಣಾ ವೆಚಿ ಗಳನ್ನನ  ಕಡಿಮ 

ಮಾಡಲು ಸಹಾಯ ಮಾಡುತು ದೆ, ಜ್ತೆಗೆ ಸಂಸ್ಯಾ ಯ ಆದಾಯ, ಉಳಿತ್ತಯ ಮತ್ತು  ಇತರ 

ಸಂಬ್ಂಧಿತ ಲ್ಲಭಗಳನ್ನನ  ಹೆಚಿ ಸುತು ದೆ.  

ವ್ಯಾ ಖಾ ನ್  

ಎಂಜಿನಿಯರಿಂಗ್ ಅಥಿಶಾಸು ರವು ವೆಚಿ ಗಳನ್ನನ  ಕಡಿಮ ಮಾಡಲು ಮತ್ತು /ಅಥವ್ಯ ವ್ಯಾ ಪಾರ 

ಸಂಸ್ಯಾ ಗಳಿಗೆ ಲ್ಲಭಗಳನ್ನನ  ಹೆಚಿ ಸುವ ನಿಟಿಟ ನಲಿ್ಲ  ಆರ್ಥಿಕ ನಿಧ್ಯಿರಗಳನ್ನನ  ತೆಗೆದುಕೊಳು ಲು 

ಅನ್ನವು ಮಾಡಿಕೊಡುವ ವಿಧ್ಯನಗಳಂದಿಗೆ ವಾ ವಹರಿಸುತು ದೆ.  

ವ್ಯಾ ಪ್ತು   

ಈ ಪುಸು ಕದಲಿ್ಲ  ಒಳಗೊಂಡಿರುವ ವಿಷಯಗಳೆಂದರೆ ಪಾರ ಥರ್ಮಕ ಆರ್ಥಿಕ ವಿಶಿೇಷಣೆ, ಬ್ಡಿಡ  

ಸೂತರ ಗಳು, ಪಯಾಿಯಗಳನ್ನನ  ಹೇಲ್ಲಸುವ ಆಧ್ಯರಗಳು, ಪರ ಸುು ತ ಮೌಲಾ ದ ವಿಧ್ಯನ, ಭವಿಷಾ ದ 

ಮೌಲಾ ದ ವಿಧ್ಯನ, ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕ ಸಮಾನ ವಿಧ್ಯನ, ಆದಾಯದ ದರ, ಬ್ದಲ್ಲ ವಿಶಿೇಷಣೆ, ಸವಕಳಿ, 

ಸಾವಿಜನಿಕ ಪಯಾಿಯಗಳ ಮೌಲಾ ಮಾಪನ, ಹಣದುಬ್ಬ ರವನ್ನನ  ಸರಿಹಂದಿಸಲ್ಲಗದೆ 

ಹೂಡಿಕ ನಿಧ್ಯಿರಗಳು, ನಿಧ್ಯಿರಗಳನ್ನನ  ತೆಗೆದುಕೊಳುು ವುದು ಅಥವ್ಯ ಖರಿೇದಿಸುವುದು, ದಾಸಾು ನ್ನ 

ನಿಯಂತರ ಣ, ಯೇಜನಾ ನಿವಿಹಣೆ, ಮೌಲಾ  ಎಂಜಿನಿಯರಿಂಗ್ ಮತ್ತು  ರೆೇಖಿೇಯ 

ಪ್ರ ೇಗಾರ ರ್ಮಂಗ್.  

  

6.2 अणभयांणत्रकी अर्थिास्त्राची व्याख्या आणि व्याप्ती  

आधी सांणगतल्याप्रर्ाणे, कोणत्ाही व्यावसाण‍क संसे्थच्या का‍थक्षर्तेने ते कर्ी णकर्तीत वसू्त/सेवा प्रदान 

करण्यास सक्षर् होईल. संस्था व्यवस्थाणपत करण्याच्या प्रणि‍ेत, णवणवध स्तरांवरील व्यवस्थापकांनी ‍ोग्य आणर्थक 

णनणथ‍ घेतले पाणहजेत ज्यारु्ळे संसे्थचा र्हसूल, बचत आणण इतर संबंणधत नफा वाढण्याबरोबरच गंुतवणूक, 

संचालन आणण देखभाल खचथ कर्ी करण्यात र्दत होईल.  

व्याख्या  

अणभ‍ांणिकी अर्थशास्त्र अशा पद्धतीशंी संबंणधत आहे जे एखाद्याला खचथ कर्ी करण्यासाठी आणण/णकंवा 

व्यावसाण‍क संस्थांना जास्तीत जास्त लाभ देण्यासाठी आणर्थक णनणथ‍ घेण्यास सक्षर् करतात.  

व्याप्ती  

प्रार्णर्क आणर्थक णवशे्लषण, व्याज सूिे, प‍ाथ‍ांची तुलना करण्याचे आधार, वतथर्ान रू्ल्य पद्धत, भणवष्यातील 

रू्ल्य पद्धत, वाणषथक सर्तुल्य पद्धत, परताव्याचा दर, प्रणतस्थापन णवशे्लषण, घसारा, सावथजणनक प‍ाथ‍ांचे 

रू्ल्यर्ापन, चलनवाढ सर्ा‍ोणजत असे रु्िे ‍ा पुस्तकात सर्ाणवष्ट आहेत. गंुतवणूक णनणथ‍, णनणथ‍ घेणे णकंवा 

खरेदी करणे, इन्स्व्हेंटरी णन‍ंिण, प्रकल्प व्यवस्थापन, रू्ल्य अणभ‍ांणिकी आणण रेखी‍ प्रोग्राणरं्ग.  
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6.3 LAW OF SUPPLY AND DEMAND   

An interesting aspect of the economy is that the demand and supply of a product are 

interdependent and they are sensitive with respect to the price of that product. The 

interrelationships between them are shown in Fig. 1.2.   

 

From Fig. 1.2 it is clear that when there is a decrease in the price of a product, the demand 

for the product increases and its supply decreases. Also, the product is more in demand and 

hence the demand of the product increases. At the same time, lowering of the price of the 

product makes the producers restrain from releasing more quantities of the product in the 

market. Hence, the supply of the product is decreased. The point of intersection of the supply 

curve and the demand curve is known as the equilibrium point. At the price corresponding 

to this point, the quantity of supply is equal to the quantity of demand. Hence, this point is 

called the equilibrium point.   

 

6.3 ಪೂರೈಕ ಮತ್ತು  ಬೇಡಿಕಯ ಕಾನೂನ್ನ  

ಆರ್ಥಿಕತೆಯ ಕುತೂಹಲಕಾರಿ ಅಂಶವೆಂದರೆ ಉತು ನನ ದ ಬೇಡಿಕ ಮತ್ತು  ಪೂರೆೈಕಯು ಪರಸು ರ 

ಅವಲಂಬಿತವ್ಯಗದೆ ಮತ್ತು  ಆ ಉತು ನನ ದ ಬಲೆಗೆ ಸಂಬ್ಂಧಿಸಿದಂತೆ ಅವು ಸೂಕ್ಷೂವ್ಯಗರುತು ವೆ. 

ಅವುಗಳ ನಡುವಿನ ಪರಸು ರ ಸಂಬ್ಂರ್ಗಳನ್ನನ  ಚತರ  1.2 ರಲಿ್ಲ  ತೊೇರಿಸಲ್ಲಗದೆ.  

ಚತರ  1.2 ರಿಂದ ಉತು ನನ ದ ಬಲೆಯಲಿ್ಲ  ಇಳಿಕಯಾದಾಗ, ಉತು ನನ ಕೆ  ಬೇಡಿಕ ಹೆಚಿಾ ಗುತು ದೆ ಮತ್ತು  

ಅದರ ಪೂರೆೈಕ ಕಡಿಮಯಾಗುತು ದೆ ಎಂದು ಸು ಷಟ ವ್ಯಗುತು ದೆ. ಅಲಿದೆ, ಉತು ನನ ವು ಹೆಚಿ್ಚ  

ಬೇಡಿಕಯಲಿ್ಲದೆ ಮತ್ತು  ಆದಾ ರಿಂದ ಉತು ನನ ದ ಬೇಡಿಕಯು ಹೆಚಿಾ ಗುತು ದೆ. ಅದೆೇ ಸಮಯದಲಿ್ಲ , 

ಉತು ನನ ದ ಬಲೆಯನ್ನನ  ಕಡಿಮ ಮಾಡುವುದರಿಂದ ಉತ್ತು ದಕರು ಮಾರುಕಟ್ಟಟ ಯಲಿ್ಲ  ಹೆಚಿ ನ 

ಪರ ಮಾಣದ ಉತು ನನ ವನ್ನನ  ಬಿಡುಗಡೆ ಮಾಡುವುದನ್ನನ  ತಡೆಯುತು ದೆ. ಹಿೇಗಾಗ, ಉತು ನನ ದ ಪೂರೆೈಕ 

ಕಡಿಮಯಾಗದೆ. ಪೂರೆೈಕ ರೆೇಖೆ ಮತ್ತು  ಬೇಡಿಕಯ ರೆೇಖೆಯ ಛೇದನದ ಬಿಂದುವನ್ನನ  

ಸಮತೊೇಲನ ಬಿಂದು ಎಂದು ಕರೆಯಲ್ಲಗುತು ದೆ. ಈ ಹಂತಕೆ  ಅನ್ನಗುಣವ್ಯದ ಬಲೆಯಲಿ್ಲ , 



Management and Economics    

 

90 
 

ಪೂರೆೈಕಯ ಪರ ಮಾಣವು ಬೇಡಿಕಯ ಪರ ಮಾಣಕೆ  ಸಮನಾಗರುತು ದೆ. ಆದಾ ರಿಂದ, ಈ ಬಿಂದುವನ್ನನ  

ಸಮತೊೇಲನ ಬಿಂದು ಎಂದು ಕರೆಯಲ್ಲಗುತು ದೆ.  

  

6.3 िागिी आणि पुिवठा कायदा  

अर्थव्यवसे्थचा एक र्नोरंजक पैलू असा आहे की उत्पादनाची र्ागणी आणण पुरवठा एकरे्कांवर अवलंबून 

असतात आणण त्ा उत्पादनाच्या णकर्तीच्या संदभाथत ते संवेदनशील असतात. त्ांच्यातील परस्परसंबंध आकृती 

1.2 र्धे्य दशथणवले आहेत.  

अंजीर 1.2 वरून हे स्पष्ट होते की जेव्हा उत्पादनाची णकंर्त कर्ी होते तेव्हा उत्पादनाची र्ागणी वाढते आणण 

त्ाचा पुरवठा कर्ी होतो. तसेच उत्पादनाला अणधक र्ागणी असते त्ारु्ळे उत्पादनाची र्ागणी वाढते. त्ाच 

वेळी, उत्पादनाची णकंर्त कर्ी केल्याने उत्पादकांना अणधक प्रर्ाणात उत्पादन बाजारात सोडण्यास प्रणतबंध 

होतो. त्ारु्ळे उत्पादनाचा पुरवठा कर्ी झाला आहे. पुरवठा वि आणण र्ागणी वि ‍ांचा छेदनणबंदू सर्तोल 

णबंदू म्हणून ओळखला जातो. ‍ा णबंदूशी संबंणधत णकंर्तीवर, पुरवठ्याचे प्रर्ाण र्ागणीच्या प्रर्ाणात असते. 

म्हणून, ‍ा णबंदूला सर्तोल णबंदू म्हणतात.  

  

 6.4 FACTORS INFLUENCING DEMAND   

The shape of the demand curve is influenced by the following factors:   

1. Income of the people   

2. Prices of related goods   

3. Tastes of consumers   

If the income level of the people increases significantly, then their purchasing power 

will naturally improve. This would definitely shift the demand curve to the north-east 

direction of Fig.1.2. A converse situation will shift the demand curve to the south-west 

direction. If, for instance, the price of television sets is lowered drastically its demand would 

naturally go up. As a result, the demand for its associated product, namely VCDs would also 

increase. Hence, the prices of related goods influence the demand of a product. Over a period 

of time, the preference of the people for a particular product may increase, which in turn, will 

affect its demand. For instance, diabetic people prefer to have sugar-free products. If the 

incidence of diabetes rises naturally there will be increased demand for sugar free products.   

 

6.4 ಬೇಡಿಕಯ ಮೆೇಲೆ ಪರ ಭಾರ್ ಬಿೇರುರ್ ಅಂಶಗಳು  

ಬೇಡಿಕಯ ರೆೇಖೆಯ ಆಕಾರವು ಈ ಕಳಗನ ಅಂಶಗಳಿಂದ ಪರ ಭ್ಯವಿತವ್ಯಗರುತು ದೆ:  

1. ಜನರ ಆದಾಯ  
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2. ಸಂಬ್ಂಧಿತ ಸರಕುಗಳ ಬಲೆಗಳು  

3. ಗಾರ ಹಕರ ಅಭಿರುಚಗಳು  

ಜನರ ಆದಾಯದ ಮಟ್ಟ  ಗಣನಿೇಯವ್ಯಗ ಹೆಚಿಾ ದರೆ ಅವರ ಖರಿೇದಿ ಸಾಮಥಾ ಿ ಸಹಜವ್ಯಗಯೆೇ 

ಸುಧ್ಯರಿಸುತು ದೆ. ಇದು ಖಂಡಿತವ್ಯಗಯೂ ಬೇಡಿಕಯ ರೆೇಖೆಯನ್ನನ  Fig.1.2 ರ ಈಶಾನಾ  ದಿಕೆ್ರ ಗೆ 

ಬ್ದಲ್ಲಯಸುತು ದೆ. ವಾ ತಿರಿಕು  ಪರಿಸಿಾ ತಿಯು ಬೇಡಿಕಯ ರೆೇಖೆಯನ್ನನ  ನೈಋತಾ  ದಿಕೆ್ರ ಗೆ 

ಬ್ದಲ್ಲಯಸುತು ದೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಟ್ಟಲ್ಲವಿಷನ್ ಸ್ಯಟ್್‌ಗಳ ಬಲೆಯನ್ನನ  ತಿೇವರ ವ್ಯಗ ಕಡಿಮ 

ಮಾಡಿದರೆ ಅದರ ಬೇಡಿಕಯು ಸಾವ ಭ್ಯವಿಕವ್ಯಗ ಹೆಚಿಾ ಗುತು ದೆ. ಇದರ ಪರಿಣಾಮವ್ಯಗ, ಅದರ 

ಸಂಯೇಜಿತ ಉತು ನನ , ಅವುಗಳೆಂದರೆ VCD ಗಳ ಬೇಡಿಕಯೂ ಹೆಚಿಾ ಗುತು ದೆ. ಆದಾ ರಿಂದ, 

ಸಂಬ್ಂಧಿತ ಸರಕುಗಳ ಬಲೆಗಳು ಉತು ನನ ದ ಬೇಡಿಕಯ ಮೇಲೆ ಪರ ಭ್ಯವ ಬಿೇರುತು ವೆ. 

ಕಾಲ್ಲನಂತರದಲಿ್ಲ , ನಿದಿಿಷಟ  ಉತು ನನ ಕೆಾ ಗ ಜನರ ಆದಾ ತೆಯು ಹೆಚಿಾ ಗಬ್ಹುದು, ಅದು ಅದರ 

ಬೇಡಿಕಯ ಮೇಲೆ ಪರಿಣಾಮ ಬಿೇರುತು ದೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಮಧ್ಯಮೇಹಿಗಳು ಸಕೆ ರೆ ಮುಕು  

ಉತು ನನ ಗಳನ್ನನ  ಹಂದಲು ಬ್ಯಸುತ್ತು ರೆ. ಮಧ್ಯಮೇಹದ ಪರ ಮಾಣವು ಸಾವ ಭ್ಯವಿಕವ್ಯಗ 

ಹೆಚಿಾ ದರೆ ಸಕೆ ರೆ ಮುಕು  ಉತು ನನ ಗಳಿಗೆ ಬೇಡಿಕ ಹೆಚಿಾ ಗುತು ದೆ.  

  

6.4 िागिीवि परििाि कििािे घटक  

र्ागणी विचा आकार खालील घटकांनी प्रभाणवत होतो:  

1. लोकांचे उत्पन्न  

2. संबंणधत वसंू्तच्या णकर्ती  

3. ग्राहकांची अणभरुची  

जर लोकांच्या उत्पन्नात लक्षणी‍ वाढ झाली तर त्ांची ि‍शक्ती स्वाभाणवकपणे सुधारेल. हे णनणितपणे र्ागणी 

वि Fig.1.2 च्या उत्तर-पूवथ णदशेकडे वळवेल. उलट पररष्क्रस्थती र्ागणी वि दणक्षण-पणिर् णदशेने हलवेल. 

उदाहरणार्थ, टेणलष्क्रव्हजन संचांच्या णकर्तीत कर्ालीची घट झाली तर त्ाची र्ागणी स्वाभाणवकपणे वाढेल. 

पररणार्ी, त्ाच्याशी संबंणधत उत्पादनाची, म्हणजे VCDs ची र्ागणी देखील वाढेल. त्ारु्ळे संबंणधत वसंू्तच्या 

णकर्ती उत्पादनाच्या र्ागणीवर पररणार् करतात. कालांतराने, एखाद्या णवणशष्ट उत्पादनासाठी लोकांची पसंती 

वाढू शकते, ज्यारु्ळे त्ाच्या र्ागणीवर पररणार् होईल. उदाहरणार्थ, र्धुरे्ही लोक साखररु्क्त उत्पादने घेण्यास 

प्राधान्य देतात. जर र्धुरे्हाचा प्रादुभाथव नैसणगथकररत्ा वाढला तर साखर रु्क्त उत्पादनांची र्ागणी वाढेल.  

  

6.5 FACTORS INFLUENCING SUPPLY   

The shape of the supply curve is affected by the following factors:   

1. Cost of the inputs   

2. Technology   

3. Weather   
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4. Prices of related goods   

If the cost of inputs increases, then naturally, the cost of the product will go up. In 

such a situation, at the prevailing price of the product the profit margin per unit will be less. 

The producers will then reduce the production quantity, which in turn will affect the supply 

of the product. For instance, if the prices of fertilizers and cost of labour are increased 

significantly, in agriculture, the profit margin per bag of paddy will be reduced. So, the 

farmers will reduce the area of cultivation, and hence the quantity of supply of paddy will be 

reduced at the prevailing prices of the paddy. If there is advancement in technology used in 

the manufacture of the product in the long run, there will be a reduction in the production 

cost per unit. This will enable the manufacturer to have a greater profit margin per unit at the 

prevailing price of the product. Hence, the producer will be tempted to supply more quantity 

to the market. Weather also has a direct bearing on the supply of products. For example, 

demand for woolen products will increase during winter. This means the prices of woolen 

goods will be increased in winter. So, naturally, manufacturers will supply more volume of 

woolen goods during winter.   

Again, take the case of television sets. If the price of TV sets is lowered significantly, 

then its demand would naturally go up. As a result, the demand for associated products like 

VCDs would also go up. Over a period of time, this will lead to an increase in the price of 

VCDs, which would result in more supply of VCDs.   

 

6.5 ಪೂರೈಕಯ ಮೆೇಲೆ ಪರ ಭಾರ್ ಬಿೇರುರ್ ಅಂಶಗಳು  

ಪೂರೆೈಕ ರೆೇಖೆಯ ಆಕಾರವು ಈ ಕಳಗನ ಅಂಶಗಳಿಂದ ಪರ ಭ್ಯವಿತವ್ಯಗರುತು ದೆ:  

1. ಒಳಹರಿವಿನ ವೆಚಿ   

2. ತಂತರ ಜಾಾ ನ  

3. ಹವ್ಯಮಾನ  

4. ಸಂಬ್ಂಧಿತ ಸರಕುಗಳ ಬಲೆಗಳು  

ಒಳಹರಿವಿನ ಬಲೆ ಹೆಚಿಾ ದರೆ, ಸಾವ ಭ್ಯವಿಕವ್ಯಗ, ಉತು ನನ ದ ಬಲೆ ಹೆಚಿಾ ಗುತು ದೆ. ಅಂತಹ 

ಪರಿಸಿಾ ತಿಯಲಿ್ಲ , ಉತು ನನ ದ ಚಾಲ್ಲು ಯಲಿ್ಲರುವ ಬಲೆಯಲಿ್ಲ  ಪರ ತಿ ಯೂನಿಟ್ ಲ್ಲಭದ ಪರ ಮಾಣವು 

ಕಡಿಮ ಇರುತು ದೆ. ನಂತರ ಉತ್ತು ದಕರು ಉತ್ತು ದನಾ ಪರ ಮಾಣವನ್ನನ  ಕಡಿಮ ಮಾಡುತ್ತು ರೆ, ಅದು 

ಉತು ನನ ದ ಪೂರೆೈಕಯ ಮೇಲೆ ಪರಿಣಾಮ ಬಿೇರುತು ದೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ರಸಗೊಬ್ಬ ರಗಳ ಬಲೆ ಮತ್ತು  

ಕೂಲ್ಲ ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ಗಣನಿೇಯವ್ಯಗ ಹೆಚಿ ಸಿದರೆ, ಕೃಷ್ಕ್ಯಲಿ್ಲ , ಭತು ದ ಪರ ತಿ ಚೇಲದ ಲ್ಲಭದ 

ಪರ ಮಾಣವು ಕಡಿಮಯಾಗುತು ದೆ. ಆದಾ ರಿಂದ, ರೆೈತರು ಸಾಗುವಳಿ ಪರ ದೆೇಶವನ್ನನ  ಕಡಿಮ 

ಮಾಡುತ್ತು ರೆ ಮತ್ತು  ಆದಾ ರಿಂದ ಭತು ದ ಪರ ಸುು ತ ಬಲೆಯಲಿ್ಲ  ಭತು ದ ಪೂರೆೈಕಯ ಪರ ಮಾಣವು 
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ಕಡಿಮಯಾಗುತು ದೆ. ದಿೇರ್ಘಿವಧಿಯಲಿ್ಲ  ಉತು ನನ ದ ತಯಾರಿಕಯಲಿ್ಲ  ಬ್ಳಸುವ ತಂತರ ಜಾಾ ನದಲಿ್ಲ  

ಪರ ಗತಿಯದಾ ರೆ, ಅಲಿ್ಲ  ಪರ ತಿ ಘಟ್ಕಕೆ  ಉತ್ತು ದನಾ ವೆಚಿ ದಲಿ್ಲ  ಕಡಿತ. ಇದು ಉತು ನನ ದ 

ಚಾಲ್ಲು ಯಲಿ್ಲರುವ ಬಲೆಯಲಿ್ಲ  ಪರ ತಿ ಯೂನಿಟ್್‌ಗೆ ಹೆಚಿ ನ ಲ್ಲಭ್ಯಂಶವನ್ನನ  ಹಂದಲು 

ಉತ್ತು ದಕರಿಗೆ ಅನ್ನವು ಮಾಡಿಕೊಡುತು ದೆ. ಆದಾ ರಿಂದ, ಉತ್ತು ದಕರು ಮಾರುಕಟ್ಟಟ ಗೆ ಹೆಚಿ ನ 

ಪರ ಮಾಣದಲಿ್ಲ  ಸರಬ್ರಾಜು ಮಾಡಲು ಪರ ಲೇಭನಗೆ ಒಳಗಾಗುತ್ತು ರೆ. ಹವ್ಯಮಾನವು ಉತು ನನ ಗಳ 

ಪೂರೆೈಕಯ ಮೇಲೆ ನೇರವ್ಯದ ಪರ ಭ್ಯವವನ್ನನ  ಹಂದಿದೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಚಳಿಗಾಲದಲಿ್ಲ  

ಉಣೆು ಯ ಉತು ನನ ಗಳಿಗೆ ಬೇಡಿಕ ಹೆಚಿಾ ಗುತು ದೆ. ಇದರಥಿ ಉಣೆು ಯ ವಸುು ಗಳ ಬಲೆಗಳು 

ಚಳಿಗಾಲದಲಿ್ಲ  ಹೆಚಿಾ ಗುತು ವೆ. ಆದಾ ರಿಂದ, ನೈಸಗಿಕವ್ಯಗ, ತಯಾರಕರು ಚಳಿಗಾಲದಲಿ್ಲ  ಹೆಚಿ ನ 

ಪರ ಮಾಣದ ಉಣೆು ಯ ವಸುು ಗಳನ್ನನ  ಪೂರೆೈಸುತ್ತು ರೆ.  

ಮತೊು ಮೂ , ದೂರದಶಿನ ಸ್ಯಟ್್‌ಗಳ ಪರ ಕರಣವನ್ನನ  ತೆಗೆದುಕೊಳಿು . ಟಿವಿ ಸ್ಯಟ್್‌ಗಳ ಬಲೆ 

ಗಣನಿೇಯವ್ಯಗ ಕಡಿಮಯಾದರೆ, ಅದರ ಬೇಡಿಕಯು ಸಹಜವ್ಯಗ ಹೆಚಿಾ ಗುತು ದೆ. ಪರಿಣಾಮವ್ಯಗ, 

VCD ಗಳಂತಹ ಸಂಬ್ಂಧಿತ ಉತು ನನ ಗಳ ಬೇಡಿಕಯೂ ಹೆಚಿಾ ಗುತು ದೆ. ಕಾಲ್ಲನಂತರದಲಿ್ಲ , ಇದು 

VCD ಗಳ ಬಲೆಯಲಿ್ಲ  ಹೆಚಿ ಳಕೆ  ಕಾರಣವ್ಯಗುತು ದೆ, ಇದು VCD ಗಳ ಹೆಚಿ ನ ಪೂರೆೈಕಗೆ 

ಕಾರಣವ್ಯಗುತು ದೆ.  

  

6.5 पुिवठ्यावि परििाि कििािे घटक  

पुरवठा विचा आकार खालील घटकांरु्ळे प्रभाणवत होतो:  

1. इनपुटची णकंर्त  

2. तंिज्ञान  

3. हवार्ान  

4. संबंणधत वसंू्तच्या णकर्ती  

जर णनणवष्ठांची णकंर्त वाढली तर साहणजकच उत्पादनाची णकंर्त वाढेल. अशा ष्क्रस्थतीत, उत्पादनाच्या प्रचणलत 

णकर्तीनुसार प्रणत ‍ुणनट नफा र्ाणजथन कर्ी असेल. त्ानंतर उत्पादक उत्पादनाचे प्रर्ाण कर्ी करतील, ज्यारु्ळे 

उत्पादनाच्या पुरवठ्यावर पररणार् होईल. उदाहरणार्थ, खतांच्या णकर्ती आणण र्जुरीच्या णकर्तीत लक्षणी‍ 

वाढ झाल्यास, शेतीर्धे्य, धानाच्या प्रणत पोती नफ्याचे प्रर्ाण कर्ी होईल. त्ारु्ळे शेतकरी लागवडीचे के्षि कर्ी 

करतील आणण त्ारु्ळे धानाच्या प्रचणलत णकर्तीनुसार धानाचा पुरवठा कर्ी होईल. उत्पादनाच्या णनणर्थतीर्धे्य 

वापरल्या जाणार್‌‍ा तंिज्ञानार्धे्य दीघथकाळ प्रगती केली तर प्रणत ‍ुणनट उत्पादन खचाथत कपात करा. ‍ारु्ळे 

उत्पादकाला उत्पादनाच्या प्रचणलत णकर्तीनुसार प्रणत ‍ुणनट जास्त नफा णर्ळू शकेल. त्ारु्ळे, उत्पादकाला 

बाजारात अणधक प्रर्ाणात पुरवठा करण्याचा र्ोह होईल. उत्पादनांच्या पुरवठ्यावरही हवार्ानाचा रे्ट पररणार् 

होतो. उदाहरणार्थ, णहवाळ्यात लोकरीच्या उत्पादनांची र्ागणी वाढेल. ‍ाचा अर्थ णहवाळ्यात लोकरीच्या वसंू्तच्या 

णकर्ती वाढतील. त्ारु्ळे, नैसणगथकररत्ा, उत्पादक णहवाळ्यात लोकरीच्या वसंू्तचा अणधक प्रर्ाणात पुरवठा 

करतील.  
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पुन्हा टेणलष्क्रव्हजन संचाचेच उदाहरण घ्या. टीव्ही संचांच्या णकर्तीत लक्षणी‍ घट झाली तर साहणजकच त्ाची 

र्ागणी वाढेल. पररणार्ी, व्हीसीडीसारख्या संबंणधत उत्पादनांची र्ागणीही वाढेल. कालांतराने, ‍ारु्ळे VCD 

च्या णकर्तीत वाढ होईल, ज्यारु्ळे VCD चा अणधक पुरवठा होईल.  

 

6.6 TIME VALUE OF MONEY   

If an investor invests a sum of Rs. 100 in a fixed deposit for five years with an interest 

rate of 15% compounded annually, the accumulated amount at the end of every year will be 

as shown in Table 6.1.   

Table 6.1 Accumulated amount for 5 years 

 

6.6  ಹಣದ ಸಮಯದ ಮೌಲಾ   

ಹೂಡಿಕದಾರರು ರೂ. 100 ಸಿಾ ರ ಠೇವಣಿಯಲಿ್ಲ  ಐದು ವಷಿಗಳವರೆಗೆ ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕವ್ಯಗ 15% 

ಬ್ಡಿಡ ದರದ್ಂದಿಗೆ ಸಂಯೇಜಿತವ್ಯಗದೆ, ಪರ ತಿ ವಷಿದ ಕೊನಯಲಿ್ಲ  ಸಂಗರ ಹವ್ಯದ ಮೊತು ವು 

ಕೊೇಷಟ ಕ 1.1 ರಲಿ್ಲ  ತೊೇರಿಸಿರುವಂತೆ ಇರುತು ದೆ  

  

6.6 पैिाचे वेळेचे िूल्  

जर एखाद्या गंुतवणूकदाराने रु. वाणषथक 15% व्याज दरासह पाच वषाांसाठी रु्दत ठेवीर्धे्य 100, प्रते्क वषाथच्या 

शेवटी जर्ा झालेली रक्कर् तक्ता 1.1 र्धे्य दशथणवल्याप्रर्ाणे असेल.  

The formula to find the future worth in the third column is   

ಮೂರನೇ ಕಾಲಂನಲಿ್ಲ  ಭವಿಷಾ ದ ಮೌಲಾ ವನ್ನನ  ಕಂಡುಹಿಡಿಯುವ ಸೂತರ   

णतसर‍ा सं्तभात भणवष्यातील रू्ल्य शोधण्याचे सूि आहे  

         F = P(1 + i)n   

where   

P = principal amount invested at time 0 F = future amount i = interest rate 

compounded annually n = period of deposit.   

The maturity value at the end of the fifth year is Rs. 201.14. This means that the 

amount Rs. 201.14 at the end of the fifth year is equivalent to Rs. 100.00 at time 0 (i.e., at 
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present). This is diagrammatically shown in Fig. 6.1. This explanation assumes that the 

inflation is at zero percentage.   

  

Alternatively, the above concept may be discussed as follows: If we want Rs. 100.00 at the 

end of the nth year, what is the amount that we should deposit now at a given interest rate, 

say 15%? A detailed working is shown in Table 6.2.   

 

Fig. 6.1 Time value of money 

 

Table 6.2 Present worth amounts 

 

ಐದನೇ ವಷಿದ ಕೊನಯಲಿ್ಲ  ಮಚ್ಯಾ ರಿಟಿ ಮೌಲಾ  ರೂ. 201.14. ಅಂದರೆ ರೂ. ಐದನೇ 

ವಷಿದ ಕೊನಯಲಿ್ಲ  201.14 ರೂ.ಗೆ ಸಮನಾಗರುತು ದೆ. 0 ಸಮಯದಲಿ್ಲ  100.00 (ಅಂದರೆ ಪರ ಸುು ತ). 

ಇದನ್ನನ  ಚತರ  1.3 ರಲಿ್ಲ  ರೆೇಖ್ಯಚತರ ವ್ಯಗ ತೊೇರಿಸಲ್ಲಗದೆ. ಈ ವಿವರಣೆಯು ಹಣದುಬ್ಬ ರವು ಶೂನಾ  

ಶೇಕಡಾದಲಿ್ಲದೆ ಎಂದು ಊಹಿಸುತು ದೆ.  

ಪಯಾಿಯವ್ಯಗ, ಮೇಲ್ಲನ ಪರಿಕಲು ನಯನ್ನನ  ಈ ಕಳಗನಂತೆ ಚಚಿಸಬ್ಹುದು: ನಮಗೆ ರೂ. Nth 

ವಷಿದ ಕೊನಯಲಿ್ಲ  100.00, ನಾವು ಈಗ ಕೊಟಿಟ ರುವ ಬ್ಡಿಡ  ದರದಲಿ್ಲ  ಠೇವಣಿ ಮಾಡಬೇಕಾದ 

ಮೊತು  ಎಷ್ಟಟ , 15% ಹೆೇಳಿ? ವಿವರವ್ಯದ ಕಲಸವನ್ನನ  ಟ್ಟೇಬ್ಲ್ 1.2 ರಲಿ್ಲ  ತೊೇರಿಸಲ್ಲಗದೆ.  

  

पाचव्या वषाथच्या शेवटी पररपिता रू्ल्य रु. 201.14. म्हणजे रक्कर् रु. पाचव्या वषाथच्या शेवटी 201.14 

रु.च्या सर्तुल्य आहे. 0 वाजता 100.00 (म्हणजे सध्या). हे णचि 1.3 र्धे्य रेखाणचि दशथणवले आहे. हे स्पष्टीकरण 

असे गृहीत धरते की र्हागाई शून्य टके्क आहे.  
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वैकष्क्रल्पकररत्ा, वरील संकल्पनेवर खालीलप्रर्ाणे चचाथ केली जाऊ शकते: जर आम्हाला रु. 100.00 नवव्या 

वषाथच्या शेवटी, आपण णदलेल्या व्याजदराने आता णकती रक्कर् जर्ा करा‍ची आहे, 15% म्हणा? तपशीलवार 

कार्काज तक्ता 1.2 र्धे्य दशथणवले आहे.  

 The formula to find the present worth in the second column is From Table 1.2, it is clear that 

if we want Rs. 100 at the end of the fifth year, we should now deposit an amount of Rs. 49.72. 

Similarly, if we want Rs. 100.00 at the end of the 10th year, we should now deposit an amount 

of Rs. 24.72.   

Also, this concept can be stated as follows:   

A person has received a prize from a finance company during the recent festival 

contest. But the prize will be given in either of the following two modes:   

1. Spot payment of Rs. 24.72 or   

2. Rs. 100 after 10 years from now (this is based on 15% interest rate compounded 

annually).   

If the prize winner has no better choice that can yield more than 15% interest rate 

compounded annually, and if 15% compounded annually is the common interest rate paid in 

all the finance companies, then it makes no difference whether he receives Rs. 24.72 now or 

Rs. 100 after 10 years.   

3. On the other hand, let us assume that the prize winner has his own business wherein he 

can get a yield of 24% interest rate (more than 15%) compounded annually, it is better for 

him to receive the prize money of Rs. 24.72 at present and utilize it in his business. If this 

option is followed, the equivalent amount for Rs. 24.72 at the end of the 10th year is Rs. 

212.45. This example clearly demonstrates the time value of money.   

ಎರಡನೇ ಕಾಲಮ್್‌ನಲಿ್ಲ  ಪರ ಸುು ತ ಮೌಲಾ ವನ್ನನ  ಕಂಡುಹಿಡಿಯುವ ಸೂತರ ವು ಟ್ಟೇಬ್ಲ್ 1.2 ರಿಂದ, 

ನಮಗೆ ರೂ ಬೇಕಾದರೆ ಎಂಬುದು ಸು ಷಟ ವ್ಯಗದೆ. ಐದನೇ ವಷಿದ ಕೊನಯಲಿ್ಲ  100, ನಾವು ಈಗ ರೂ 

ಮೊತು ವನ್ನನ  ಠೇವಣಿ ಮಾಡಬೇಕು. 49.72. ಅದೆೇ ರಿೇತಿ ನಮಗೆ ರೂ. 100.00 10 ನೇ ವಷಿದ 

ಕೊನಯಲಿ್ಲ , ನಾವು ಈಗ ರೂ ಮೊತು ವನ್ನನ  ಠೇವಣಿ ಮಾಡಬೇಕು. 24.72.    

ಅಲಿದೆ, ಈ ಪರಿಕಲು ನಯನ್ನನ  ಈ ಕಳಗನಂತೆ ಹೆೇಳಬ್ಹುದು:    

ಇತಿು ೇಚನ ಉತಾ ವದ ಸು ಧ್ಿಯ ಸಂದಭಿದಲಿ್ಲ  ವಾ ಕ್ರು ಯಬ್ಬ ರು ಹಣಕಾಸು ಕಂಪನಿಯಂದ 

ಬ್ಹುಮಾನವನ್ನನ  ಸಿವ ೇಕರಿಸಿದಾಾ ರೆ. ಆದರೆ ಈ ಕಳಗನ ಎರಡು ವಿಧ್ಯನಗಳಲಿ್ಲ  ಯಾವುದಾದರೂ 

ಬ್ಹುಮಾನವನ್ನನ  ನಿೇಡಲ್ಲಗುತು ದೆ:    

ಸಾು ಟ್ ಪ್ೇಮಂಟ್ ರೂ. 24.72 ಅಥವ್ಯ    

ರೂ. ಈಗನಿಂದ 10 ವಷಿಗಳ ನಂತರ 100 (ಇದು ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕವ್ಯಗ 15% ಬ್ಡಿಡ ದರವನ್ನನ  ಆರ್ರಿಸಿದೆ).    
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ಬ್ಹುಮಾನ ವಿಜ್ೇತರಿಗೆ ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕವ್ಯಗ 15% ಕೆ್ರಂತ ಹೆಚಿ್ಚ  ಬ್ಡಿಡ ದರವನ್ನನ  ನಿೇಡುವ ಯಾವುದೆೇ 

ಉತು ಮ ಆಯೆೆ  ಇಲಿದಿದಾ ರೆ ಮತ್ತು  ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕವ್ಯಗ 15% ಸಂಯುಕು ವು ಎಲಿ್ಲ  ಹಣಕಾಸು 

ಕಂಪನಿಗಳಲಿ್ಲ  ಪಾವತಿಸುವ ಸಾಮಾನಾ  ಬ್ಡಿಡಯಾಗದಾ ರೆ, ಅವನ್ನ ರೂ. 24.72 ಈಗ ಅಥವ್ಯ ರೂ. 10 

ವಷಿಗಳ ನಂತರ 100.    

ಮತೊು ಂದೆಡೆ, ಬ್ಹುಮಾನ ವಿಜ್ೇತರು ತಮೂ  ಸವ ಂತ ವಾ ವಹಾರವನ್ನನ  ಹಂದಿದಾಾ ರೆ ಎಂದು 

ಭ್ಯವಿಸ್ೇಣ, ಅದರಲಿ್ಲ  ಅವರು ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕವ್ಯಗ 24% ಬ್ಡಿಡ ದರದ (15% ಕೆ್ರಂತ ಹೆಚಿ್ಚ ) 

ಇಳುವರಿಯನ್ನನ  ಪಡೆಯಬ್ಹುದು, ಅವರು ಬ್ಹುಮಾನದ ಹಣವನ್ನನ  ರೂ. 24.72 ಪರ ಸುು ತ ಮತ್ತು  

ಅದನ್ನನ  ತನನ  ವಾ ವಹಾರದಲಿ್ಲ  ಬ್ಳಸಿಕೊಳಿು . ಈ ಆಯೆೆಯನ್ನನ  ಅನ್ನಸರಿಸಿದರೆ, ಸಮಾನ ಮೊತು ವು 

ರೂ. 10ನೇ ವಷಿದ ಕೊನಯಲಿ್ಲ  24.72 ರೂ. 212.45. ಈ ಉದಾಹರಣೆಯು ಹಣದ ಸಮಯದ 

ಮೌಲಾ ವನ್ನನ  ಸು ಷಟ ವ್ಯಗ ತೊೇರಿಸುತು ದೆ.  

  

दुसर‍ा सं्तभातील वतथर्ान रू्ल्य शोधण्याचे सूि तक्ता 1.2 वरून आहे, हे स्पष्ट आहे की जर आपल्याला रु. पाचव्या 

वषाथच्या शेवटी 100, आपण आता रु.ची रक्कर् जर्ा करावी. ४९.७२. त्ाचप्रर्ाणे रु. 10 व्या वषाथच्या शेवटी 

100.00, आपण आता रु. ची रक्कर् जर्ा करावी. २४.७२.  

   

तसेच, ही संकल्पना खालीलप्रर्ाणे सांगता ‍ेईल:    

नुकत्ाच झालेल्या सण स्पधेदरम्यान एका व्यक्तीला फा‍नान्स कंपनीकडून बक्षीस णर्ळाले आहे. परंतु बक्षीस 

खालील दोनपैकी कोणत्ाही एका पद्धतीर्धे्य णदले जाईल:    

स्पॉट पेर्ेंट रु. 24.72 णकंवा    

रु. आजपासून 10 वषाांनंतर 100 (हे 15% वाणषथक चिवाढ व्याजदरावर आधाररत आहे).    

जर बक्षीस णवजेत्ाकडे 15% पेक्षा जास्त व्याजदर वाणषथक चिवाढ णर्ळू शकेल असा कोणताही चांगला प‍ाथ‍ 

नसेल आणण जर 15% वाणषथक चिवाढ सवथ णवत्त कंपन्यांर्धे्य णदलेला सार्ान्य व्याज दर असेल, तर त्ाला रु. 

आता २४.७२ णकंवा रु. 10 वषाांनी 100.    

दुसरीकडे, आपण असे गृहीत धरू‍ा की बक्षीस णवजेत्ाचा स्वतः चा व्यवसा‍ आहे ज्यार्धे्य त्ाला 24% व्याज दर 

(15% पेक्षा जास्त) वाणषथक चिवाढ णर्ळू शकते, त्ाच्यासाठी रु.ची बक्षीस रक्कर् प्राप्त करणे चांगले आहे. सध्या 

24.72 आहे आणण त्ाचा व्यवसा‍ात वापर करा. हा प‍ाथ‍ अवलंबल्यास, सर्तुल्य रक्कर् रु. 10 व्या वषाथच्या शेवटी 

24.72 रु. २१२.४५. हे उदाहरण पैशाचे वेळेचे रू्ल्य स्पष्टपणे दशथवते.  

  

6.7 INTEREST FORMULAS   

While making investment decisions, computations will be done in many ways. To 

simplify all these computations, it is extremely important to know how to use interest 

formulas more effectively. Before discussing the effective application of the interest 
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formulas for investment- decision making, the various interest formulas are presented first. 

Interest rate can be classified into simple interest rate and compound interest rate.   

In simple interest, the interest is calculated, based on the initial deposit for every 

interest period. In this case, calculation of interest on interest is not applicable. In compound 

interest, the interest for the current period is computed based on the amount (principal plus 

interest up to the end of the previous period) at the beginning of the current period.   

The notations which are used in various interest formulae are as follows:  

P = principal amount n = No. of interest periods   

i = interest rate (It may be compounded monthly, quarterly, semiannually or 

annually)   

F = future amount at the end of year n   

A = equal amount deposited at the end of every interest period   

G = uniform amount which will be added/subtracted period after period to/ from the 

amount of deposit A1 at the end of period 1   

I. Single-Payment Compound Amount   

Here, the objective is to find the single future sum (F) of the initial payment (P) made at time 

0 after n periods at an interest rate i compounded every period. The cash flow diagram of 

this situation is shown in Fig.1.4.   

 

Fig. 6.4 Cash flow diagram of single payment compound amount 

 

6.7 ಬ್ಡಿಿ  ಿ ಸೂತ್ರ ಗಳು    

ಹೂಡಿಕ ನಿಧ್ಯಿರಗಳನ್ನನ  ಮಾಡುವ್ಯಗ, ಲೆಕೆಾಚಾರಗಳನ್ನನ  ಹಲವು ವಿರ್ಗಳಲಿ್ಲ  ಮಾಡಲ್ಲಗುತು ದೆ. 

ಈ ಎಲಿ್ಲ  ಲೆಕೆಾಚಾರಗಳನ್ನನ  ಸರಳಿೇಕರಿಸಲು, ಆಸಕ್ರು  ಸೂತರ ಗಳನ್ನನ  ಹೆಚಿ್ಚ  ಪರಿಣಾಮಕಾರಿಯಾಗ 

ಬ್ಳಸುವುದು ಹೆೇಗೆ ಎಂದು ತಿಳಿಯುವುದು ಬ್ಹಳ ಮುಖಾ . ಹೂಡಿಕಗೆ ಬ್ಡಿಡ  ಸೂತರ ಗಳ 

ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ ಅನವ ಯವನ್ನನ  ಚಚಿಸುವ ಮೊದಲು-ನಿಧ್ಯಿರ ಮಾಡುವಿಕ, ವಿವಿರ್ ಬ್ಡಿಡ  

ಸೂತರ ಗಳನ್ನನ  ಮೊದಲು ಪರ ಸುು ತಪಡಿಸಲ್ಲಗುತು ದೆ. ಬ್ಡಿಡ  ದರವನ್ನನ  ಸರಳ ಬ್ಡಿಡ  ದರ ಮತ್ತು  

ಸಂಯುಕು  ಬ್ಡಿಡ  ದರ ಎಂದು ವಗೇಿಕರಿಸಬ್ಹುದು.  
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ಸರಳ ಬ್ಡಿಡ ಯಲಿ್ಲ , ಪರ ತಿ ಬ್ಡಿಡ  ಅವಧಿಗೆ ಆರಂಭಿಕ ಠೇವಣಿಯ ಆಧ್ಯರದ ಮೇಲೆ ಬ್ಡಿಡ ಯನ್ನನ  

ಲೆಕೆಹಾಕಲ್ಲಗುತು ದೆ. ಈ ಸಂದಭಿದಲಿ್ಲ , ಬ್ಡಿಡ ಯ ಮೇಲ್ಲನ ಬ್ಡಿಡ ಯ ಲೆಕೆಾಚಾರವು 

ಅನವ ಯಸುವುದಿಲಿ . ಸಂಯುಕು  ಬ್ಡಿಡ ಯಲಿ್ಲ , ಪರ ಸುು ತ ಅವಧಿಯ ಪಾರ ರಂಭದಲಿ್ಲ  ಮೊತು ವನ್ನನ  

(ಮೂಲಭೂತ ಮತ್ತು  ಹಿಂದಿನ ಅವಧಿಯ ಅಂತಾ ದವರೆಗನ ಬ್ಡಿಡ ) ಆರ್ರಿಸಿ ಪರ ಸುು ತ ಅವಧಿಯ 

ಬ್ಡಿಡ ಯನ್ನನ  ಲೆಕೆಹಾಕಲ್ಲಗುತು ದೆ.  

   

ವಿವಿರ್ ಬ್ಡಿಡ  ಸೂತರ ಗಳಲಿ್ಲ  ಬ್ಳಸಲ್ಲಗುವ ಸಂಕೇತಗಳು ಈ ಕಳಗನಂತಿವೆ: P = ಅಸಲು ಮೊತು  n = 

ಬ್ಡಿಡ  ಅವಧಿಗಳ ಸಂಖೆಾ     

i = ಬ್ಡಿಡ  ದರ (ಇದನ್ನನ  ಮಾಸಿಕ, ತೆರ ೈಮಾಸಿಕ, ಅರ್ಿವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕ ಅಥವ್ಯ ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕವ್ಯಗ 

ಸಂಯೇಜಿಸಬ್ಹುದು)    

F = ವಷಿದ ಕೊನಯಲಿ್ಲ  ಭವಿಷಾ ದ ಮೊತು  n    

A = ಪರ ತಿ ಬ್ಡಿಡ  ಅವಧಿಯ ಕೊನಯಲಿ್ಲ  ಠೇವಣಿ ಮಾಡಿದ ಸಮಾನ ಮೊತು     

G = ಅವಧಿ 1 ರ ಅಂತಾ ದಲಿ್ಲ  ಠೇವಣಿ A1 ಮೊತು ದಿಂದ ಅವಧಿಯ ನಂತರ ಸ್ಯೇರಿಸುವ/ಕಳೆಯುವ 

ಏಕರೂಪದ ಮೊತು   

   

I. ಏಕ-ಪಾರ್ತಿ ಸಂಯುಕು  ಮೊತ್ು     

ಇಲಿ್ಲ , ನಾನ್ನ ಪರ ತಿ ಅವಧಿಯ ಬ್ಡಿಡ ದರದಲಿ್ಲ  n ಅವಧಿಗಳ ನಂತರ 0 ಸಮಯದಲಿ್ಲ  ಮಾಡಿದ ಆರಂಭಿಕ 

ಪಾವತಿಯ (P) ಏಕ ಭವಿಷಾ ದ ಮೊತು ವನ್ನನ  (F) ಕಂಡುಹಿಡಿಯುವುದು ಉದೆಾ ೇಶವ್ಯಗದೆ. ಈ 

ಪರಿಸಿಾ ತಿಯ ಹಣದ ಹರಿವಿನ ರೆೇಖ್ಯಚತರ ವನ್ನನ  Fig.6.4 ರಲಿ್ಲ  ತೊೇರಿಸಲ್ಲಗದೆ.  

  

6.7 व्याज्य सूते्र    

गंुतवणुकीचे णनणथ‍ घेताना अनेक प्रकारे गणना केली जाईल. ही सवथ गणना सुलभ करण्यासाठी, व्याज सूिे अणधक 

प्रभावीपणे कशी वापरा‍ची हे जाणून घेणे अतं्त र्हत्वाचे आहे. गंुतवणूक-णनणथ‍ घेण्यासाठी व्याज सूिांच्या 

प्रभावी वापरावर चचाथ करण्यापूवी, णवणवध व्याज सूिे प्रर्र् सादर केली जातात. व्याज दराचे वगीकरण साधे व्याज 

दर आणण चिवाढ व्याज दरार्धे्य केले जाऊ शकते.    

साध्या व्याजात, व्याजाची गणना प्रते्क व्याज कालावधीसाठी प्रारंणभक ठेवीच्या आधारे केली जाते. ‍ा प्रकरणात, 

व्याजावरील व्याजाची गणना लागू होणार नाही. चिवाढ व्याजात, वतथर्ान कालावधीच्या व्याजाची गणना चालू 

कालावधीच्या सुरूवातीस असलेल्या रकरे्वर (रु्िल अणधक व्याज र्ागील कालावधीच्या सर्ाप्तीप‍ांत) केली 

जाते.    

णवणवध व्याज सूिांर्धे्य वापरल्या जाणार್‌‍ा नोटेशन्स खालीलप्रर्ाणे आहेत: P = रू्ळ रक्कर् n = व्याज 

कालावधीची संख्या    

i = व्याज दर (हा र्ाणसक, िैर्ाणसक, अधथवाणषथक णकंवा वाणषथक चिवाढ असू शकतो)  



Management and Economics    

 

100 
 

   

F = वषाथच्या शेवटी भणवष्यातील रक्कर् n    

A = प्रते्क व्याज कालावधीच्या शेवटी जर्ा केलेली सर्ान रक्कर्    

G = एकसर्ान रक्कर् जी कालावधी 1 च्या शेवटी A1 च्या जर्ा रकरे्र्धे्य/ पासून कालावधीनंतर जोडली/वजा 

केली जाईल  

   

I. णसंगल-पेिेंट कंपाऊंड िक्कि    

‍ेरे्, उणिष्ट n कालावधीनंतर 0 वाजता केलेल्या प्रारंणभक पेर्ेंट (P) ची एकल भणवष्यातील बेरीज (F) शोधणे आहे 

र्ी प्रते्क कालावधीत चिवाढ केलेल्या व्याज दराने. ‍ा पररष्क्रस्थतीचा रोख प्रवाह आकृती णचि.6.4 र्धे्य दशथणवला 

आहे.  

   

The formula to obtain the single-payment compound amount is   

    F =P(1 + i)n = P(F/P, i, n)   

Where,   

(F/P, i, n) is called as single-payment compound amount factor.   

  

EXAMPLE 6.1 A person deposits a sum of Rs. 20,000 at the interest rate of 18%compounded 

annually for 10 years. Find the maturity value after 10 years.   

ಉದಾಹರಣೆ 6.1 ಒಬ್ಬ  ವಾ ಕ್ರು ಯು ರೂ. 20,000 18% ಬ್ಡಿಡ ದರದಲಿ್ಲ  10 ವಷಿಗಳವರೆಗೆ 

ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕವ್ಯಗ ಸಂಯೇಜಿಸಲ್ಲಗದೆ. 10 ವಷಿಗಳ ನಂತರ ಮುಕಾು ಯ ಮೌಲಾ ವನ್ನನ  

ಕಂಡುಹಿಡಿಯರಿ.  

उदाहिि 6.1 एखादी व्यक्ती रु. जर्ा करते. 10 वषाांसाठी वाणषथक 18% चिवाढ व्याज दराने 20,000. 10 वषाांनी 

पररपिता रू्ल्य शोधा.  

Solution P = Rs. 20,000 i = 18% compounded annually n = 10 years   

F =P(1 + i)n   

= P(F/P, i, n)   

= 20,000 (F/P, 18%, 10)   

=20,000*5.234   

= Rs. 1, 04,680   

The maturity value of Rs. 20,000 invested now at 18% compounded yearly is equal to Rs. 

1,04,680 after 10 years.   

II. Single-Payment Present Worth Amount Here, the objective is to find the present worth 

amount (P) of a single future sum (F) which will be received after n periods at an interest rate 
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of i compounded at the end of every interest period. The corresponding cash flow diagram is 

shown in Fig. 6.5   

II. ಏಕ-ಪಾರ್ತಿ ಪರ ಸುು ತ್ ಮೌಲಾ ದ ಮೊತ್ು ವು ಇಲಿ್ಲ , ಪರ ತಿ ಬ್ಡಿಡ  ಅವಧಿಯ ಅಂತಾ ದಲಿ್ಲ  i ಯ 

ಬ್ಡಿಡ  ದರದಲಿ್ಲ  n ಅವಧಿಗಳ ನಂತರ ಸಿವ ೇಕರಿಸಲ್ಲಗುವ ಒಂದು ಭವಿಷಾ ದ ಮೊತು ದ (F) ಪರ ಸುು ತ 

ಮೌಲಾ ದ ಮೊತು ವನ್ನನ  (P) ಕಂಡುಹಿಡಿಯುವುದು ಉದೆಾ ೇಶವ್ಯಗದೆ. ಅನ್ನಗುಣವ್ಯದ ನಗದು 

ಹರಿವಿನ ರೆೇಖ್ಯಚತರ ವನ್ನನ  ಚತರ  6.5 ರಲಿ್ಲ  ತೊೇರಿಸಲ್ಲಗದೆ  

II. एकल-पेिेंट वतथिान िूल्ाची िक्कि येरे्, प्रते्क व्याज कालावधीच्या शेवटी i च्या व्याज दराने n 

कालावधीनंतर प्राप्त होणारी भणवष्यातील रकरे्ची (F) वतथर्ान रू्ल्याची रक्कर् (P) शोधणे हे उणिष्ट आहे. संबंणधत 

रोख प्रवाह आकृती आकृती 6.5 र्धे्य दशथणवली आहे  

 

Fig. 6.5 Cash flow diagram of single-payment present worth amount 

 

EXAMPLE 6.2 A person wishes to have a future sum of Rs. 1,00,000 for his son’s education 

after 10 years from now. What is the single-payment that he should deposit now so that he 

gets the desired amount after 10 years? The bank gives 15% interest rate compounded 

annually.   

ಉದಾಹರಣೆ 6.2 ಒಬ್ಬ  ವಾ ಕ್ರು ಯು ಭವಿಷಾ ದ ಮೊತು  ರೂ. 10 ವಷಿಗಳ ನಂತರ ಅವರ ಮಗನ 

ಶ್ಚಕ್ಷಣಕೆಾ ಗ 1,00,000 ರೂ. 10 ವಷಿಗಳ ನಂತರ ಅವರು ಬ್ಯಸಿದ ಮೊತು ವನ್ನನ  ಪಡೆಯಲು ಅವರು 

ಈಗ ಠೇವಣಿ ಮಾಡಬೇಕಾದ ಏಕ-ಪಾವತಿ ಏನ್ನ? ಬ್ದಾ ಂಕ್ ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕವ್ಯಗ 15% ಬ್ಡಿಡ ದರವನ್ನನ  

ನಿೇಡುತು ದೆ.  

उदाहिि 6.2 एखाद्या व्यक्तीला भणवष्यात रु. आजपासून 10 वषाांनंतर त्ाच्या रु्लाच्या णशक्षणासाठी 1,00,000 

रु. 10 वषाांनंतर त्ाला अपेणक्षत रक्कर् णर्ळावी म्हणून त्ाने आता जर्ा करावे असे एकल-पेर्ेंट का‍ आहे? बँक 

दरवषी चिवाढ दराने 15% व्याज देते.  

Solution F = Rs. 1,00,000 i = 15%, compounded annually n = 10 years   

P = F/(1 + i)n   

= F(P/F, i, n)   

=1,00,000 (P/F, 15%, 10)   

=1,00,000*0.2472   

= Rs. 24,720   
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The person has to invest Rs. 24,720 now so that he will get a sum of Rs. 1,00,000 after 10 

years at 15% interest rate compounded annually.   

 

III. Equal-Payment Series Compound Amount   

In this type of investment mode, the objective is to find the future worth of n equal payments 

which are made at the end of every interest period till the end of the nth interest period at an 

interest rate of i compounded at the end of each interest period. The corresponding cash flow 

diagram is shown in  Fig.6.6   

  

III. ಸಮ್ಯನ್-ಪಾರ್ತಿ ಸರಣಿ ಸಂಯುಕು  ಮೊತ್ು    

ಈ ರಿೇತಿಯ ಹೂಡಿಕ ಕರ ಮದಲಿ್ಲ , ಪರ ತಿ ಬ್ಡಿಡ ಯ ಅವಧಿಯ ಅಂತಾ ದಲಿ್ಲ  n ನೇ ಬ್ಡಿಡ  ಅವಧಿಯ 

ಅಂತಾ ದವರೆಗೆ ಮಾಡಲ್ಲದ n ಸಮಾನ ಪಾವತಿಗಳ ಭವಿಷಾ ದ ಮೌಲಾ ವನ್ನನ  ಕಂಡುಹಿಡಿಯುವುದು 

ಉದೆಾ ೇಶವ್ಯಗದೆ. ಅವಧಿ. ಅನ್ನಗುಣವ್ಯದ ನಗದು ಹರಿವಿನ ರೆೇಖ್ಯಚತರ ವನ್ನನ  ತೊೇರಿಸಲ್ಲಗದೆ  

 ಚತರ .6.6  

  

III. सिान-पेिेंट िाणलका चक्रवाढ िक्कि   

‍ा प्रकारच्या गंुतवणुकीच्या पद्धतीर्धे्य, प्रते्क व्याज कालावधीच्या शेवटी n व्याज कालावधीच्या सर्ाप्तीप‍ांत 

प्रते्क व्याजाच्या शेवटी चिवाढ दराने केलेल्या n सर्ान पेर्ेंटचे भणवष्यातील रू्ल्य शोधणे हे उणिष्ट आहे. 

कालावधी संबंणधत रोख प्रवाह आकृतीर्धे्य दशथणवला आहे अंजीर.6.6  

 

Fig. 6.6 Cash flow diagram of Equal-Payment Series Compound Amount   

 In Fig. 6.6,   

A = equal amount deposited at the end of each interest period n = No. of interest 

periods i= rate of interest F = single future amount   

  

EXAMPLE 6.3 A person who is now 35 years old is planning for his retired life. He plans 

to invest an equal sum of Rs. 10,000 at the end of every year for the next 25 years starting 

from the end of the next year. The bank gives 20% interest rate, compounded annually. Find 

the maturity value of his account when he is 60 years old.   
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ಉದಾಹರಣೆ 6.3 ಈಗ 35 ವಷಿ ವಯಸಿಾ ನ ವಾ ಕ್ರು ಯು ತನನ  ನಿವೃತು  ಜಿೇವನಕೆಾ ಗ 

ಯೇಜಿಸುತಿು ದಾಾ ನ. ಅವರು ಸಮಾನ ಮೊತು ವನ್ನನ  ಹೂಡಿಕ ಮಾಡಲು ಯೇಜಿಸಿದಾಾ ರೆ. ಮುಂದಿನ 

ವಷಿದ ಅಂತಾ ದಿಂದ ಪಾರ ರಂಭವ್ಯಗುವ ಮುಂದಿನ 25 ವಷಿಗಳವರೆಗೆ ಪರ ತಿ ವಷಿದ ಕೊನಯಲಿ್ಲ  

10,000. ಬ್ದಾ ಂಕ್ ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕವ್ಯಗ 20% ಬ್ಡಿಡ ದರವನ್ನನ  ನಿೇಡುತು ದೆ. ಅವನ್ನ 60 ವಷಿ 

ವಯಸಿಾ ನವನಾಗದಾಾ ಗ ಅವನ ಖ್ಯತೆಯ ಮುಕಾು ಯ ಮೌಲಾ ವನ್ನನ  ಕಂಡುಹಿಡಿಯರಿ.  

  

उदाहिि 6.3 एक व्यक्ती जी आता 35 वषाांची आहे ती त्ाच्या सेवाणनवृत्त जीवनाची ‍ोजना करत आहे. त्ाची 

सर्ान रक्कर् रु. गंुतवण्याची ‍ोजना आहे. 10,000 प्रते्क वषाथच्या शेवटी पुढील 25 वषाांसाठी पुढील वषाथच्या 

अखेरीस सुरू होईल. बँक 20% व्याज दर देते, वाणषथक चिवाढ. तो ६० वषाांचा झाल्यावर त्ाच्या खात्ाचे 

पररपिता रू्ल्य शोधा.  

Solution A = Rs. 10,000 n = 25 years i = 20% F =?   

The corresponding cash flow diagram is shown in Fig.6.7   

 

   

 Fig. 6.7 Cash flow diagram of Equal-Payment Series Compound Amount   

The future sum of the annual equal payments after 25 years is equal to Rs. 47, 19,810.   

 

IV. Equal-Payment Series Sinking Fund   

In this type of investment mode, the objective is to find the equivalent amount (A) that 

should be deposited at the end of every interest period for n interest periods to realize a future 

sum (F) at the end of the nth interest period at an interest rate of i.   
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Fig. 6.8 Cash flow diagram of Equal-Payment Series sinking fund 

A = equal amount to be deposited at the end of each interest period n = No. of interest periods 

i = rate of interest   

F = single future amount at the end of the nth period. The formula to get F is   where (A/F, i, 

n) is called as equal-payment series sinking fund factor.   

 

IV. ಸಮ್ಯನ್-ಪಾರ್ತಿ ಸರಣಿ ಸಿಂಕ್ರಂರ್ ಫಂಡ್    

ಈ ರಿೇತಿಯ ಹೂಡಿಕಯ ಕರ ಮದಲಿ್ಲ , n ಬ್ಡಿಡ  ಅವಧಿಯ ಅಂತಾ ದಲಿ್ಲ  ಭವಿಷಾ ದ ಮೊತು ವನ್ನನ  (F) 

ಅರಿತ್ತಕೊಳು ಲು n ಬ್ಡಿಡ  ಅವಧಿಗಳಿಗೆ ಪರ ತಿ ಬ್ಡಿಡ  ಅವಧಿಯ ಕೊನಯಲಿ್ಲ  ಠೇವಣಿ ಮಾಡಬೇಕಾದ 

ಸಮಾನ ಮೊತು ವನ್ನನ  (A) ಕಂಡುಹಿಡಿಯುವುದು ಉದೆಾ ೇಶವ್ಯಗದೆ. i ನ ಬ್ಡಿಡ  ದರ.   

ಅನ್ನಗುಣವ್ಯದ ನಗದು ಹರಿವಿನ ರೆೇಖ್ಯಚತರ ವನ್ನನ  Fig.1.8 ರಲಿ್ಲ  ತೊೇರಿಸಲ್ಲಗದೆ  

   

IV. सिान-पेिेंट िाणलका णसंणकंग फंड    

‍ा प्रकारच्या गंुतवणुकीच्या पद्धतीर्धे्य, प्रते्क व्याज कालावधीच्या शेवटी n व्याज कालावधीच्या शेवटी जर्ा 

केलेली सर्तुल्य रक्कर् (A) शोधणे हे उणिष्ट आहे. i चा व्याज दर.   

संबंणधत रोख प्रवाह आकृती णचि.1.8 र्धे्य दशथणवली आहे  

   

  EXAMPLE 6.4 A company has to replace a present facility after 15 years at an outlay of 

Rs.5,00,000. It plans to deposit an equal amount at the end of every year for the next 15 years 

at an interest rate of 18% compounded annually. Find the equivalent amount that must be 

deposited at the end of every year for the next 15 years.   

ಉದಾಹರಣೆ 6.4 ಕಂಪನಿಯು ಪರ ಸುು ತ ಸೌಲಭಾ ವನ್ನನ  15 ವಷಿಗಳ ನಂತರ ರೂ.5,00,000 

ವೆಚಿ ದಲಿ್ಲ  ಬ್ದಲ್ಲಯಸಬೇಕಾಗುತು ದೆ. ಮುಂದಿನ 15 ವಷಿಗಳವರೆಗೆ ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕವ್ಯಗ 18% 

ಬ್ಡಿಡ ದರದಲಿ್ಲ  ಪರ ತಿ ವಷಿದ ಕೊನಯಲಿ್ಲ  ಸಮಾನ ಮೊತು ವನ್ನನ  ಠೇವಣಿ ಮಾಡಲು ಯೇಜಿಸಿದೆ. 

ಮುಂದಿನ 15 ವಷಿಗಳವರೆಗೆ ಪರ ತಿ ವಷಿದ ಕೊನಯಲಿ್ಲ  ಠೇವಣಿ ಮಾಡಬೇಕಾದ ಸಮಾನ 

ಮೊತು ವನ್ನನ  ಕಂಡುಹಿಡಿಯರಿ.  
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उदाहिि 6.4 कंपनीला 15 वषाांनंतर सध्याची सुणवधा रु. 5,00,000 च्या पररव्य‍ाने बदलणे आवश्यक आहे. 

पुढील 15 वषाांसाठी प्रते्क वषाथच्या शेवटी 18% चिवाढ व्याजदराने सर्ान रक्कर् जर्ा करण्याची ‍ोजना 

आहे. पुढील 15 वषाांसाठी प्रते्क वषाथच्या शेवटी जर्ा करणे आवश्यक असलेली सर्तुल्य रक्कर् शोधा.  

Solution F = Rs. 5,00,000 n = 15   

Years i=18% A = ?   

 

 

Fig. 6.9 Cash flow diagram of Equal-Payment Series sinking fund 

The annual equal amount which must be deposited for 15 years is Rs. 8,200.   

   

  V. Equal-Payment Series Present Worth Amount   

The objective of this mode of investment is to find the present worth of an equal 

payment made at the end of every interest period for n interest periods at an interest rate of I 

compounded at the end of every interest period.   

The corresponding cash flow diagram is shown in Fig.6.10 Here,   

P= present worth  A = annual equivalent payment i = interest rate n = No. of interest periods 

The formula to compute P is   
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Fig. 6.10 Cash flow diagram of Equal-Payment Series present worth amount 

 

V. ಸಮ್ಯನ್-ಪಾರ್ತಿ ಸರಣಿ ಪರ ಸುು ತ್ ಮೌಲಾ ದ ಮೊತ್ು     

ಈ ಹೂಡಿಕಯ ವಿಧ್ಯನದ ಉದೆಾ ೇಶವು ಪರ ತಿ ಬ್ಡಿಡ  ಅವಧಿಯ ಅಂತಾ ದಲಿ್ಲ  n ಬ್ಡಿಡ  ಅವಧಿಗಳಿಗೆ 

ಸಮಾನವ್ಯದ ಪಾವತಿಯ ಪರ ಸುು ತ ಮೌಲಾ ವನ್ನನ  ಪರ ತಿ ಬ್ಡಿಡ  ಅವಧಿಯ ಕೊನಯಲಿ್ಲ  ನಾನ್ನ 

ಸಂಯೇಜಿತ ಬ್ಡಿಡ ದರದಲಿ್ಲ  ಕಂಡುಹಿಡಿಯುವುದು.  

   

ಅನ್ನಗುಣವ್ಯದ ನಗದು ಹರಿವಿನ ರೆೇಖ್ಯಚತರ ವನ್ನನ  Fig.6.10 ಇಲಿ್ಲ  ತೊೇರಿಸಲ್ಲಗದೆ,    

P= ಪರ ಸುು ತ ಮೌಲಾ    A = ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕ ಸಮಾನ ಪಾವತಿ i = ಬ್ಡಿಡ  ದರ n = ಡಿಡ  ಅವಧಿಗಳ ಸಂಖೆಾ  P 

ಅನ್ನನ  ಲೆಕೆಾಚಾರ ಮಾಡುವ ಸೂತರ   

  

V. सिान-पेिेंट िाणलका वतथिान िूल्ाची िक्कि    

गंुतवणुकीच्या ‍ा पद्धतीचे उणिष्ट प्रते्क व्याज कालावधीच्या शेवटी n व्याज कालावधीसाठी I व्याज दराच्या 

शेवटी केलेल्या सर्ान पेर्ेंटचे वतथर्ान रू्ल्य शोधणे आहे.  

   

संबंणधत रोख प्रवाह आकृती ‍ेरे् णचि.6.10 र्धे्य दशथणवली आहे,   पी = वतथर्ान रू्ल्य  A = वाणषथक सर्तुल्य पेर्ेंट 

i = व्याज दर n = व्याज कालावधीची संख्या P ची गणना करण्याचे सूि आहे  

  

EXAMPLE 6.5 A company wants to set up a reserve which will help the company to have 

an annual equivalent amount of Rs. 10,00,000 for the next 20 years towards its employees 

welfare measures. The reserve is assumed to grow at the rate of 15% annually. Find the 

single-payment that must be made now as the reserve amount.   

ಉದಾಹರಣೆ 6.5 ಕಂಪನಿಯು ರ್ಮೇಸಲು ಸಾಾ ಪಿಸಲು ಬ್ಯಸುತು ದೆ, ಇದು ಕಂಪನಿಯು ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕ 

ಸಮಾನವ್ಯದ ರೂ. ನೌಕರರ ಕಲ್ಲಾ ಣ ಕರ ಮಗಳಿಗಾಗ ಮುಂದಿನ 20 ವಷಿಗಳವರೆಗೆ 10,00,000. 

ರ್ಮೇಸಲು ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕವ್ಯಗ 15% ದರದಲಿ್ಲ  ಬಳೆಯುತು ದೆ ಎಂದು ಭ್ಯವಿಸಲ್ಲಗದೆ. ರ್ಮೇಸಲು 

ಮೊತು ವ್ಯಗ ಈಗ ಮಾಡಬೇಕಾದ ಏಕ-ಪಾವತಿಯನ್ನನ  ಹುಡುಕ್ರ.  

उदाहिि 6.5 कंपनीला एक राखीव णनधी सेट करा‍चा आहे ज्यारु्ळे कंपनीला वाणषथक सर्तुल्य रक्कर् रु. 

10,00,000 पुढील 20 वषाांसाठी कर्थचारी कल्याण उपा‍ांसाठी. राखीव रक्कर् दरवषी 15% दराने वाढेल असे 

गृहीत धरले जाते. राखीव रक्कर् म्हणून आता केले जाणे आवश्यक असलेले एकल-पेर्ेंट शोधा.  
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Solution   

A = Rs. 10,00,000 i = 15% n = 20 years P = ?   

The corresponding cash flow diagram is illustrated in Fig. 6.11 

 

Fig. 6.11 Cash flow diagram of Equal-Payment Series present worth amount 

=10, 00,000 * (P/A, 15%, 20)   

= 10, 00,000 * 6.2593   

=Rs. 62, 59,300   

The amount of reserve which must be set-up now is equal to Rs. 62, 59,300.   

     

VI. Equal-Payment Series Capital Recovery Amount   

The objective of this mode of investment is to find the annual equivalent amount (A) 

which is to be recovered at the end of every interest period for n interest periods for a loan 

(P) which is sanctioned now at an interest rate of i compounded at the end of every interest 

period (see Fig.6.12).   

  

VI ಸಮ್ಯನ್-ಪಾರ್ತಿ ಸರಣಿಯ ಕಾಾ ಪ್ತಟ್ಲ್ ರಿಕರ್ರಿ ಮೊತ್ು    

ಈ ಹೂಡಿಕಯ ವಿಧ್ಯನದ ಉದೆಾ ೇಶವು ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕ ಸಮಾನ ಮೊತು ವನ್ನನ  ಕಂಡುಹಿಡಿಯುವುದು (ಎ) 

ಪರ ತಿ ಬ್ಡಿಡ  ಅವಧಿಯ ಕೊನಯಲಿ್ಲ  n ಬ್ಡಿಡ  ಅವಧಿಗಳಿಗೆ ಮರುಪಡೆಯಬೇಕಾದ ಸಾಲ (ಪಿ) ಗೆ ಈಗ 

ಮಂಜೂರು ಮಾಡಲ್ಲದ ಬ್ಡಿಡ  ದರದಲಿ್ಲ  ಪರ ತಿ ಬ್ಡಿಡ  ಅವಧಿಯ ಕೊನಯಲಿ್ಲ  (Fig.6.12 ನೇಡಿ).  

  

सहावा. सिान-पेिेंट िाणलका भांडवली पुनप्राथप्ती िक्कि   

गंुतवणुकीच्या ‍ा पद्धतीचा उिेश वाणषथक सर्तुल्य रक्कर् (A) शोधणे आहे जी प्रते्क व्याज कालावधीच्या शेवटी 

n व्याज कालावधीसाठी वसूल केली जाईल (P) जी आता i चिवाढ व्याज दराने रं्जूर केली जाते. प्रते्क व्याज 

कालावधीच्या शेवटी (णचि 6.12 पहा).  

 

Fig. 6.12 Cash flow diagram of Equal-Payment Series capital recovery amount 
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In Fig.1.12,   

P = present worth (loan amount)   

A = annual equivalent payment (recovery amount) i = Interest rate n = No. of interest 

periods   

The formula to compute P is as follows:   

  where,   

(A/P, i, n) is called equal-payment series capital recovery factor.   

     

EXAMPLE 6.6 A bank gives a loan to a company to purchase equipment worth Rs.10, 

00,000 at an interest rate of 18% compounded annually. This amount should be repaid in 15 

yearly equal installments. Find the installment amount that the company has to pay to the 

bank.   

ಉದಾಹರಣೆ 6.6 ಬ್ದಾ ಂಕ್ ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕವ್ಯಗ 18% ಬ್ಡಿಡ ದರದಲಿ್ಲ  ರೂ.10, 00,000 ಮೌಲಾ ದ 

ಉಪಕರಣಗಳನ್ನನ  ಖರಿೇದಿಸಲು ಕಂಪನಿಗೆ ಸಾಲವನ್ನನ  ನಿೇಡುತು ದೆ. ಈ ಮೊತು ವನ್ನನ  15 ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕ 

ಸಮಾನ ಕಂತ್ತಗಳಲಿ್ಲ  ಮರುಪಾವತಿ ಮಾಡಬೇಕು. ಕಂಪನಿಯು ಬ್ದಾ ಂಕ್್‌ಗೆ ಪಾವತಿಸಬೇಕಾದ 

ಕಂತ್ತ ಮೊತು ವನ್ನನ  ಕಂಡುಹಿಡಿಯರಿ.  

उदाहिि 6.6 बँक कंपनीला रु. 10, 00,000 णकर्तीची उपकरणे खरेदी करण्यासाठी 18% चिवाढ व्याजदराने 

कजथ देते. ही रक्कर् 15 वाणषथक सर्ान हप्त्ांर्धे्य परत केली पाणहजे. कंपनीने बँकेला णकती हप्त्ाची रक्कर् 

भरा‍ची आहे ते शोधा.  

Solution   

P = Rs. 10, 00,000 i = 18% n = 15 years A = ?   

The corresponding cash flow diagram is shown in Fig.6.13   

 

 Fig. 6.13 Cash flow diagram of Equal-Payment Series capital recovery amount 

 = 10, 00,000 * (A/P, 18%, 15)   

= 10, 00,000 * (0.1964)  =Rs. 1, 96,400   

The annual equivalent installment to be paid by the company to the bank is Rs. 1, 96,400   
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VII. Uniform Gradient Series Annual Equivalent Amount   

The objective of this mode of investment is to find the annual equivalent amount of a series 

with an amount A1 at the end of the first year and wth an equal increment (G) at the end of 

each of the following n – 1 years with an interest rate i compounded annually.   

The corresponding cash flow diagram is shown in Fig.6.14   

 

Fig.6.14 Cash flow diagram of uniform gradient series annual equivalent amount 

The formula to compute A under this situation is   

A=A1 +G (1 + i)n − in − 1 i(1 +i)n 

−i=A1 +G(A/G,i,n) 

  where   

(A/G, i, n) is called uniform gradient series factor.   

 

VII. ಏಕರೂಪದ ಗೆರ ೇಡಿಯಂಟ್ ಸರಣಿಯ ವ್ಯರ್ಷವಕ ಸಮ್ಯನ್ ಮೊತ್ು   

ಈ ಹೂಡಿಕಯ ವಿಧ್ಯನದ ಉದೆಾ ೇಶವು ಮೊದಲ ವಷಿದ ಕೊನಯಲಿ್ಲ  A1 ಮೊತು ದ್ಂದಿಗೆ 

ಸರಣಿಯ ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕ ಸಮಾನ ಮೊತು ವನ್ನನ  ಮತ್ತು  ಕಳಗನ ಪರ ತಿಯಂದು n - 1 ವಷಿಗಳ 

ಕೊನಯಲಿ್ಲ  ಸಮಾನ ಏರಿಕಯಂದಿಗೆ (G) ಕಂಡುಹಿಡಿಯುವುದು ನಾನ್ನ ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕವ್ಯಗ 

ಸಂಯೇಜಿತ ಬ್ಡಿಡ  ದರ.ಅನ್ನಗುಣವ್ಯದ ನಗದು ಹರಿವಿನ ರೆೇಖ್ಯಚತರ ವನ್ನನ  Fig.6.14 ರಲಿ್ಲ  

ತೊೇರಿಸಲ್ಲಗದೆ  

  

VII. एकसिान गे्रणडयंट िाणलका वाणर्थक सितुल् िक्कि  

गंुतवणुकीच्या ‍ा पद्धतीचे उणिष्ट पणहल्या वषाथच्या शेवटी A1 रकरे्सह र्ाणलकेतील वाणषथक सर्तुल्य रक्कर् 

शोधणे आणण पुढील प्रते्क n – 1 वषाथच्या शेवटी सर्ान वाढ (G) सह शोधणे हे आहे. र्ी वाणषथक चिवाढ व्याज 

दर.संबंणधत रोख प्रवाह आकृती आकृती 6.14 र्धे्य दशथणवली आहे  

  

  EXAMPLE 6.7 A person is planning for his retired life. He has 10 more years of service. He 

would like to deposit 20% of his salary, which is Rs. 4,000, at the end of the first year, and 

thereafter he wishes to deposit the amount with an annual increase of Rs. 500 for the next 9 
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years with an interest rate of 15%. Find the total amount at the end of the 10th year of the above 

series.   

 

ಉದಾಹರಣೆ 6.7 ಒಬ್ಬ  ವಾ ಕ್ರು ಯು ತನನ  ನಿವೃತು  ಜಿೇವನಕೆಾ ಗ ಯೇಜಿಸುತಿು ದಾಾ ನ. ಅವರಿಗೆ ಇನ್ಮನ  10 

ವಷಿಗಳ ಸ್ಯೇವ್ಯವಧಿ ಇದೆ. ಅವರು ತಮೂ  ಸಂಬ್ಳದ 20% ಅನ್ನನ  ಠೇವಣಿ ಮಾಡಲು ಬ್ಯಸುತ್ತು ರೆ, 

ಅದು ರೂ. 4,000, ಮೊದಲ ವಷಿದ ಕೊನಯಲಿ್ಲ , ಮತ್ತು  ನಂತರ ಅವರು ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕ ರೂ. 

ಹೆಚಿ ಳದ್ಂದಿಗೆ ಮೊತು ವನ್ನನ  ಠೇವಣಿ ಮಾಡಲು ಬ್ಯಸುತ್ತು ರೆ. 15% ಬ್ಡಿಡ ದರದ್ಂದಿಗೆ ಮುಂದಿನ 

9 ವಷಿಗಳವರೆಗೆ 500 ರೂ. ಮೇಲ್ಲನ ಸರಣಿಯ 10 ನೇ ವಷಿದ ಕೊನಯಲಿ್ಲ  ಒಟುಟ  ಮೊತು ವನ್ನನ  

ಕಂಡುಹಿಡಿಯರಿ.  

 

उदाहिि 6.7 एखादी व्यक्ती त्ाच्या सेवाणनवृत्त जीवनाची ‍ोजना करत आहे. त्ांची आणखी 10 वषे सेवा आहे. 

त्ाला त्ाच्या पगाराच्या २०% रक्कर् जर्ा करा‍ची आहे, जे रु. 4,000, पणहल्या वषाथच्या शेवटी, आणण त्ानंतर तो 

रु. च्या वाणषथक वाढीसह रक्कर् जर्ा करू इष्क्रितो. 15% व्याज दरासह पुढील 9 वषाांसाठी 500. वरील र्ाणलकेच्या 

10 व्या वषाथच्या शेवटी एकूण रक्कर् शोधा.  

Solution Here, A1 = Rs. 4,000 G = Rs. 500 i = 15% n = 10 years A =?  & F =?   

uniform gradient series annual equivalent amount   

=A1 + G (A/G, i, n)   

= 4,000 + 500 * (A/G, 15%, 10)   

=4,000 + 500 * 3.3832   

=Rs. 5,691.60   

This is equivalent to paying an equivalent amount of Rs. 5,691.60 at the end of every year 

for the next 10 years. The future worth sum of this revised series at the end of the 10th year 

is obtained as follows:   

F =A (F/A, i, n)   

=A (F/A, 15%, 10)   
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Chapter 7   

PRESENT, FUTURE, ANNUAL WORTH AND RATE OF 

RETURNS 

(ಪರ  ಸುು  ತ್, ಭವಿಷಾ , ವ್ಯರ್ಷವಕಮೌಲಾ  ಮತ್ತು  ಆದಾಯದ 

ದರ/वतथिान, भववष्य, वावर्तक िूल् य आणव पिव्याचा दि 

  

7.1 INTRODUCTION   

In this method of comparison, the cash flows of each alternative will be reduced to time zero 

by assuming an interest rate i. Then, depending on the type of decision, the best alternative 

will be selected by comparing the present worth amounts of the alternatives. The sign of 

various amounts at different points in time in a cash flow diagram is to be decided based on 

the type of the decision   

problem.   

In a cost dominated cash flow diagram, the costs (outflows) will be assigned with 

positive sign and the profit, revenue, salvages value (all inflows), etc. will be assigned with 

negative sign.   

In a revenue/profit-dominated cash flow diagram, the profit, revenue, salvage value 

(all inflows to an organization) will be assigned with positive sign. The costs (outflows) will 

be assigned with negative sign.   

In case the decision is to select the alternative with the minimum cost, then the 

alternative with the least present worth amount will be selected. On the other hand, if the 

decision is to select the alternative with the maximum profit, then the alternative with the 

maximum present worth will be selected.   

 

7.1 ಪರಿಚಯ  

ಹೇಲ್ಲಕಯಈ ವಿಧ್ಯನದಲ್ಲಿ , ಬ್ಡಿಡ  ದರ i ಅನ್ನನ ಊಹಿಸು ವಮೂಲೆ  ಪರ  ತಿ ಪಿರ ಾ ಯದ 

ನಗದುಹರಿವುಗಳನ್ನನ  ಶೂನಯ ಕಿ  ಇಳಿಸಲ್ಲಗುತ್ತ ದೆ ನಂತರ, ನಿಧ್ಯಿ ರದ ಪರ  ಕಾರವನ್ನನ  

ಅವಲಂಬಿಸು , ಪಿರ ಾ ಯಗಳ ಪರ  ಸುು  ತಮೌಲಾ  ದ ಮೊತ್ತ ವನ್ನನ  ಹೇಲ್ಲಸು  ಉತ್ತ ಮ ಪಿರ ಾ ಯವನ್ನನ  

ಆಯೆೆ  ಮಾಡಲ್ಲಗುತ್ತ ದೆ. ನಗದು ಹರಿವಿನ ರೆೇಖ್ಯಚತರ ದಲ್ಲಿ  ವಿವಿರ್ಹ ಂತಗಳಲ್ಲಿ  ವಿವಿಧ್ಮೂ ತ್ತ ಗಳ 

ಚಹುನ  ಯನ್ನನ  ನಿಧ್ಯಿ ರದ ಪರ  ಕಾರವನ್ನನ  ಆಧಿರ ಸು  ನಿಧ್ಿ ರಿಸಲ್ಲಗುತ್ತ ದೆ ಸಮಸಾ ಯ. ವೆಚಿ  ದ ಪಾರ 

ಬ್ಲಾ  ದ ನಗದು ಹರಿವಿನ ರೆೇಖ್ಯಚತರ ದಲ್ಲಿ , ವೆಚಿ  ಗಳನ್ನನ  (ಹರಹರಿವುಗಳು) ಧ್ಯನ ತಮ ಕ ಚಹುನ  
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ಯಂದಿಗೆ ನಿಗದಿಪಡ ಡ ಸಲ್ಲಗುತ್ತ ದೆ ಮತ್ತು  ಲ್ಲಭ, ಆದಾಯ, ರಕ್ಷಣೆಯ ಮೌಲಾ  (ಎಲ್ಲಿ  

ಒಳಹರಿವುಗಳು) ಇತಾ ಯ ದಿಗಳನ್ನನ  ಋಣಾತಮ ಕ ಚಹುನ  ಯಂದಿಗೆ ನಿಯೇಜಸಲ್ಲಗುತ್ತ ದೆ. 

ಆದಾಯ/ಲ್ಲಭ-ಪಾರ ಬ್ಲಾ  ದ ನಗದು ಹರಿವಿನ ರೆೇಖ್ಯಚತರ ದಲ್ಲಿ , ಲ್ಲಭ, ಆದಾಯ, ರಕ್ಷಣೆಮೌಲಾ  

(ಸಂಸ್ಯಾ  ಗೆ ಎಲ್ಲಿ  ಒಳಹರಿವುಗಳು) ಧ್ಯನ ತಮ ಕ ಚಹುನ  ಯಂದಿಗೆ ನಿಯೇಜಸಲ್ಲಗುವುದು. ವೆಚಿ  

ಗಳನ್ನನ  (ಹರಹರಿವು) ಋಣಾತಮ ಕ ಚಹುನ  ಯಂದಿಗೆ ನಿಯೇಜಸಲ್ಲಗುವುದು. ಒ  ಂದು ವೆೇಳೆ 

ಕನಿಷಠ  ವೆಚಿ  ದ್ಂದಿಗೆ ಪಿರ ಾ ಯವನ್ನನ  ಆಯೆೆ  ಮಾಡುವ ನಿಧ್ಯಿ ರವ್ಯಗದದ ರೆ, ನಂತರ ಕನಿಷಠ  ಪರ  

ಸುು  ತ ಮೌಲಾ  ದ ಮೊತ್ತ ದ್ಂದಿಗೆ ಪಿರ ಾ ಯವನ್ನನ  ಆಯೆೆ  ಮಾಡಲ್ಲಗುತ್ತ ದೆ. ಮತ್ಿ  ಿ  ಿಂದೆಡೆ, 

ಗರಿಷಠ  ಲ್ಲಭದ್ಂದಿಗೆ ಪಿರ ಾ ಯವನ್ನನ  ಆಯೆೆ  ಮಾಡುವುದು ನಿಧ್ಯಿ ರವ್ಯಗದದ ರೆ, ಗರಿಷಠ  ಪರ  ಸುು  ತ 

ಮೌಲಾ  ದ್ಂದಿಗೆ ಪಿರ ಾ ಯವ್ಯಗರುತ್ತ ದೆ ಆಯೆೆ  ಮಾಡಲ್ಲಗದೆ.  

 

7.1 परिचय  

 र्ಿुलना करण्याच्या ‍ा पद्धर्ಿीर्धे्य, व्याज दर गृहीर् धरून प्रते्क प‍ात‍ाचा रोख प्रवाह वेळ शून्यावर कर्ी के 

ला जाईल . त्ानंरथ , वणनत‍ाच्या प्रकारावर अवलं बून, प‍ात‍ांच्या सध्याच्या रू्ल् ‍ाच्या रकरे्ची र्ಿुलना करून 

सवोत्तर् प‍ात‍ वनवडला जाईल. कॅ श फ्लो डा‍ग्रार्र्धे्यवेगवेगळ्या वबंदू ಿंवर वेगवेगळ्या रकरे्चे वचन्ह 

वणनत‍ाच्या प्रकारावर आधाररर् ठरवा‍चेआहे सर्स्या. खचातचेवचतस्व असले ल् ‍ा रोख प्रवाह आकृ र्ಿीर्धे्य, 

खचत (आउटफ्लो) सकारात्मक वचन्हासह वन‍ुक्त के लेजार्ಿील आणव नफा, र्हसूल, बचर् रू्ल् ‍ 

(सवतआवक), इत्ादी नकारात्मक वचन्हासह वन‍ुक्त के लेजार्ಿील. र्हसूल/नफा-वचतस्व असले ल् ‍ा रोख 

प्रवाह आकृ र्ಿीर्धे्य, नफा, र्हसूल, र्ಿारर रू्ल् ‍ (संस््रಿेला ‍ेणಿಿारेसवतप्रवाह) सकारात्मक वचन्हासह वन‍ुक्त 

के लेजार्ಿील. खचत(बाह्य प्रवाह) नकारात्मक वचन्हासह वन‍ुक्त के लेजार्ಿील. वकर्ान खचातसह प‍ात‍ 

वनवडण्याचा वणनत‍ घेल्थ ‍ास, कर्ीर् कर्ी सध्याच्या वकर्र्ಿीचा प‍ात‍ वनवडला जाईल. दुसरीकडे, जास्तीर् 

जास्त नफ्यासह प‍ात‍ वनवडण्याचा वणनत‍ घेल्थ ‍ास, जास्तीर् जास्त वतथर्ान रू्ल् ‍ असले ला प‍ात‍ असेल. 

वनवडले.  

  

7.2 REVENUE-DOMINATED CASH FLOW DIAGRAM   

A generalized revenue-dominated cash flow diagram to demonstrate the present worth 

method of comparison is presented in Fig. 7.1.   

7.2 ಆದಾಯ-ಪಾರ  ಬ್ಲ್ ದ ನ್ಗದು ಹರಿವಿನ್ ರೇಖಚಿತ್  

ಪಪರ ಸುು ತ ಮೌಲಾ ದ ಹೇಲ್ಲಕಯ ವಿಧ್ಯನವನ್ನನ  ಪರ ದಶ್ಚಿಸಲು ಸಾಮಾನಿಾ ೇಕೃತ ಆದಾಯ-

ಪಾರ ಬ್ಲಾ ದ ನಗದು ಹರಿವಿನ ರೆೇಖ್ಯಚತರ ವನ್ನನ  ಚತರ  7.1 ರಲಿ್ಲ  ಪರ ಸುು ತಪಡಿಸಲ್ಲಗದೆ.  

7.2 िहसूल-प्रबळ ख प्रवाह आकृ ती  

सध्याची तुलना करण्याच्या पद्धतीचे प्रदशथन करण्यासाठी सार्ान्यीकृत र्हसूल-प्रबळ रोख प्रवाह आकृती 

आकृती 7.1 र्धे्य सादर केली आहे.  
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Fig.7.1 Revenue-dominated cash flow diagram 

In Fig. 7.1, P represents an initial investment and Rj the net revenue at the end of the 

jth year. The interest rate is i, compounded annually. S is the salvage value at the end of the 

nth year. To find the present worth of the above cash flow diagram for a given interest rate.   

In this expenditure is assigned a negative sign and revenues are assigned a positive sign.   

If we have some more alternatives which are to be compared with this alternative, 

then the corresponding present worth amounts are to be computed and compared. Finally, 

the alternative with the maximum present worth amount should be selected as the best 

alternative.   

ಚತರ  7.1 ರಲಿ್ಲ , P ಆರಂಭಿಕ ಹೂಡಿಕಯನ್ನನ  ಪರ ತಿನಿಧಿಸುತು ದೆ ಮತ್ತು  Jth ವಷಿದ ಕೊನಯಲಿ್ಲ  Rj 

ನಿವವ ಳ ಆದಾಯವನ್ನನ  ಪರ ತಿನಿಧಿಸುತು ದೆ. ಬ್ಡಿಡ  ದರವು i, ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕವ್ಯಗ ಸಂಯೇಜಿತವ್ಯಗದೆ. S 

ಎಂಬುದು n ನೇ ವಷಿದ ಕೊನಯಲಿ್ಲನ ರಕ್ಷಣೆಯ ಮೌಲಾ ವ್ಯಗದೆ. ನಿದಿಿಷಟ  ಬ್ಡಿಡ  ದರಕೆಾ ಗ 

ಮೇಲ್ಲನ ನಗದು ಹರಿವಿನ ರೆೇಖ್ಯಚತರ ದ ಪರ ಸುು ತ ಮೌಲಾ ವನ್ನನ  ಕಂಡುಹಿಡಿಯಲು.   

ಈ ವೆಚಿ ದಲಿ್ಲ  ಋಣಾತೂ ಕ ಚಹೆನ ಯನ್ನನ  ನಿಗದಿಪಡಿಸಲ್ಲಗದೆ ಮತ್ತು  ಆದಾಯವನ್ನನ  ರ್ನಾತೂ ಕ 

ಚಹೆನ ಯನ್ನನ  ನಿಗದಿಪಡಿಸಲ್ಲಗದೆ.   

ಈ ಪಯಾಿಯದ್ಂದಿಗೆ ಹೇಲ್ಲಸಬೇಕಾದ ಇನ್ಮನ  ಕಲವು ಪಯಾಿಯಗಳನ್ನನ  ನಾವು 

ಹಂದಿದಾ ರೆ, ಆಗ ಅನ್ನಗುಣವ್ಯದ ಪರ ಸುು ತ ಮೌಲಾ ದ ಮೊತು ವನ್ನನ  ಲೆಕೆಹಾಕಬೇಕು ಮತ್ತು  

ಹೇಲ್ಲಸಬೇಕು. ಅಂತಿಮವ್ಯಗ, ಗರಿಷಠ  ಪರ ಸುು ತ ಮೌಲಾ ದ ಮೊತು ದ್ಂದಿಗೆ ಪಯಾಿಯವನ್ನನ  

ಅತ್ತಾ ತು ಮ ಪಯಾಿಯವ್ಯಗ ಆಯೆೆ  ಮಾಡಬೇಕು.  

 

अंजीर 7.1 र्धे्य, P सुरुवातीच्या गंुतवणुकीचे प्रणतणनणधत्व करतो आणण Jth वषाथच्या शेवटी णनव्वळ र्हसूल Rj 

दशथवतो. व्याज दर i आहे, वाणषथक चिवाढ. nव्या वषाथच्या शेवटी S हे तारण रू्ल्य आहे. णदलेल्या व्याजदरासाठी 

वरील रोख प्रवाह आकृतीचे वतथर्ान रू्ल्य शोधण्यासाठी.   

‍ार्धे्य खचाथला नकारात्मक णचन्ह णदले जाते आणण उत्पन्नाला सकारात्मक णचन्ह णदले जाते.   

आपल्याकडे ‍ा प‍ाथ‍ासोबत तुलना करण्್‌‍ाचे आणखी काही प‍ाथ‍ असल्್‌‍ास, संबंणधत वतथर्ान णकर्तीची 

रझ್‌कर् र्ोजून तुलना करण्್‌‍ाची आहे. शेवटी, जास्तीत जास्त वतथर्ान णकर्तीचा प‍ाथ‍ सवोत्तर् प‍ाथ‍ म्हणून 

णनवडला जावा.  
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7.3 COST-DOMINATED CASH FLOW DIAGRAM   

A generalized cost-dominated cash flow diagram to demonstrate the present worth method 

of comparison is presented in Fig. 7.2.   

7.3 ವಚಿ -ಪರ ಧಾನ್ ನ್ಗದು ಹರಿವಿನ್ ರೇಖಚಿತ್ರ    

ಪರ ಸುು ತ ಮೌಲಾ ದ ಹೇಲ್ಲಕಯ ವಿಧ್ಯನವನ್ನನ  ಪರ ದಶ್ಚಿಸಲು ಸಾಮಾನಿಾ ೇಕರಿಸಿದ ವೆಚಿ -

ಪಾರ ಬ್ಲಾ ದ ನಗದು ಹರಿವಿನ ರೆೇಖ್ಯಚತರ ವನ್ನನ  ಅಂಜೂರ 4.2 ರಲಿ್ಲ  ಪರ ಸುು ತಪಡಿಸಲ್ಲಗದೆ.  

7.3 कIस्ट-डॉणिनेटेड कॅि फ्लो डायग्राि  

 सध्याची तुलना करण्याच्या पद्धतीचे प्रदशथन करण्यासाठी सार्ान्यीकृत खचथ-प्रभुत्व असलेला रोख प्रवाह 

आकृती आकृती 4.2 र्धे्य सादर केला आहे.  

   

Fig.7.2 Cost-dominated cash flow diagram 

 

In Fig. 7.2, P represents an initial investment, Cj the net cost of operation and 

maintenance at the end of the jth year, and S the salvage value at the end of the nth year. In 

this expenditure is assigned a positive sign and the revenue a negative sign. If we have some 

more alternatives which are to be compared with this alternative, then the corresponding 

present worth amounts are to be computed and compared. Finally, the alternative with the 

minimum present worth amount should be selected as the best alternative.   

Fig. 7.2 ರಲಿ್ಲ , P ಆರಂಭಿಕ ಹೂಡಿಕಯನ್ನನ  ಪರ ತಿನಿಧಿಸುತು ದೆ, Cj jth ವಷಿದ ಕೊನಯಲಿ್ಲ  

ಕಾಯಾಿಚರಣೆ ಮತ್ತು  ನಿವಿಹಣೆಯ ನಿವವ ಳ ವೆಚಿ , ಮತ್ತು  n ನೇ ವಷಿದ ಕೊನಯಲಿ್ಲ  S. ಈ 

ವೆಚಿ ದಲಿ್ಲ  ರ್ನಾತೂ ಕ ಚಹೆನ  ಮತ್ತು  ಆದಾಯವು ಋಣಾತೂ ಕ ಚಹೆನ ಯನ್ನನ  ನಿಗದಿಪಡಿಸಲ್ಲಗದೆ. ಈ 

ಪಯಾಿಯದ್ಂದಿಗೆ ಹೇಲ್ಲಸಬೇಕಾದ ಇನ್ಮನ  ಕಲವು ಪಯಾಿಯಗಳನ್ನನ  ನಾವು 

ಹಂದಿದಾ ರೆ, ಆಗ ಅನ್ನಗುಣವ್ಯದ ಪರ ಸುು ತ ಮೌಲಾ ದ ಮೊತು ವನ್ನನ  ಲೆಕೆಹಾಕಬೇಕು ಮತ್ತು  

ಹೇಲ್ಲಸಬೇಕು. ಅಂತಿಮವ್ಯಗ, ಕನಿಷಠ  ಪರ ಸುು ತ ಮೌಲಾ ದ ಮೊತು ವನ್ನನ  ಹಂದಿರುವ 

ಪಯಾಿಯವನ್ನನ  ಅತ್ತಾ ತು ಮ ಪಯಾಿಯವ್ಯಗ ಆಯೆೆ  ಮಾಡಬೇಕು.  

  

अंजीर 7.2 र्धे्य, P ही प्रारंणभक गंुतवणूक दशथवते, Cj हे jth वषाथच्या शेवटी ऑपरेशन आणण देखभालीची 

णनव्वळ णकंर्त आणण S हे नवव्या वषाथच्या शेवटी तारण रू्ल्य दशथवते. ‍ार्धे्य खचाथला सकारात्मक णचन्ह आणण 
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कर्ाईला नकारात्मक णचन्ह णदले जाते. आपल्याकडे ‍ा प‍ाथ‍ासोबत तुलना करण्್‌‍ाचे आणखी काही प‍ाथ‍ 

असल्್‌‍ास, संबंणधत वतथर्ान णकर्तीची रझ್‌कर् र्ोजून तुलना करण्್‌‍ाची आहे. शेवटी, णकर्ान वतथर्ान 

णकर्तीच्या रकरे्चा प‍ाथ‍ सवोत्तर् प‍ाथ‍ म्हणून णनवडला जावा.  

  

EXAMPLES   

EXAMPLE 1 Alpha Industry is planning to expand its production operation. It has identified three 

different technologies for meeting the goal. The initial outlay and annual revenues with respect to 

each of the technologies are summarized in Table. Suggest the best technology which is to be 

implemented based on the present worth method of comparison assuming 20% interest rate, 

compounded annually.   

 

ಉದಾಹರಣೆ 1 ಆಲ್ಲಾ  ಇಂಡಸಿಟ ರ ತನನ  ಉತ್ತು ದನಾ ಕಾಯಾಿಚರಣೆಯನ್ನನ  ವಿಸು ರಿಸಲು 

ಯೇಜಿಸುತಿು ದೆ. ಗುರಿಯನ್ನನ  ತಲುಪಲು ಇದು ಮೂರು ವಿಭಿನನ  ತಂತರ ಜಾಾ ನಗಳನ್ನನ  ಗುರುತಿಸಿದೆ. 

ಪರ ತಿಯಂದು ತಂತರ ಜಾಾ ನಗಳಿಗೆ ಸಂಬ್ಂಧಿಸಿದಂತೆ ಆರಂಭಿಕ ವೆಚಿ ಗಳು ಮತ್ತು  ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕ 

ಆದಾಯವನ್ನನ  ಕೊೇಷಟ ಕದಲಿ್ಲ  ಸಂಕಿೇಪಿಸಲ್ಲಗದೆ. ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕವ್ಯಗ 20% ಬ್ಡಿಡ  ದರವನ್ನನ  

ಊಹಿಸುವ ಪರ ಸುು ತ ಮೌಲಾ ದ ಹೇಲ್ಲಕಯ ವಿಧ್ಯನವನ್ನನ  ಆರ್ರಿಸಿ ಕಾಯಿಗತಗೊಳಿಸಬೇಕಾದ 

ಅತ್ತಾ ತು ಮ ತಂತರ ಜಾಾ ನವನ್ನನ  ಸೂಚಸಿ.  

उदाहिि 1 अल्फा इंडस्टर ी त्ाच्या उत्पादन का‍ाथचा णवस्तार करण्याची ‍ोजना करत आहे. ‍ात धे्य‍पूतीसाठी 

तीन वेगवेगळ्या तंिज्ञानाची ओळख झाली आहे. प्रते्क तंिज्ञानाच्या संदभाथत प्रारंणभक पररव्य‍ आणण वाणषथक 

र्हसूल सारणीर्धे्य सारांणशत केला आहे. 20% व्याज दर, वाणषथक चिवाढ गृहीत धरून तुलना करण्याच्या 

सध्याच्या रू्ल्याच्या पद्धतीवर आधाररत सवोत्तर् तंिज्ञान सुचवा.  

   

Solution In all the technologies, the initial outlay is assigned a negative sign and the annual 

revenues are assigned a positive sign.   

TECHNOLOGY 1   

Initial outlay, P = Rs. 12, 00,000   

Annual revenue, A = Rs. 4, 00,000   

Interest rate, i = 20%, compounded annually   

Life of this technology, n = 10 years   

The cash flow diagram    
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The present worth expression for this technology is   

PW (20%)1 =–12,00,000 + 4,00,000 * (P/A, 20%, 10)   

=–12,00,000 + 4,00,000 * (4.1925)   

=–12,00,000 + 16,77,000   

=Rs. 4, 77,000   

TECHNOLOGY 2   

Initial outlay, P = Rs. 20,00,000   

Annual revenue, A = Rs. 6,00,000   

Interest rate, i = 20%, compounded annually   

Life of this technology, n = 10 years   

The cash flow diagram    

 

  

The present worth expression for this technology i   

PW(20%)2 = – 20,00,000 + 6,00,000 * (P/A, 20%, 10)   

=– 20,00,000 + 6,00,000 ´ (4.1925)   

=– 20,00,000 + 25,15,500 =Rs. 5,15,500   

TECHNOLOGY 3   

Initial outlay, P = Rs. 18,00,000   

Annual revenue, A = Rs. 5,00,000   

Interest rate, i = 20%, compounded annually   

Life of this technology, n = 10 years   

The cash flow diagram    
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The present worth expression for this technology is   

PW (20%)3 = –18,00,000 + 5,00,000 * (P/A, 20%, 10)   

=–18,00,000 + 5,00,000 ´ (4.1925)   

=–18,00,000 + 20,96,250   

=Rs. 2,96,250   

From the above calculations, it is clear that the present worth of technology 2 is the 

highest among all the technologies. Therefore, technology 2 is suggested for implementation 

to expand the production.    

EXAMPLE 2 An engineer has two bids for an elevator to be installed in a new building. 

The details of the bids for the elevators are as follows:   

 

   

Determine which bid should be accepted, based on the present worth method of comparison 

assuming 15% interest rate, compounded annually.   

Solution   

Bid 1: Alpha Elevator Inc.   

Initial cost, P = Rs. 4,50,000   

Annual operation and maintenance cost, A = Rs. 27,000 Life = 15 

years Interest rate, i = 15%, compounded annually.   

The cash flow diagram    
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The present worth of the above cash flow diagram is computed as follows: 

PW(15%) = 4,50,000 + 27,000(P/A, 15%, 15)   

=4,50,000 + 27,000 ´ 5.8474  =4,50,000 + 1,57,879.80  =Rs. 6,07,879.80  

 

Bid 2: Beta Elevator Inc.   

Initial cost, P = Rs. 5,40,000   

Annual operation and maintenance cost, A = Rs. 28,500   

Life = 15 years   

Interest rate, i = 15%, compounded annually.   

The cash flow diagram    

 

The present worth of the above cash flow diagram is computed as follows: 

PW(15%) = 5,40,000 + 28,500(P/A, 15%, 15)   

=5,40,000 + 28,500 ´ 5.8474   

=5,40,000 + 1,66,650.90   

=Rs. 7,06,650.90   

The total present worth cost of bid 1 is less than that of bid 2. Hence, bid 1 is to be selected 

for implementation. That is, the elevator from Alpha Elevator Inc. is to be purchased and 

installed in the new building.    

. EXAMPLE 3 Investment proposals A and B have the net cash flows as follows:  
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Compare the present worth of A with that of B at i = 18%. Which proposal should be 

selected?  

Solution  

Present worth of A at i = 18%. The cash flow diagram of proposal A   

  

 

The present worth of the above cash flow diagram is computed as  

PWA (18%) =–10,000 + 3,000(P/F, 18%, 1) + 3,000(P/F, 18%, 2)+ 7,000(P/F, 18%, 3) 

+  

6,000(P/F,18%, 4)  

=–10,000 + 3,000 (0.8475) + 3,000(0.7182) + 7,000(0.6086) + 

6,000(0.5158)  

=Rs. 2,052.10  

Present worth of B at i = 18%. The cash flow diagram of the proposal B   

  

 

The present worth of the above cash flow diagram is calculated as  

PWB(18%) = –10,000 + 6,000(P/F, 18%, 1) + 6,000(P/F, 18%, 2)+ 3,000(P/F, 

18%, 3) + 3,000(P/F, 18%, 4)  

=–10,000 + 6,000(0.8475) + 6,000(0.7182)+3,000(0.6086) + 

3,000(0.5158)  

=Rs. 2,767.40  

At i = 18%, the present worth of proposal B is higher than that of proposal A. 

Therefore, select proposal B.     

 

 EXAMPLE 4 A granite company is planning to buy fully automated granite cutting 

machine. If it is purchased under down payment, the cost of the machine is Rs. 16,00,000. 

If it is purchased under instalment basis, the company has to pay 25% of the cost at the time 

of purchase and the remaining amount in 10 annual equal instalments of Rs.2, 00,000 each. 
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Suggest the best alternative for the company using the present worth basis at i= 18%, 

compounded annually.  

ಉದಾಹರಣೆ 4 ಗಾರ ನೈಟ್ ಕಂಪನಿಯು ಸಂಪೂಣಿ ಸವ ಯಂಚಾಲ್ಲತ ಗಾರ ನೈಟ್ ಕತು ರಿಸುವ 

ಯಂತರ ವನ್ನನ  ಖರಿೇದಿಸಲು ಯೇಜಿಸುತಿು ದೆ. ಡೌನ್ ಪ್ೇಮಂಟ್ ಅಡಿಯಲಿ್ಲ  ಖರಿೇದಿಸಿದರೆ, 

ಯಂತರ ದ ಬಲೆ ರೂ. 16,00,000. ಕಂತಿನ ಆಧ್ಯರದ ಮೇಲೆ ಖರಿೇದಿಸಿದರೆ, ಕಂಪನಿಯು ಖರಿೇದಿಯ 

ಸಮಯದಲಿ್ಲ  ವೆಚಿ ದ 25% ಮತ್ತು  ಉಳಿದ ಮೊತು ವನ್ನನ  10 ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕ ಸಮಾನ ಕಂತ್ತಗಳಲಿ್ಲ  ರೂ.2, 

00,000 ಪಾವತಿಸಬೇಕು. ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕವ್ಯಗ ಸಂಯೇಜಿತವ್ಯಗರುವ i= 18% ನಲಿ್ಲ  ಪರ ಸುು ತ ಮೌಲಾ ದ 

ಆಧ್ಯರವನ್ನನ  ಬ್ಳಸಿಕೊಂಡು ಕಂಪನಿಗೆ ಉತು ಮ ಪಯಾಿಯವನ್ನನ  ಸೂಚಸಿ. 

उदाहिि 4 एक गॅ्रनाइट कंपनी पूणथपणे स्व‍ंचणलत गॅ्रनाइट कणटंग र्शीन खरेदी करण्याची ‍ोजना करत आहे. 

जर ते डाऊन पेर्ेंट अंतगथत खरेदी केले असेल तर, र्शीनची णकंर्त रु. 16,00,000. जर ते हप्त्ाच्या आधारावर 

खरेदी केले असेल, तर कंपनीला खरेदीच्या वेळी णकंर्तीच्या 25% आणण उवथररत रक्कर् प्रते्की 2, 00,000 

रुप‍ांच्या 10 वाणषथक सर्ान हप्त्ांर्धे्य भरावी लागेल. i= 18%, वाणषथक चिवाढ दराने वतथर्ान रू्ल्याचा आधार 

वापरून कंपनीसाठी सवोत्तर् प‍ाथ‍ सुचवा. 

  
Solution There are two alternatives available for the company:  

1. Down payment of Rs. 16,00,000  

2. Down payment of Rs. 4,00,000 and 10 annual equal instalments of Rs. 2,00,000 each  

Present worth calculation of the second alternative. The cash flow diagram of the second  

PWA(18%) = –10,000 + 3,000(P/F, 18%, 1) + 3,000(P/F, 18%, 2) + 7,000(P/F, 18%, 3) 

+  

6,000(P/F, 18%, 4)  

=–10,000 + 3,000 (0.8475) + 3,000(0.7182)+ 7,000(0.6086) + 

6,000(0.5158)  

=Rs. 2,052.10  

Present worth of B at i = 18%. The cash flow diagram   

  

 

B The present worth of the above cash flow diagram is calculated as  

PWB(18%) = –10,000 + 6,000(P/F, 18%, 1) + 6,000(P/F, 18%, 2) + 3,000(P/F, 18%, 3) + 

3,000(P/F, 18%, 4)  
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=–10,000 + 6,000(0.8475) + 6,000(0.7182)+ 3,000(0.6086) + 

3,000(0.5158)  

=Rs. 2,767.40  

At i = 18%, the present worth of proposal B is higher than that of proposal A. Therefore, 

select proposal B.  

  

EXAMPLE 5 A granite company is planning to buy a fully automated granite cutting 

machine. If it is purchased under down payment, the cost of the machine is Rs. 16,00,000. 

If it is purchased under instalment basis, the company has to pay 25% of the cost at the time 

of purchase and the remaining amount in 10 annual equal instalments of Rs. 2,00,000 each. 

Suggest the best alternative for the company using the present worth basis at I = 18%, 

compounded annually.  

ಉದಾಹರಣೆ 5 ಗಾರ ನೈಟ್ ಕಂಪನಿಯು ಸಂಪೂಣಿ ಸವ ಯಂಚಾಲ್ಲತ ಗಾರ ನೈಟ್ ಕತು ರಿಸುವ 

ಯಂತರ ವನ್ನನ  ಖರಿೇದಿಸಲು ಯೇಜಿಸುತಿು ದೆ. ಡೌನ್ ಪ್ೇಮಂಟ್ ಅಡಿಯಲಿ್ಲ  ಖರಿೇದಿಸಿದರೆ, 

ಯಂತರ ದ ಬಲೆ ರೂ. 16,00,000. ಕಂತಿನ ಆಧ್ಯರದ ಮೇಲೆ ಖರಿೇದಿಸಿದರೆ, ಕಂಪನಿಯು ಖರಿೇದಿಯ 

ಸಮಯದಲಿ್ಲ  ವೆಚಿ ದ 25% ಮತ್ತು  ಉಳಿದ ಮೊತು ವನ್ನನ  10 ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕ ಸಮಾನ ಕಂತ್ತಗಳಲಿ್ಲ  ರೂ. 

ತಲ್ಲ 2,00,000. ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕವ್ಯಗ ಸಂಯೇಜಿತವ್ಯಗರುವ I = 18% ನಲಿ್ಲ  ಪರ ಸುು ತ ಮೌಲಾ ದ 

ಆಧ್ಯರವನ್ನನ  ಬ್ಳಸಿಕೊಂಡು ಕಂಪನಿಗೆ ಉತು ಮ ಪಯಾಿಯವನ್ನನ  ಸೂಚಸಿ. 

उदाहिि 5 एक गॅ्रनाइट कंपनी पूणथपणे स्व‍ंचणलत गॅ्रनाइट कणटंग र्शीन खरेदी करण्याचा णवचार करत आहे. 

जर ते डाऊन पेर्ेंट अंतगथत खरेदी केले असेल तर, र्शीनची णकंर्त रु. 16,00,000. जर ते हप्त्ाच्या आधारावर 

खरेदी केले असेल, तर कंपनीला खरेदीच्या वेळी णकंर्तीच्या 25% आणण उवथररत रक्कर् 10 वाणषथक सर्ान 

हप्त्ांर्धे्य रु. प्रते्की 2,00,000. I = 18%, वाणषथक चिवाढ दराने वतथर्ान रू्ल्याचा आधार वापरून कंपनीसाठी 

सवोत्तर् प‍ाथ‍ सुचवा. 

  
Solution There are two alternatives available for the company:  

Down payment of Rs. 16,00,000  

Down payment of Rs. 4,00,000 and 10 annual equal instalments of Rs. 2,00,000 each  

Present worth calculation of the second alternative. The cash flow diagram of the second  
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The present worth of the above cash flow diagram is computed as  

PW(12%) =–1,000 + 4,000(P/F, 12%, 10) + 4,000(P/F, 12%, 15)  

=–1,000 + 4,000(0.3220) + 4,000(0.1827)  

=Rs. 1,018.80  

The present worth of plan 1 is more than that of plan 2. Therefore, plan 1 is the best plan 

from the investor’s point of view.  

 

EXAMPLE 6 Novel Investment Ltd. accepts Rs. 10,000 at the end of every year for 20 

years and pays the investor Rs. 8,00,000 at the end of the 20th year. Innovative Investment 

Ltd. accepts Rs. 10,000 at the end of every year for 20 years and pays the investor Rs. 

15,00,000 at the end of the 25th year. Which is the best investment alternative? Use present 

worth base with i = 12%.  

ಉದಾಹರಣೆ 6 ನಾವೆಲ್ ಇನವ ಸ್ಯಟ ೂ ಂಟ್ ಲ್ಲರ್ಮಟ್ಟರ್ಡ ರೂ ಸಿವ ೇಕರಿಸುತು ದೆ. 20 ವಷಿಗಳವರೆಗೆ ಪರ ತಿ 

ವಷಿದ ಕೊನಯಲಿ್ಲ  10,000 ಮತ್ತು  ಹೂಡಿಕದಾರರಿಗೆ ರೂ. 20ನೇ ವಷಿದ ಕೊನಯಲಿ್ಲ  8,00,000. 

ಇನನ ೇವೆೇಟಿವ್ ಇನವ ಸ್ಟಟ ್‌ಮಂಟ್ ಲ್ಲರ್ಮಟ್ಟರ್ಡ ರೂ. 20 ವಷಿಗಳವರೆಗೆ ಪರ ತಿ ವಷಿದ ಕೊನಯಲಿ್ಲ  

10,000 ಮತ್ತು  ಹೂಡಿಕದಾರರಿಗೆ ರೂ. 25ನೇ ವಷಿದ ಕೊನಯಲಿ್ಲ  15,00,000. ಅತ್ತಾ ತು ಮ ಹೂಡಿಕ 

ಪಯಾಿಯ ಯಾವುದು? i = 12% ನಂದಿಗೆ ಪರ ಸುು ತ ಮೌಲಾ ದ ಆಧ್ಯರವನ್ನನ  ಬ್ಳಸಿ. 

उदाहिि 6 नॉवे्हल इन्स्वे्हस्टर्ेंट णलणर्टेड रु. स्वीकारते. 20 वषाांसाठी प्रते्क वषाथच्या शेवटी 10,000 आणण 

गंुतवणूकदाराला रु. 20 व्या वषाथच्या शेवटी 8,00,000. इनोवे्हणटव्ह इन्स्वे्हस्टर्ेंट णलणर्टेड रु. 20 वषाांसाठी प्रते्क 

वषाथच्या शेवटी 10,000 आणण गंुतवणूकदाराला रु. 25 व्या वषाथच्या शेवटी 15,00,000. सवोत्तर् गंुतवणूक प‍ाथ‍ 

कोणता आहे? i = 12% सह वतथर्ान रू्ल्याचा आधार वापरा. 

Solution: Novel Investment Ltd.’s plan. The cash flow diagram of Novel Investment 

Ltd.’s plan is shown below  

  

The present worth of the above cash flow diagram is computed as  

PW(12%) = –10,000(P/A, 12%, 20) + 8,00,000(P/F, 12%, 20)  

=–10,000(7.4694) + 8,00,000(0.1037) = Rs. 8,266  
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Innovative Investment Ltd.’s plan. The cash flow diagram   

  

The present worth of the above cash flow diagram is calculated as  

PW(12%) =–10,000(P/A, 12%, 20) + 15,00,000(P/F, 12%, 25)  

=–10,000(7.4694) + 15,00,000(0.0588)  

= Rs. 13,506  

The present worth of Innovative Investment Ltd.’s plan is more than that of Novel 

Investment Ltd.’s plan. Therefore, Innovative Investment Ltd.’s plan is the best from 

investor’s point of view.  

  
EXAMPLE 7 A small business with an initial outlay of Rs. 12,000 yields Rs. 10,000 during 

the first year of its operation and the yield increases by Rs. 1,000 from its second year of 

operation up to its 10th year of operation. At the end of the life of the business, the salvage 

value is zero. Find the present worth of the business by assuming an interest rate of 18%, 

compounded annually.  

 ಉದಾಹರಣೆ 7 ರೂ ಆರಂಭಿಕ ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ಹಂದಿರುವ ಸಣು  ವ್ಯಾ ಪಾರ. 12,000 ಇಳುವರಿ ರೂ. 

ಅದರ ಕಾಯಾಿಚರಣೆಯ ಮೊದಲ ವಷಿದಲಿ್ಲ  10,000 ಮತ್ತು  ಇಳುವರಿಯು ರೂ.ಗಳಷ್ಟಟ  

ಹೆಚಿಾ ಗುತು ದೆ. ಅದರ ಎರಡನೇ ವಷಿದ ಕಾಯಾಿಚರಣೆಯಂದ ಅದರ 10 ನೇ ವಷಿದ 

ಕಾಯಾಿಚರಣೆಯವರೆಗೆ 1,000. ವಾ ವಹಾರದ ಜಿೇವನದ ಕೊನಯಲಿ್ಲ , ರಕ್ಷಣೆಯ ಮೌಲಾ ವು 

ಶೂನಾ ವ್ಯಗರುತು ದೆ. ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕವ್ಯಗ ಒಟುಟ ಗೂಡಿಸಲ್ಲದ 18% ಬ್ಡಿಡ ದರವನ್ನನ  ಊಹಿಸುವ ಮೂಲಕ 

ವ್ಯಾ ಪಾರದ ಪರ ಸುು ತ ಮೌಲಾ ವನ್ನನ  ಕಂಡುಹಿಡಿಯರಿ 

उदाहिि 7 रु.चा प्रारंणभक पररव्य‍ असलेला छोटा व्यवसा‍. 12,000 उत्पन्न रु. त्ाच्या ऑपरेशनच्या पणहल्या 

वषाथत 10,000 आणण उत्पन्न रु. ने वाढते. 1,000 त्ाच्या ऑपरेशनच्या दुसर‍ा वषाथपासून त्ाच्या ऑपरेशनच्या 10 

व्या वषाथप‍ांत. व्यवसा‍ाच्या आ‍ुष्याच्या शेवटी, तारण रू्ल्य शून्य आहे. व्याजदर 18% गृहीत धरून व्यवसा‍ाची 

सध्याची णकंर्त शोधा, वाणषथक चिवाढ 

Solution  

Initial investment, P = Rs. 12,000  

Income during the first year, A = Rs. 10,000  

Annual increase in income, G = Rs. 1,000  
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n = 10 years  

i = 18%, compounded annually  

The cash flow diagram   

  

 
The equation for the present worth is  

PW (18%) = –12,000 + (10,000 + 1,000 * (A/G, 18%, 10)) * (P/A, 18%,10)  

= –12,000 + (10,000 + 1,000 ´ 3.1936) ´ 4.4941  

=–12,000 + 59,293.36  

=Rs. 47,293.36  

The present worth of the small business is Rs. 47,293.36.  

 

7.4 ANNUAL EQUIVALENT METHOD 

Introduction  

In the annual equivalent method of comparison, first the annual equivalent cost or 

the revenue of each alternative will be computed. Then the alternative with the maximum 

annual equivalent revenue in the case of revenue-based comparison or with the minimum 

annual equivalent cost in the case of cost-based comparison will be selected as the best 

alternative.  

ಪರಿಚಯ 

ಹೇಲ್ಲಕಯ ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕ ಸಮಾನ ವಿಧ್ಯನದಲಿ್ಲ , ಮೊದಲು ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕ ಸಮಾನ ವೆಚಿ  ಅಥವ್ಯ ಪರ ತಿ 

ಪಯಾಿಯದ ಆದಾಯವನ್ನನ  ಗಣಿಸಲ್ಲಗುತು ದೆ. ನಂತರ ಆದಾಯ ಆಧ್ಯರಿತ ಹೇಲ್ಲಕಯ 

ಸಂದಭಿದಲಿ್ಲ  ಗರಿಷಠ  ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕ ಸಮಾನ ಆದಾಯದ್ಂದಿಗೆ ಅಥವ್ಯ ವೆಚಿ  ಆಧ್ಯರಿತ 

ಹೇಲ್ಲಕಯ ಸಂದಭಿದಲಿ್ಲ  ಕನಿಷಠ  ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕ ಸಮಾನ ವೆಚಿದ್ಂದಿಗೆ ಪಯಾಿಯವನ್ನನ  

ಅತ್ತಾ ತು ಮ ಪಯಾಿಯವ್ಯಗ ಆಯೆೆ  ಮಾಡಲ್ಲಗುತು ದೆ. 

परिचय 

तुलनेच्या वाणषथक सर्तुल्य पद्धतीर्धे्य, प्रर्र् वाणषथक सर्तुल्य खचथ णकंवा प्रते्क प‍ाथ‍ाच्या कर्ाईची गणना केली 

जाईल. र्ग र्हसूल-आधाररत तुलनेच्या बाबतीत कर्ाल वाणषथक सर्तुल्य कर्ाईसह णकंवा खचथ-आधाररत 

तुलनाच्या बाबतीत णकर्ान वाणषथक सर्तुल्य खचाथसह प‍ाथ‍ सवोत्तर् प‍ाथ‍ म्हणून णनवडला जाईल. 
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 First compute the present worth then, in the second step, the annual equivalent cost is 

computed using the following equation:  

  

where (A/P, i, n) is called as equal-payment series capital recovery factor.  

As in the previous case, if we have some more alternatives which are to be compared 

with this alternative, then the corresponding annual equivalent costs are to be computed and 

compared. Finally, the alternative with the minimum annual equivalent cost should be 

selected as the best alternative.  

If we have some non-standard cash flow diagram, then we will have to follow the 

general procedure for converting each and every transaction to time zero and then convert 

the net present worth into an annual equivalent cost/ revenue depending on the type of the 

cash flow diagram. Such procedure is to be applied to all the alternatives and finally, the 

best alternative is to be selected.  

ಹಿಂದಿನ ಪರ ಕರಣದಂತೆ, ಈ ಪಯಾಿಯದ್ಂದಿಗೆ ಹೇಲ್ಲಸಬೇಕಾದ ಇನ್ಮನ  ಕಲವು 

ಪಯಾಿಯಗಳನ್ನನ  ನಾವು ಹಂದಿದಾ ರೆ, ನಂತರ ಅನ್ನಗುಣವ್ಯದ ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕ ಸಮಾನ ವೆಚಿ ಗಳನ್ನನ  

ಲೆಕೆಹಾಕಬೇಕು ಮತ್ತು  ಹೇಲ್ಲಸಬೇಕು. ಅಂತಿಮವ್ಯಗ, ಕನಿಷಠ  ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕ ಸಮಾನ ವೆಚಿದ್ಂದಿಗೆ 

ಪಯಾಿಯವನ್ನನ  ಅತ್ತಾ ತು ಮ ಪಯಾಿಯವ್ಯಗ ಆಯೆೆ  ಮಾಡಬೇಕು. 

ನಾವು ಕಲವು ಪರ ಮಾಣಿತವಲಿದ ನಗದು ಹರಿವಿನ ರೆೇಖ್ಯಚತರ ವನ್ನನ  ಹಂದಿದಾ ರೆ, ಪರ ತಿ 

ವಹಿವ್ಯಟ್ನ್ನನ  ಶೂನಾ ಕೆ  ಪರಿವತಿಿಸಲು ನಾವು ಸಾಮಾನಾ  ವಿಧ್ಯನವನ್ನನ  ಅನ್ನಸರಿಸಬೇಕು ಮತ್ತು  

ನಂತರ ನಗದು ಪರ ಕಾರವನ್ನನ  ಅವಲಂಬಿಸಿ ನಿವವ ಳ ಪರ ಸುು ತ ಮೌಲಾ ವನ್ನನ  ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕ ಸಮಾನ 

ವೆಚಿ /ಆದಾಯವನಾನ ಗ ಪರಿವತಿಿಸಬೇಕು. ನಿವಿಹಣಾ ಚತರ . ಅಂತಹ ಕಾಯಿವಿಧ್ಯನವನ್ನನ  

ಎಲಿ್ಲ  ಪಯಾಿಯಗಳಿಗೆ ಅನವ ಯಸಬೇಕು ಮತ್ತು  ಅಂತಿಮವ್ಯಗ, ಅತ್ತಾ ತು ಮ ಪಯಾಿಯವನ್ನನ  

ಆಯೆೆ  ಮಾಡಬೇಕು. 

 

र्ागील प्रकरणाप्रर्ाणे, जर आपल्याकडे ‍ा प‍ाथ‍ाशी तुलना करा‍ची असेल तर आणखी काही प‍ाथ‍ असतील, 

तर संबंणधत वाणषथक सर्तुल्य खचाथची गणना आणण तुलना करावी लागेल. शेवटी, णकर्ान वाणषथक सर्तुल्य खचाथचा 

प‍ाथ‍ सवोत्तर् प‍ाथ‍ म्हणून णनवडला जावा. 

आर्च्याकडे काही नॉन-सँ्टडडथ कॅश फ्लो डा‍ग्रार् असल्यास, प्रते्क व्यवहाराचे वेळेत शून्यात रूपांतर 

करण्यासाठी आम्हाला सार्ान्य प्रणि‍ेचे पालन करावे लागेल आणण नंतर रोखीच्या प्रकारानुसार णनव्वळ वतथर्ान 

रू्ल्याचे वाणषथक सर्तुल्य खचथ/र्हसुलात रूपांतर करावे लागेल. प्रवाह णचि. अशी प्रणि‍ा सवथ प‍ाथ‍ांना लागू 

करा‍ची आहे आणण शेवटी सवोत्तर् प‍ाथ‍ णनवडा‍चा आहे.  
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 EXAMPLES  

  

EXAMPLE 1: A company provides a car to its chief executive. The owner of the company is 

concerned about the increasing cost of petrol. The cost per litre of petrol for the first year of 

operation is Rs. 21. He feels that the cost of petrol will be increasing by Re.1 every year. His 

experience with his company car indicates that it averages 9 km per litre of petrol. The 

executive expects to drive an average of 20,000 km each year for the next four years. What is 

the annual equivalent cost of fuel over this period of time?. If he is offered similar service with 

the same quality on rental basis at Rs. 60,000 per year, should the owner continue to provide 

company car for his executive or alternatively provide a rental car to his executive? Assume i 

= 18%. If the rental car is preferred, then the company car will find some other use within the 

company. 

 

 ಉದಾಹರಣೆ 1: ಕಂಪನಿಯು ತನನ  ಮುಖಾ  ಕಾಯಿನಿವ್ಯಿಹಕರಿಗೆ ಕಾರನ್ನನ  ಒದಗಸುತು ದೆ. 

ಹೆಚಿ್ಚ ತಿು ರುವ ಪ್ಟರ ೇಲ್ ದರದ ಬ್ಗೆೆ  ಕಂಪನಿಯ ಮಾಲ್ಲೇಕರು ಕಳವಳ ವಾ ಕು ಪಡಿಸಿದಾಾ ರೆ. 

ಕಾಯಾಿಚರಣೆಯ ಮೊದಲ ವಷಿಕೆ  ಪರ ತಿ ಲ್ಲೇಟ್ರ ಪ್ಟರ ೇಲ್ ಬಲೆ ರೂ. 21. ಪರ ತಿ ವಷಿ ಪ್ಟರ ೇಲ್ 

ಬಲೆ 1 ರೂ.ಗಳಷ್ಟಟ  ಹೆಚಿಾ ಗುತಿು ದೆ ಎಂದು ಅವರು ಭ್ಯವಿಸುತ್ತು ರೆ. ಅವರ ಕಂಪನಿಯ ಕಾರಿನಂದಿಗೆ 

ಅವರ ಅನ್ನಭವವು ಪರ ತಿ ಲ್ಲೇಟ್ರ ಪ್ಟರ ೇಲ್್‌ಗೆ ಸರಾಸರಿ 9 ಕ್ರ.ರ್ಮೇ. ಮುಂದಿನ ನಾಲೆು  ವಷಿಗಳವರೆಗೆ 

ಪರ ತಿ ವಷಿ ಸರಾಸರಿ 20,000 ಕ್ರರ್ಮೇ ಓಡಿಸಲು ಕಾಯಿನಿವ್ಯಿಹಕರು ನಿರಿೇಕಿ್ರಸುತ್ತು ರೆ. ಈ 

ಅವಧಿಯಲಿ್ಲ  ಇಂರ್ನದ ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕ ಸಮಾನ ವೆಚಿ  ಎಷ್ಟಟ ?. ಬ್ದಡಿಗೆ ಆಧ್ಯರದ ಮೇಲೆ ಅದೆೇ 

ಗುಣಮಟ್ಟ ದ ಅದೆೇ ರಿೇತಿಯ ಸ್ಯೇವೆಯನ್ನನ  ರೂ. ವಷಿಕೆ  60,000, ಮಾಲ್ಲೇಕರು ತಮೂ  

ಕಾಯಿನಿವ್ಯಿಹಕರಿಗೆ ಕಂಪನಿಯ ಕಾರನ್ನನ  ಒದಗಸುವುದನ್ನನ  ಮುಂದುವರಿಸಬೇಕೇ ಅಥವ್ಯ 

ಪಯಾಿಯವ್ಯಗ ಅವರ ಕಾಯಿನಿವ್ಯಿಹಕರಿಗೆ ಬ್ದಡಿಗೆ ಕಾರನ್ನನ  ಒದಗಸಬೇಕೇ? i = 18% ಎಂದು 

ಊಹಿಸಿ. ಬ್ದಡಿಗೆ ಕಾರಿಗೆ ಆದಾ ತೆ ನಿೇಡಿದರೆ, ಕಂಪನಿಯ ಕಾರು ಕಂಪನಿಯಳಗೆ ಕಲವು ಇತರ 

ಬ್ಳಕಯನ್ನನ  ಕಂಡುಕೊಳುು ತು ದೆ. 

 

उदाहिि 1: एक कंपनी णतच्या रु्ख्य का‍थकारी अणधकार‍ांना कार पुरवते. पेटर ोलच्या वाढत्ा णकर्तीरु्ळे कंपनीचे 

र्ालक णचंतेत आहेत. ऑपरेशनच्या पणहल्या वषाथसाठी प्रणत णलटर पेटर ोलची णकंर्त रु. 21. त्ाला वाटते की, पेटर ोलची 

णकंर्त दरवषी 1 रुप‍े वाढेल. त्ाच्या कंपनीच्या कारचा अनुभव सांगतो की प्रणत णलटर पेटर ोलची सरासरी 9 णकर्ी 

आहे. पुढील चार वषाांप‍ांत प्रते्क वषी सरासरी 20,000 णकर्ी चालवण्याची अपेक्षा का‍थकारी अणधकारी व्यक्त 

करते. ‍ा कालावधीत इंधनाची वाणषथक सर्तुल्य णकंर्त णकती आहे?. जर त्ाला सर्ान दजाथची सेवा भाड्याने रु. 

60,000 प्रणत वषथ, र्ालकाने त्ाच्या एष्क्रझझकु्यणटव्हसाठी कंपनीची कार पुरवणे सुरू ठेवावे की प‍ाथ‍ाने त्ाच्या 
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एष्क्रझझकु्यणटव्हला भाड्याने कार द्यावी? गृहीत धरा i = 18%. जर भाड्याच्या कारला प्राधान्य णदले, तर कंपनीच्या 

कारला कंपनीर्धे्य आणखी काही उप‍ोग सापडेल. 

Solution  

Average number of km run/year = 20,000 km  

Number of km/litre of petrol = 9 km  

Therefore,  

Petrol consumption/year = 20,000/9 = 2222.2 litre  

Cost/litre of petrol for the 1st year = Rs. 21  

Cost/litre of petrol for the 2nd year = Rs. 21.00 + Re. 1.00 = Rs. 

22.00 Cost/litre of petrol for the 3rd year = Rs. 22.00 + Re. 1.00 = 

Rs. 23.00 Cost/litre of petrol for the 4th year = Rs. 23.00 + Re. 1.00 

= Rs. 24.00  

Fuel expenditure for 1st year = 2222.2 * 21 = Rs. 46,666.20  

Fuel expenditure for 2nd year = 2222.2 * 22 = Rs. 48,888.40  

Fuel expenditure for 3rd year = 2222.2 * 23 = Rs. 51,110.60  

Fuel expenditure for 4th year = 2222.2 * 24 = Rs. 53,332.80  

The annual equal increment of the above expenditures is Rs. 2,222.20 (G). The cash 

flow diagram for this situation is depicted   

  

A1 = Rs. 46,666.20 and G = Rs. 2,222.20  

A = A1 + G(A/G, 18%, 4)  

=46,666.20 + 2222.2(1.2947)  

=Rs. 49,543.28  

The proposal of using the company car by spending for petrol by the company will 

cost an annual equivalent amount of Rs. 49,543.28 for four years. This amount is less than 

the annual rental value of Rs. 60,000. Therefore, the company should continue to provide 

its own car to its executive.  
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EXAMPLE 2: A company is planning to purchase an advanced machine centre. Three 

original manufacturers have responded to its tender whose particulars are tabulated as 

follows:  

 

Determine the best alternative based on the annual equivalent method by assuming i = 20%, 

compounded annually.  

Solution Alternative 1  

Down payment, P = Rs. 5,00,000 Yearly equal installment, A = Rs. 2,00,000 n = 15 years  

i = 20%, compounded annually  

The cash flow diagram for manufacturer 1 is shown below  

  

  

The annual equivalent cost expression of the above cash flow diagram is 

AE1(20%) = 5,00,000(A/P, 20%, 15) + 2,00,000  

=5,00,000(0.2139) + 2,00,000  

=3,06,950  

Alternative 2  

Down payment, P = Rs. 4,00,000 Yearly equal installment, A = Rs. 3,00,000 n = 15 

years  

i = 20%, compounded annually. The cash flow diagram is as shown below  

  

 

The annual equivalent cost expression of the above cash flow 

diagram is AE2(20%) = 4,00,000(A/P, 20%, 15) + 3,00,000  

= 4,00,000(0.2139) + 3,00,000 = Rs. 3,85,560.  
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Alternative 3  

Down payment, P = Rs. 

6,00,000  Yearly equal 

installment, A = Rs.1,50,000 n 

= 15 years  

i = 20%, compounded annually  

The cash flow diagram   

  

  

The annual equivalent cost expression of the above cash flow diagram is AE3(20%) = 

6,00,000(A/P, 20%, 15) + 1,50,000  

=6,00,000(0.2139) + 1,50,000 = Rs. 2,78,340.  

The annual equivalent cost of manufacturer 3 is less than that of manufacturer 1 and 

manufacturer 2. Therefore, the company should buy the advanced machine centre from 

manufacturer 3 

   
EXAMPLE 3: A company invests in one of the two mutually exclusive alternatives. The 

life of both alternatives is estimated to be 5 years with the following investments, annual 

returns and salvage values.  

ಉದಾಹರಣೆ 3: ಕಂಪನಿಯು ಎರಡು ಪರಸು ರ ಪರ ತೆಾ ೇಕ ಪಯಾಿಯಗಳಲಿ್ಲ  ಒಂದರಲಿ್ಲ  ಹೂಡಿಕ 

ಮಾಡುತು ದೆ. ಕಳಗನ ಹೂಡಿಕಗಳು, ವ್ಯಷ್ಕ್ಿಕ ಆದಾಯ ಮತ್ತು  ರಕ್ಷಣೆ ಮೌಲಾ ಗಳಂದಿಗೆ ಎರಡೂ 

ಪಯಾಿಯಗಳ ಜಿೇವನವನ್ನನ  5 ವಷಿಗಳು ಎಂದು ಅಂದಾಜಿಸಲ್ಲಗದೆ. 

उदाहरण 3: एखादी कंपनी दोन परस्पर अनन्य प‍ाथ‍ांपैकी एकार्धे्य गंुतवणूक करते. खालील गंुतवणूक, 

वाणषथक परतावा आणण तारण रू्ल्यांसह दोन्ही प‍ाथ‍ांचे आ‍ुष्य अंदाजे 5 वषे आहे. 

  

Determine the best alternative based on the annual equivalent method by assuming i =25%.  

Solution:  
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Alternative A  

Initial investment, P = Rs. 1,50,000  

Annual equal return, A = Rs. 60,000  

Salvage value at the end of machine life, S = Rs. 15,000 Life = 5 years  

Interest rate, i = 25%, compounded annually  

The cash flow diagram                                                                                          

  

 

The annual equivalent revenue expression of the above cash flow diagram is as follows:  

AEA(25%) = –1,50,000(A/P, 25%, 5) + 60,000 + 15,000(A/F, 25%, 5)  

=–1,50,000(0.3718) + 60,000 + 

15,000(0.1218) = Rs. 6,057  

Alternative B  

Initial investment, P = Rs. 1,75,000 Annual equal return, A = Rs. 70,000  

Salvage value at the end of machine life, S = Rs. 35,000 Life = 5 years  

Interest rate, i = 25%, compounded annually  

The cash flow diagram for alternative B is shown in Fig. 3.8.  

  

 

The annual equivalent revenue expression of the above cash flow diagram is 

AEB(25%) =–1,75,000(A/P, 25%, 5) + 70,000 + 35,000(A/F, 25%, 5)  

=–1,75,000(0.3718) + 70,000 + 35,000(0.1218)  

=Rs. 9,198  

The annual equivalent net return of alternative B is more than that of alternative 

A. Thus, the Company should select alternative B.   
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EXAMPLE 4: A certain individual firm desires an economic analysis to determine which 

of the two machines is attractive in a given interval of time. The minimum attractive rate of 

return for the firm is 15%. The following data are to be used in the analysis:  

ಉದಾಹರಣೆ 4: ಒಂದು ನಿದಿಿಷಟ  ವೆೈಯಕ್ರು ಕ ಸಂಸ್ಯಾಯು ಒಂದು ನಿದಿಿಷಟ  ಸಮಯದ 

ಮರ್ಾ ಂತರದಲಿ್ಲ  ಎರಡು ಯಂತರ ಗಳಲಿ್ಲ  ಯಾವುದು ಆಕಷಿಕವ್ಯಗದೆ ಎಂಬುದನ್ನನ  ನಿರ್ಿರಿಸಲು 

ಆರ್ಥಿಕ ವಿಶಿೇಷಣೆಯನ್ನನ  ಬ್ಯಸುತು ದೆ. ಸಂಸ್ಯಾ ಗೆ ಕನಿಷಠ  ಆಕಷಿಕ ಆದಾಯವು 15% ಆಗದೆ. 

ವಿಶಿೇಷಣೆಯಲಿ್ಲ  ಈ ಕಳಗನ ಡೆೇಟ್ರ್ವನ್ನನ  ಬ್ಳಸಬೇಕು: 

उदाहिि 4: णदलेल्या कालावधीत दोन र्शीनपैकी कोणती र्शीन आकषथक आहे हे णनधाथररत करण्यासाठी 

णवणशष्ट वै‍ष्क्रक्तक फर्थ आणर्थक णवशे्लषण करू इष्क्रिते. फर्थसाठी णकर्ान आकषथक परताव्याचा दर 15% आहे. 

णवशे्लषणासाठी खालील डेटा वापरला जावा: 

  Machine X  Machine Y  

First cost  Rs. 1,50,000  Rs. 2,40,000  

Estimated life  12 years  12 years  

Salvage value  0  Rs 6,00  

Annual maintenance cost  0  Rs 4,50  

Which machine would you choose? Base your answer on annual equivalent cost.  

Solution Machine X  

First cost, P = Rs. 1,50,000 Life, n = 12 years  

Estimated salvage value at the end of machine life, S = Rs.0. Annual maintenance cost, A 

= Rs. 0. Interest rate, i 15%, compounded annually.  

The cash flow diagram   

  

 

The annual equivalent cost expression of the above cash flow diagram is 

AEX(15%) = 1,50,000(A/P, 15%, 12)  

=1,50,000(0.1845)  

=Rs. 27,675  

Machine Y  

First cost, P = Rs. 2,40,000 

Life, n = 12 years  

Estimated salvage value at the end of machine life, S = Rs. 60,000 Annual maintenance cost, 

A = Rs. 4,500 Interest rate, i = 15%, compounded annually.  
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The cash flow diagram   

 
 The annual equivalent cost expression of the above cash flow diagram is AEY(15%) =  

2,40,000(A/P, 15%, 12) + 4,500–6,000(A/F, 15%, 12)  

=2,40,000(0.1845) + 4,500 – 6,000(0.0345)  

= Rs. 48,573  

The annual equivalent cost of machine X is less than that of machine Y. So, machine 

X is the more cost-effective machine.  
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Chapter 8  

COSTING AND DEPRECIATION  

(ವಚಿ  ಮತ್ತು  ಸರ್ಕಳಿ/खचथ आणि घसािा) 
 

8.1 Introduction  

Costing can be called as a specialized branch of accounting which deals with classification, 

recording, allocation and control of costs. It is the technique and process of ascertaining 

costs (ICWA, England definition). In common terms costing can be defined as the process 

of determining actual cost of an item after adding different expenses incurred to bring it to 

the final form, ready for marketing. With the help of estimating and costing, a manufacturer 

finds out the total cost of each article he makes and fixes the selling price of the article in 

order to make a definite profit. Cost data provide a basis for important decisions on pricing, 

product mix, product design, process improvement and technology acquisition. Poor 

decisions in these areas can severely impair the ability of the company to compete.  

Estimation is the assessment of the total cost in manufacturing a product even before it is 

manufactured. One must have a sound knowledge of material, labour, processing costs, 

quality and quantity of material required, selection of manufacturing method, manufacturing 

time required, etc. in order to do a proper estimation. The engineer must be able to state the 

probable cost at the stage when only sketch plans are drawn. If the available funds are 

known, the designer has to work backwards i.e. will have to design the building/product 

which may be constructed within the available sum.  

Estimation involves the computation of the quantities required and expenses likely 

to be incurred in the construction of a work. The amount estimated should be sufficient to 

cover the probable expenditure on the work without revision by reason of minor 

unanticipated contingencies, but it should not be so excessive as to permit of extravagance 

in execution.  

The essentials of an estimate are:  

1. The drawings – plans, elevations and sections of the work;  

2. Specifications indicating the nature and class of work and materials to be employed;  
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3. The local rates at which different types of work can be executed. The designs of an 

engineer will be of little use of he is not able to give an idea of cost.  

 

8.1 ಪರಿಚಯ  

ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ವಗೇಿಕರಣ, ರೆಕಾಡಿಿಂಗ್, ಹಂಚಕ ಮತ್ತು  ವೆಚಿ ಗಳ ನಿಯಂತರ ಣದ್ಂದಿಗೆ 

ವಾ ವಹರಿಸುವ ಲೆಕೆಪರಿಶೇರ್ನಯ ವಿಶೇಷ ಶಾಖೆ ಎಂದು ಕರೆಯಬ್ಹುದು. ಇದು ವೆಚಿ ವನ್ನನ  

ಕಂಡುಹಿಡಿಯುವ ತಂತರ  ಮತ್ತು  ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಯಾಗದೆ (ICWA, ಇಂಗಿೆ ಂರ್ಡ ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನ). ಸಾಮಾನಾ  

ಪರಿಭ್ಯಷ್ಠಯಲಿ್ಲ  ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ಅಂತಿಮ ರೂಪಕೆ  ತರಲು ತಗಲುವ ವಿವಿರ್ ವೆಚಿ ಗಳನ್ನನ  ಸ್ಯೇರಿಸಿದ 

ನಂತರ ವಸುು ವಿನ ನಿಜವ್ಯದ ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ನಿರ್ಿರಿಸುವ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆ ಎಂದು ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಿಸಬ್ಹುದು, 

ಮಾಕಿಟಿಂಗ್್‌ಗೆ ಸಿದಿವ್ಯಗದೆ. ಅಂದಾಜು ಮತ್ತು  ವೆಚಿ ದ ಸಹಾಯದಿಂದ, ತಯಾರಕನ್ನ ತ್ತನ್ನ 

ತಯಾರಿಸುವ ಪರ ತಿಯಂದು ವಸುು ವಿನ ಒಟುಟ  ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ಕಂಡುಹಿಡಿಯುತ್ತು ನ ಮತ್ತು  ನಿದಿಿಷಟ  

ಲ್ಲಭವನ್ನನ  ಗಳಿಸುವ ಸಲುವ್ಯಗ ವಸುು ವಿನ ಮಾರಾಟ್ದ ಬಲೆಯನ್ನನ  ನಿಗದಿಪಡಿಸುತ್ತು ನ. ವೆಚಿ ದ 

ಡೆೇಟ್ರ್ವು ಬಲೆ, ಉತು ನನ  ರ್ಮಶರ ಣ, ಉತು ನನ  ವಿನಾಾ ಸ, ಪರ ಕ್ರರ ಯೆ ಸುಧ್ಯರಣೆ ಮತ್ತು  ತಂತರ ಜಾಾ ನ 

ಸಾವ ಧಿೇನದ ಮೇಲೆ ಪರ ಮುಖ ನಿಧ್ಯಿರಗಳಿಗೆ ಆಧ್ಯರವನ್ನನ  ಒದಗಸುತು ದೆ. ಈ ಪರ ದೆೇಶಗಳಲಿ್ಲನ ಕಳಪ್ 

ನಿಧ್ಯಿರಗಳು ಕಂಪನಿಯ ಸು ಧ್ಿಯ ಸಾಮಥಾ ಿವನ್ನನ  ತಿೇವರ ವ್ಯಗ ದುಬ್ಿಲಗೊಳಿಸಬ್ಹುದು.  

ಅಂದಾಜು ಎಂದರೆ ಉತು ನನ ವನ್ನನ  ತಯಾರಿಸುವ ಮೊದಲೆೇ ಅದರ ತಯಾರಿಕಯಲಿ್ಲನ ಒಟುಟ  ವೆಚಿ ದ 

ಮೌಲಾ ಮಾಪನವ್ಯಗದೆ. ಸರಿಯಾದ ಅಂದಾಜು ಮಾಡಲು ವಸುು , ಕಾರ್ಮಿಕ, ಸಂಸೆ ರಣಾ ವೆಚಿ , 

ಗುಣಮಟ್ಟ  ಮತ್ತು  ಅಗತಾ ವಿರುವ ವಸುು ಗಳ ಪರ ಮಾಣ, ಉತ್ತು ದನಾ ವಿಧ್ಯನದ ಆಯೆೆ , ಉತ್ತು ದನಾ 

ಸಮಯ ಇತ್ತಾ ದಿಗಳ ಬ್ಗೆೆ  ಉತು ಮ ಜಾಾ ನವನ್ನನ  ಹಂದಿರಬೇಕು. ಸೆ್ಯಚ್ ಪಿಾನ್್‌ಗಳನ್ನನ  ಮಾತರ  

ರಚಸುವ್ಯಗ ಎಂಜಿನಿಯರ ಹಂತದಲಿ್ಲ  ಸಂಭವನಿೇಯ ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ಹೆೇಳಲು ಸಾರ್ಾ ವ್ಯಗುತು ದೆ. 

ಲಭಾ ವಿರುವ ನಿಧಿಗಳು ತಿಳಿದಿದಾ ರೆ, ವಿನಾಾ ಸಕಾರರು ಹಿಂದಕೆ  ಕಲಸ ಮಾಡಬೇಕು ಅಂದರೆ 

ಲಭಾ ವಿರುವ ಮೊತು ದಲಿ್ಲ  ನಿರ್ಮಿಸಬ್ಹುದಾದ ಕಟ್ಟ ಡ/ಉತು ನನ ವನ್ನನ  ವಿನಾಾ ಸಗೊಳಿಸಬೇಕಾಗುತು ದೆ.  

ಅಂದಾಜು ಮಾಡುವಿಕಯು ಅಗತಾ ವಿರುವ ಪರ ಮಾಣಗಳ ಲೆಕೆಾಚಾರವನ್ನನ  ಒಳಗೊಂಡಿರುತು ದೆ 

ಮತ್ತು  ಕಲಸದ ನಿಮಾಿಣದಲಿ್ಲ  ಆಗಬ್ಹುದಾದ ವೆಚಿ ಗಳು. ಅಂದಾಜು ಮೊತು ವು ಸಣು  ಅನಿರಿೇಕಿ್ರತ 

ಅನಿಶಿಯತೆಗಳ ಕಾರಣದಿಂದ ಪರಿಷೆ ರಣೆಯಲಿದೆ ಕಲಸದ ಸಂಭವನಿೇಯ ವೆಚಿ ವನ್ನನ  

ಸರಿದೂಗಸಲು ಸಾಕಾಗುತು ದೆ, ಆದರೆ ಇದು ಕಾಯಿಗತಗೊಳಿಸುವಿಕಯಲಿ್ಲ  ದುಂದುಗಾರಿಕಯನ್ನನ  

ಅನ್ನಮತಿಸುವಷ್ಟಟ  ಅತಿಯಾಗರಬ್ದರದು. 

ಅಂದಾಜಿನ್ ಅಗತ್ಾ ತೆಗಳೆಂದರ: 

• ರೆೇಖ್ಯಚತರ ಗಳು - ಯೇಜನಗಳು, ಎತು ರಗಳು ಮತ್ತು  ಕಲಸದ ವಿಭ್ಯಗಗಳು; 

• ಕಲಸ ಮತ್ತು  ವಸುು ಗಳ ಸವ ರೂಪ ಮತ್ತು  ವಗಿವನ್ನನ  ಸೂಚಸುವ ವಿಶೇಷಣಗಳು; 
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• ವಿವಿರ್ ರಿೇತಿಯ ಕಲಸವನ್ನನ  ಕಾಯಿಗತಗೊಳಿಸಬ್ಹುದಾದ ಸಾ ಳಿೇಯ ದರಗಳು. 

ಎಂಜಿನಿಯರ್‌ನ ವಿನಾಾ ಸಗಳು ಕಡಿಮ ಬ್ಳಕಯಾಗುತು ವೆ, ಅವರು ವೆಚಿ ದ ಕಲು ನಯನ್ನನ  

ನಿೇಡಲು ಸಾರ್ಾ ವ್ಯಗುವುದಿಲಿ . 

8.1 परिचय 

 खचाथला लेखा णवभागाची एक णवशेष शाखा म्हणून संबोधले जाऊ शकते जे वगीकरण, रेकॉणडांग, वाटप आणण खचथ 

णन‍ंिणाशी संबंणधत आहे. हे खचथ णनणित करण्याचे तंि आणण प्रणि‍ा आहे (ICWA, इंगं्लड व्याख्या). सार्ान्य 

अटीरं्धे्य, खचाथची व्याख्या एखाद्या वसू्तची वास्तणवक णकंर्त ठरवण्याची प्रणि‍ा म्हणून केली जाऊ शकते आणण 

ती अंणतर् स्वरूपात आणण्यासाठी णवणवध खचथ जोडल्यानंतर, णवपणनासाठी त‍ार आहे. अंदाज आणण खचाथच्या 

सहाय्याने, उत्पादक प्रते्क वसू्तची एकूण णकंर्त शोधून काढतो आणण णनणित नफा णर्ळवण्यासाठी त्ा वसू्तची 

णविी णकंर्त णनणित करतो. णकंर्त डेटा णकंर्त, उत्पादन णर्श्रण, उत्पादन णडझाइन, प्रणि‍ा सुधारणा आणण 

तंिज्ञान संपादन ‍ावरील र्हत्त्पूणथ णनणथ‍ांसाठी आधार प्रदान करतो. ‍ा के्षिातील खराब णनणथ‍ांरु्ळे कंपनीची 

स्पधाथ करण्याची क्षर्ता गंभीरपणे खराब होऊ शकते.  

एखादे उत्पादन त‍ार होण्यापूवीच उत्पादनाच्या एकूण खचाथचे रू्ल्यांकन म्हणजे अंदाज. ‍ोग्य अंदाज लावण्यासाठी 

एखाद्याला साणहत्, श्रर्, प्रणि‍ा खचथ, आवश्यक सार्ग्रीची गुणवत्ता आणण प्रर्ाण, उत्पादन पद्धतीची णनवड, 

उत्पादनासाठी लागणारा वेळ इत्ादीचें अचूक ज्ञान असणे आवश्यक आहे. अणभ‍ंता टप्प्यावर संभाव्य खचथ 

सांगण्यास सक्षर् असणे आवश्यक आहे जेव्हा केवळ से्कच ‍ोजना त‍ार केल्या जातात. उपलब्ध णनधी र्ाहीत 

असल्यास, णडझा‍नरला र्ागे कार् करावे लागेल म्हणजेच उपलब्ध रकरे्च्या आत बांधल्या जाणार‍ा 

इर्ारती/उत्पादनाची रचना करावी लागेल.  

अंदाजार्धे्य आवश्यक प्रर्ाणात आणण कार्ाच्या बांधकार्ासाठी लागणार‍ा खचाथची गणना सर्ाणवष्ट असते. 

अंदाणजत रक्कर् णकरकोळ अनपेणक्षत आकष्क्रिक पररष्क्रस्थतीचं्या कारणास्तव पुनरावृत्ती न करता कार्ावरील 

संभाव्य खचाथची पूतथता करण्यासाठी पुरेशी असावी, परंतु अंर्लबजावणीर्धे्य उधळपट्टी करण्यास परवानगी 

देण्याइतकी ती जास्त नसावी.  

अंदाजासाठी आवश्यक गोष्टी आहेत: 

• रेखाणचिे - ‍ोजना, उंची आणण कार्ाचे णवभाग; 

• कार्ाचे स्वरूप आणण वगथ आणण कार्ासाठी लागणारी सार्ग्री दशथणवणारी वैणशष्ट्ये; 

• स्थाणनक दर ज्यावर णवणवध प्रकारचे कार् केले जाऊ शकते. इंणजनीअरच्या णडझाईन्सचा फारसा उप‍ोग 

होणार नाही तो खचाथची कल्पना देऊ शकत नाही. 
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8.2 NEED FOR ESTIMATING AND COSTING:  

Following points illustrate the need for estimation and costing:  

1. For determining the cost of production: Estimating and costing provides reliable data 

regarding expenditure on materials, wages and other things which helps in 

determining the cost of production precisely.  

2. For controlling the costs: It provides the cost for each product, process, job, 

department etc., which helps in identifying profitable and non-profitable areas in the 

organization. This guides the management to take corrective measures of their non-

profitable activities. It helps in reducing the total manufacturing cost. It helps to 

reduce material wastages and control labour wages.  

3. For fixing selling price: Costing provides information for fixing the selling price of 

the product. The cost and volume of production, profit and break-even analysis 

serves as a basis for determining the selling price of the product.  

4. For preparing the quotations and submitting tenders: A quotation is the information 

regarding the selling price of a product or service offered to a prospective buyer. A 

tender is the information regarding the selling price given to a prospective buyer, 

but given in a sealed envelope. The principles of costing help immensely in 

preparing quotations and submitting tenders.  

5. For specific managerial decisions: Costing provides invaluable information for 

taking the managerial decisions like make or buy, whether to own fixed assets or 

buy them, whether to replace the existing machinery before its useful life, etc. 

Costing also provides information on wage incentive plans, cost control measures 

for materials and supplies, budget and budgetary control, etc.  

6. It helps in formulating the policies of the concern for changing prices of the products.  

7. It helps in making the product more economical by incorporating suitable changes 

in the design.  

 

8.2 ಅOದಾಜು ಮತ್ತು  ವಚಿ ದ ಅರ್ಶಾ ಕತೆ: 

 ಕಳಗನ ಅಂಶಗಳು ಅಂದಾಜು ಮತ್ತು  ವೆಚಿ ದ ಅಗತಾ ವನ್ನನ  ವಿವರಿಸುತು ದೆ:  

1.ಉತ್ತು ದನಾ ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ನಿರ್ಿರಿಸಲು: ಅಂದಾಜು ಮಾಡುವುದು ಮತ್ತು  ವೆಚಿ  ಮಾಡುವಿಕಯು 

ವಸುು ಗಳು, ವೆೇತನಗಳು ಮತ್ತು  ಇತರ ವಸುು ಗಳ ಮೇಲ್ಲನ ವೆಚಿ ದ ಬ್ಗೆೆ  ವಿಶಾವ ಸಾಹಿ ಡೆೇಟ್ರ್ವನ್ನನ  

ಒದಗಸುತು ದೆ, ಇದು ಉತ್ತು ದನಾ ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ನಿಖರವ್ಯಗ ನಿರ್ಿರಿಸಲು ಸಹಾಯ ಮಾಡುತು ದೆ. 
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 ವೆಚಿ ಗಳನ್ನನ  ನಿಯಂತಿರ ಸಲು: ಇದು ಪರ ತಿ ಉತು ನನ , ಪರ ಕ್ರರ ಯೆ, ಕಲಸ, ಇಲ್ಲಖೆ ಇತ್ತಾ ದಿಗಳಿಗೆ 

ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ಒದಗಸುತು ದೆ, ಇದು ಸಂಸ್ಯಾ ಯಲಿ್ಲ  ಲ್ಲಭದಾಯಕ ಮತ್ತು  ಲ್ಲಭದಾಯಕವಲಿದ 

ಪರ ದೆೇಶಗಳನ್ನನ  ಗುರುತಿಸಲು ಸಹಾಯ ಮಾಡುತು ದೆ. ಇದು ಅವರ ಲ್ಲಭದಾಯಕವಲಿದ 

ಚಟುವಟಿಕಗಳ ಸರಿಪಡಿಸುವ ಕರ ಮಗಳನ್ನನ  ತೆಗೆದುಕೊಳು ಲು ನಿವಿಹಣೆಗೆ ಮಾಗಿದಶಿನ 

ನಿೇಡುತು ದೆ. ಇದು ಒಟುಟ  ಉತ್ತು ದನಾ ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ಕಡಿಮ ಮಾಡಲು ಸಹಾಯ ಮಾಡುತು ದೆ. ಇದು 

ವಸುು  ವಾ ಥಿವನ್ನನ  ಕಡಿಮ ಮಾಡಲು ಮತ್ತು  ಕಾರ್ಮಿಕರ ವೆೇತನವನ್ನನ  ನಿಯಂತಿರ ಸಲು ಸಹಾಯ 

ಮಾಡುತು ದೆ.  

2. ಮಾರಾಟ್ದ ಬಲೆಯನ್ನನ  ನಿಗದಿಪಡಿಸಲು: ಉತು ನನ ದ ಮಾರಾಟ್ ಬಲೆಯನ್ನನ  ನಿಗದಿಪಡಿಸಲು 

ವೆಚಿ ವು ಮಾಹಿತಿಯನ್ನನ  ಒದಗಸುತು ದೆ. ಉತ್ತು ದನಯ ವೆಚಿ  ಮತ್ತು  ಪರಿಮಾಣ, ಲ್ಲಭ ಮತ್ತು  ಬರ ೇಕ್-

ಈವ್ ವಿಶಿೇಷಣೆಯು ಉತು ನನ ದ ಮಾರಾಟ್ದ ಬಲೆಯನ್ನನ  ನಿರ್ಿರಿಸಲು ಆಧ್ಯರವ್ಯಗ 

ಕಾಯಿನಿವಿಹಿಸುತು ದೆ. 

3. ಉದಿ ರಣಗಳನ್ನನ  ಸಿದಿಪಡಿಸಲು ಮತ್ತು  ಟ್ಟಂಡರ್‌ಗಳನ್ನನ  ಸಲಿ್ಲಸಲು: ಉದಿ ರಣವು ನಿರಿೇಕಿ್ರತ 

ಖರಿೇದಿದಾರರಿಗೆ ನಿೇಡುವ ಉತು ನನ  ಅಥವ್ಯ ಸ್ಯೇವೆಯ ಮಾರಾಟ್ದ ಬಲೆಗೆ ಸಂಬ್ಂಧಿಸಿದ 

ಮಾಹಿತಿಯಾಗದೆ. ಟ್ಟಂಡರ ಎಂದರೆ ನಿರಿೇಕಿ್ರತ ಖರಿೇದಿದಾರರಿಗೆ ನಿೇಡಿದ ಮಾರಾಟ್ದ ಬಲೆಗೆ 

ಸಂಬ್ಂಧಿಸಿದ ಮಾಹಿತಿ, ಆದರೆ ಮುಚಿ ದ ಲಕೊೇಟ್ಟಯಲಿ್ಲ  ನಿೇಡಲ್ಲಗುತು ದೆ. ವೆಚಿ ದ ತತವ ಗಳು 

ಉದಿ ರಣಗಳನ್ನನ  ಸಿದಿಪಡಿಸುವಲಿ್ಲ  ಮತ್ತು  ಟ್ಟಂಡರ್‌ಗಳನ್ನನ  ಸಲಿ್ಲಸುವಲಿ್ಲ  ಅಪಾರವ್ಯಗ ಸಹಾಯ 

ಮಾಡುತು ವೆ.  

4. ನಿದಿಿಷಟ  ನಿವಿಹಣಾ ನಿಧ್ಯಿರಗಳಿಗಾಗ: ಮಾಡು ಅಥವ್ಯ ಖರಿೇದಿಸುವುದು, ಸಿಾ ರ ಸವ ತ್ತು ಗಳನ್ನನ  

ಹಂದುವುದು ಅಥವ್ಯ ಅವುಗಳನ್ನನ  ಖರಿೇದಿಸುವುದು, ಅಸಿು ತವ ದಲಿ್ಲರುವ ಯಂತೊರ ೇಪಕರಣಗಳನ್ನನ  

ಅದರ ಉಪಯುಕು  ಜಿೇವನಕೆ  ಮುಂಚತವ್ಯಗ ಬ್ದಲ್ಲಯಸಬೇಕ, ಇತ್ತಾ ದಿಗಳಂತಹ ನಿವಿಹಣಾ 

ನಿಧ್ಯಿರಗಳನ್ನನ  ತೆಗೆದುಕೊಳು ಲು ವೆಚಿ ವು ಅಮೂಲಾ ವ್ಯದ ಮಾಹಿತಿಯನ್ನನ  ಒದಗಸುತು ದೆ. 

ವಸುು ಗಳು ಮತ್ತು  ಸರಬ್ರಾಜುಗಳಿಗಾಗ ವೆಚಿ  ನಿಯಂತರ ಣ ಕರ ಮಗಳು, ಬ್ಜ್ಟ್ ಮತ್ತು  ಬ್ಜ್ಟ್ 

ನಿಯಂತರ ಣ, ಇತ್ತಾ ದಿ.  

5. ಉತು ನನ ಗಳ ಬಲೆಗಳನ್ನನ  ಬ್ದಲ್ಲಯಸುವ ಕಾಳಜಿಯ ನಿೇತಿಗಳನ್ನನ  ರೂಪಿಸಲು ಇದು ಸಹಾಯ 

ಮಾಡುತು ದೆ. ವಿನಾಾ ಸದಲಿ್ಲ  ಸೂಕು ವ್ಯದ ಬ್ದಲ್ಲವಣೆಗಳನ್ನನ  ಸ್ಯೇರಿಸುವ ಮೂಲಕ ಉತು ನನ ವನ್ನನ  

ಹೆಚಿ್ಚ  ಆರ್ಥಿಕವ್ಯಗಸಲು ಇದು ಸಹಾಯ ಮಾಡುತು ದೆ. 

 

8.2 अंदाज आणि खचाथची आवश्यकता: 

खालील रु्िे अंदाज आणण खचाथची आवश्यकता स्पष्ट करतात: 

1. उत्पादनाची णकंर्त णनणित करण्यासाठी: अंदाज आणण खचथ सार्ग्री, र्जुरी आणण इतर गोष्टीवंरील खचाथशी 

संबंणधत णवश्वसनी‍ डेटा प्रदान करते ज्यारु्ळे उत्पादनाची णकंर्त अचूकपणे णनधाथररत करण्यात र्दत होते. 
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2. खचथ णन‍ंणित करण्यासाठी: हे प्रते्क उत्पादन, प्रणि‍ा, नोकरी, णवभाग इत्ादीसाठी खचथ प्रदान करते, जे 

संसे्थतील फा‍देशीर आणण ना-नफा नसलेले के्षि ओळखण्यात र्दत करते. हे व्यवस्थापनाला त्ांच्या ना-नफा 

नसलेल्या णि‍ाकलापांवर सुधारात्मक उपा‍‍ोजना करण्यासाठी र्ागथदशथन करते. त्ारु्ळे एकूण उत्पादन खचथ 

कर्ी होण्यास र्दत होते. हे भौणतक अपव्य‍ कर्ी करण्यास आणण कार्गारांच्या वेतनावर णन‍ंिण ठेवण्यास र्दत 

करते. 

3. णविी णकंर्त णनणित करण्यासाठी: णकंर्त उत्पादनाची णविी णकंर्त णनणित करण्यासाठी र्ाणहती प्रदान करते. 

उत्पादनाची णकंर्त आणण पररर्ाण, नफा आणण बे्रक-इव्हन णवशे्लषण उत्पादनाची णविी णकंर्त ठरवण्यासाठी 

आधार म्हणून कार् करते. 

4. कोटेशन त‍ार करण्यासाठी आणण णनणवदा सबणर्ट करण्यासाठी: कोटेशन म्हणजे संभाव्य खरेदीदाराला ऑफर 

केलेल्या उत्पादनाच्या णकंवा सेवेच्या णविी णकंर्तीशी संबंणधत र्ाणहती. णनणवदा म्हणजे संभाव्य खरेदीदाराला 

णदलेल्या णविी णकर्तीची र्ाणहती, परंतु सीलबंद णलफाफ्यात णदली जाते. कोटेशन त‍ार करण्यात आणण णनणवदा 

सबणर्ट करण्यात खचाथची तते्त् खूप र्दत करतात. 

5. णवणशष्ट व्यवस्थापकी‍ णनणथ‍ांसाठी: व्यवस्थापकी‍ णनणथ‍ घ्या णकंवा खरेदी करा, ष्क्रस्थर र्ालर्त्ता घ्या‍ची की ती 

खरेदी करा‍ची, अष्क्रस्तत्वात असलेली ‍ंिसार्ग्री त्ाच्या उप‍ुक्त आ‍ुष्यापूवी बदला‍ची की नाही, इत्ादीसाठी 

कॉष्क्रसं्टग अरू्ल्य र्ाणहती प्रदान करते. कॉष्क्रसं्टग वेतन प्रोत्साहनाची र्ाणहती देखील प्रदान करते. ‍ोजना, साणहत् 

आणण पुरवठ्यासाठी खचथ णन‍ंिण उपा‍, बजेट आणण बजेटरी णन‍ंिण इ. 

6. उत्पादनांच्या णकर्ती बदलण्याच्या णचंतेची धोरणे त‍ार करण्यात र्दत होते. 

7. णडझाइनर्धे्य ‍ोग्य बदल सर्ाणवष्ट करून उत्पादन अणधक णकफा‍तशीर बनणवण्यात र्दत करते. 

 

8.3 ESTIMATING PROCEDURE:  

Production planning department:  

(a). Decides the specification of the product to be manufactured.  

(b). Make out the drawings: Lays down the method of manufacturing and required 

operations Machines to be used Labour rates Accuracy and finish required Prepare a 

list of components of the product Make or buy decision.  

• Determine the material cost.  

• Determine the time required for various operations.  

• Determine labour cost.  

• Determine prime cost = Direct expenses + direct material cost + direct labour cost.  

• Determine factory overheads, depreciation, maintenance and insurance cost, power 

cost, etc.  
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• Determine the administrative overheads.  

• Determine the packing and delivery charge.  

• Determine the total cost.  

• Determine the selling price = total cost + profit.  

• Decide the discount allowed to the distributors.  

• Decide delivery time  

8.3 ಅOದಾಜು ವಿಧಾನ್:  

ಉತ್ತು ದನಾ ಯೇಜನ ವಿಭ್ಯಗ: 

(a) ತಯಾರಿಸಬೇಕಾದ ಉತು ನನ ದ ನಿದಿಿಷಟ ತೆಯನ್ನನ  ನಿರ್ಿರಿಸುತು ದೆ. 

(ಬ್b) ರೆೇಖ್ಯಚತರ ಗಳನ್ನನ  ಮಾಡಿ: ತಯಾರಿಕಯ ವಿಧ್ಯನ ಮತ್ತು  ಅಗತಾ ವಿರುವ 

ಕಾಯಾಿಚರಣೆಗಳನ್ನನ  ಬ್ಳಸಬೇಕಾದ ಯಂತರ ಗಳನ್ನನ  ಕಳಗೆ ಇಡುತು ದೆ ಕಾರ್ಮಿಕ ದರಗಳು ನಿಖರತೆ 

ಮತ್ತು  ಮುಕಾು ಯದ ಅಗತಾ ವಿದೆ ಉತು ನನ ದ ಘಟ್ಕಗಳ ಪಟಿಟ ಯನ್ನನ  ತಯಾರಿಸಿ ನಿಧ್ಯಿರ ಮಾಡಿ 

ಅಥವ್ಯ ಖರಿೇದಿಸಿ. 

• ವಸುು  ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ನಿರ್ಿರಿಸಿ. 

• ವಿವಿರ್ ಕಾಯಾಿಚರಣೆಗಳಿಗೆ ಅಗತಾ ವಿರುವ ಸಮಯವನ್ನನ  ನಿರ್ಿರಿಸಿ. 

• ಕಾರ್ಮಿಕ ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ನಿರ್ಿರಿಸಿ. 

• ಅವಿಭ್ಯಜಾ  ವೆಚಿ  = ನೇರ ವೆಚಿ ಗಳು + ನೇರ ವಸುು  ವೆಚಿ  + ನೇರ ಕಾರ್ಮಿಕ ವೆಚಿ ವನ್ನನ  

ನಿರ್ಿರಿಸಿ. 

• ಕಾಖ್ಯಿನಯ ಓವಹೆಿಡೆಳು, ಸವಕಳಿ, ನಿವಿಹಣೆ ಮತ್ತು  ವಿಮಾ ವೆಚಿ , ವಿದುಾ ತ್ ವೆಚಿ  

ಇತ್ತಾ ದಿಗಳನ್ನನ  ನಿರ್ಿರಿಸಿ. 

• ಆಡಳಿತ್ತತೂ ಕ ಓವಹೆಿಡೆಳನ್ನನ  ನಿರ್ಿರಿಸಿ. 

• ಪಾಾ ಕ್ರಂಗ್ ಮತ್ತು  ವಿತರಣಾ ಶುಲೆವನ್ನನ  ನಿರ್ಿರಿಸಿ. 

• ಒಟುಟ  ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ನಿರ್ಿರಿಸಿ. 

• ಮಾರಾಟ್ದ ಬಲೆ = ಒಟುಟ  ವೆಚಿ  + ಲ್ಲಭವನ್ನನ  ನಿರ್ಿರಿಸಿ. 

• ವಿತರಕರಿಗೆ ಅನ್ನಮತಿಸಲ್ಲದ ರಿಯಾಯತಿಯನ್ನನ  ನಿರ್ಿರಿಸಿ. 

• ವಿತರಣಾ ಸಮಯವನ್ನನ  ನಿರ್ಿರಿಸ 

 

8.3  अंदाज प्रणक्रया:  

उत्पादन णन‍ोजन णवभाग: 
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(a). उत्पाणदत करण्याच्या उत्पादनाचे तपशील ठरवते. 

(b). रेखाणचिे त‍ार करा: उत्पादनाची पद्धत आणण आवश्यक ऑपरेशन्स वापरल्या जाणार್‌‍ा ‍ंिे र्जुरीचे दर 

अचूकता आणण पूणथ करणे आवश्यक आहे उत्पादनाच्या घटकांची ‍ादी त‍ार करा णनणथ‍ घ्या णकंवा खरेदी करा. 

सार्ग्रीची णकंर्त णनणित करा. 

• णवणवध ऑपरेशन्ससाठी लागणारा वेळ णनणित करा. 

• र्जुरीची णकंर्त णनणित करा. 

• प्राइर् कॉस्ट = डा‍रेक्ट एर्क्पेने्सस + डा‍रेक्ट र्टेरर‍ल कॉस्ट + डा‍रेक्ट लेबर कॉस्ट णनणित करा. 

• फॅक्टरी ओव्हरहेड्स, घसारा, देखभाल आणण णवर्ा खचथ, वीज खचथ इ. णनणित करा. 

• प्रशासकी‍ ओव्हरहेड्स णनणित करा. 

• पॅणकंग आणण णवतरण शुल्क णनणित करा. 

• एकूण खचथ णनणित करा. 

• णविी णकंर्त = एकूण णकंर्त + नफा णनणित करा. 

• णवतरकांना णदलेली सूट ठरवा. 

• णवतरण वेळ ठरवा 

8.4 COMPONENTS OR ELEMENTS OF COST:  

The total cost of a product is the sum of several elementary costs that are involved 

in its manufacture. The major costs in manufacturing a product consist of:  

1. Material cost  

(a). Direct material cost (b). Indirect material cost  

2. Labour cost  

(a). Direct labour cost (b). Indirect labour cost  

3. Expenses  

(a). Direct expenses (b). Indirect expenses or overheads or on 

cost Figure 1 shows the elements of product cost.  

 

Direct Material Cost:  

It is the cost of materials with which the product is made of. In other words, it is the 

cost of materials which are processed through various stages to form a part of the product or 

the whole product itself. Example: mild steel rods for making shafts, sheet metal for making 

cupboards, etc. 
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 Indirect Material Cost:  

It is the cost of materials which are essentially needed for helping the direct materials 

to be converted into finished products. It includes the cost of materials that are necessary for 

the production process, but are not directly used in the product itself. Example: cost of grease, 

lubricating oil, coolant, cotton waste, etc. The elements of product cost are as shown in 

Fig.8.1  

 

Fig.8.1 Elements of product cost 

8.4 ಘಟ್ಕಗಳು ಅರ್ವ್ಯ ವಚಿ ದ ಅಂಶಗಳು: 

ಉತು ನನ ದ ಒಟುಟ  ವೆಚಿ ವು ಅದರ ತಯಾರಿಕಯಲಿ್ಲ  ಒಳಗೊಂಡಿರುವ ಹಲವ್ಯರು ಪಾರ ಥರ್ಮಕ 

ವೆಚಿ ಗಳ ಮೊತು ವ್ಯಗದೆ. ಉತು ನನ ವನ್ನನ  ತಯಾರಿಸುವ ಪರ ಮುಖ ವೆಚಿ ಗಳು ಈ ಕಳಗನವುಗಳನ್ನನ  

ಒಳಗೊಂಡಿವೆ: 

ವಸುು  ವೆಚಿ  

(ಎ) ನೇರ ವಸುು  ವೆಚಿ  (ಬಿ). ಪರೇಕ್ಷ ವಸುು  ವೆಚಿ  

ಕಾರ್ಮಿಕ ವೆಚಿ  

(ಎ) ನೇರ ಕಾರ್ಮಿಕ ವೆಚಿ  (ಬಿ). ಪರೇಕ್ಷ ಕಾರ್ಮಿಕ ವೆಚಿ  

ವೆಚಿ ಗಳು 

(ಎ) ನೇರ ವೆಚಿ ಗಳು (ಬಿ). ಪರೇಕ್ಷ ವೆಚಿ ಗಳು ಅಥವ್ಯ ಓವಹೆಿಡೆಳು ಅಥವ್ಯ ವೆಚಿ ದ ಚತರ  1 

ಉತು ನನ  ವೆಚಿ ದ ಅಂಶಗಳನ್ನನ  ತೊೇರಿಸುತು ದೆ. 
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 ನೆೇರ ರ್ಸುು  ವಚಿ : 

ಇದು ಉತು ನನ ವನ್ನನ  ತಯಾರಿಸಿದ ವಸುು ಗಳ ಬಲೆಯಾಗದೆ. ಬೇರೆ ರಿೇತಿಯಲಿ್ಲ  ಹೆೇಳುವುದಾದರೆ, ಇದು 

ಉತು ನನ ದ ಒಂದು ಭ್ಯಗ ಅಥವ್ಯ ಸಂಪೂಣಿ ಉತು ನನ ವನ್ನನ  ರೂಪಿಸಲು ವಿವಿರ್ ಹಂತಗಳ ಮೂಲಕ 

ಸಂಸೆ ರಿಸಿದ ವಸುು ಗಳ ಬಲೆಯಾಗದೆ. ಉದಾಹರಣೆ: ಶಾಫ್ಟ ್‌ಗಳನ್ನನ  ತಯಾರಿಸಲು ಸೌಮಾ ವ್ಯದ ಸಿಟ ೇಲ್ 

ರಾರ್ಡ್‌ಗಳು, ಬಿೇರುಗಳನ್ನನ  ತಯಾರಿಸಲು ಲೇಹದ ಹಾಳೆ, ಇತ್ತಾ ದಿ. 

 ಪರೇಕ್ಷ ರ್ಸುು  ವಚಿ : 

ಇದು ನೇರ ವಸುು ಗಳನ್ನನ  ಸಿದಿಪಡಿಸಿದ ಉತು ನನ ಗಳಾಗ ಪರಿವತಿಿಸಲು ಸಹಾಯ ಮಾಡಲು 

ಅಗತಾ ವ್ಯದ ವಸುು ಗಳ ಬಲೆಯಾಗದೆ. ಇದು ಉತ್ತು ದನಾ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಗೆ ಅಗತಾ ವ್ಯದ ವಸುು ಗಳ 

ಬಲೆಯನ್ನನ  ಒಳಗೊಂಡಿರುತು ದೆ, ಆದರೆ ಉತು ನನ ದಲಿ್ಲ  ನೇರವ್ಯಗ ಬ್ಳಸಲ್ಲಗುವುದಿಲಿ . ಉದಾಹರಣೆ: 

ಗರ ೇಸ್ಟ, ಲ್ಲಬಿರ ಕೇಟಿಂಗ್ ಎಣೆು , ಶ್ಚೇತಕ, ಹತಿು  ತ್ತಾ ಜಾ , ಇತ್ತಾ ದಿಗಳ ಬಲೆ. 

 

8.4 घटक णकंवा खचाथचे घटक: 

उत्पादनाची एकूण णकंर्त ही त्ाच्या णनणर्थतीर्धे्य गंुतलेल्या अनेक प्रार्णर्क खचाांची बेरीज असते. उत्पादनाच्या 

णनणर्थतीर्धील रु्ख्य खचाांर्धे्य हे सर्ाणवष्ट आहे: 

साणहत्ाचा खचथ 

(a). प्रत्क्ष साणहत् खचथ (b). अप्रत्क्ष साणहत् खचथ 

र्जूर खचथ 

(a). रे्ट श्रर् खचथ (b). अप्रत्क्ष श्रर् खचथ 

खचथ 

(a). रे्ट खचथ (b). अप्रत्क्ष खचथ णकंवा ओव्हरहेड्स णकंवा ऑन कॉस्ट आकृती 1 उत्पादन खचाथचे घटक दशथणवते. 

  

रे्ट सािग्रीची णकंित: 

ही सार्ग्रीची णकंर्त आहे ज्याद्वारे उत्पादन त‍ार केले जाते. दुसर‍ा शब्दांत, ही सार्ग्रीची णकंर्त आहे ज्यावर 

उत्पादनाचा एक भाग णकंवा संपूणथ उत्पादन त‍ार करण्यासाठी णवणवध टप्प्यांत प्रणि‍ा केली जाते. उदाहरण: शाफ्ट 

बनवण्यासाठी सौम्य स्टील रॉड्स, कपाट बनवण्यासाठी शीट रे्टल इ.  
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अप्रत्यक्ष साणहत्य खचथ: 

ही सार्ग्रीची णकंर्त आहे जी रे्ट सार्ग्री त‍ार उत्पादनांर्धे्य रूपांतररत होण्यास र्दत करण्यासाठी आवश्यक 

आहे. ‍ात उत्पादन प्रणि‍ेसाठी आवश्यक असलेल्या सार्ग्रीची णकंर्त सर्ाणवष्ट आहे, परंतु रे्ट उत्पादनार्धे्यच 

वापरली जात नाही. उदाहरण: वंगण, वंगण तेल, शीतलक, कापूस कचरा इ.  

 

 Calculation of material cost:  

The method is as follows:  

i. Calculate the volume of each component by applying mensuration. Volume of the 

material is calculated after adding due allowance for machining purpose on those 

sides which need machining.  

ii. Calculate the total volume of the product by adding all the volumes of components.  

iii. Determine the weight of the material by multiplying total volume and density of the 

material.  

iv. Determine the cost of the material by multiplying cost per unit weight with the total 

volume of the material required 

 

ರ್ಸುು  ವಚಿ ದ ಲೆಕೆಾಚಾ  

ವಿಧ್ಯನವು ಈ ಕಳಗನಂತಿರುತು ದೆ: 

ಮಾಪನವನ್ನನ  ಅನವ ಯಸುವ ಮೂಲಕ ಪರ ತಿ ಘಟ್ಕದ ಪರಿಮಾಣವನ್ನನ  ಲೆಕೆಾಚಾರ ಮಾಡಿ. 

ಯಂತರ ದ ಅಗತಾ ವಿರುವ ಕಡೆಗಳಲಿ್ಲ  ಯಂತರ  ಉದೆಾ ೇಶಕೆಾ ಗ ಸರಿಯಾದ ಭತೆಾ ಯನ್ನನ  ಸ್ಯೇರಿಸಿದ ನಂತರ 

ವಸುು ವಿನ ಪರಿಮಾಣವನ್ನನ  ಲೆಕೆಹಾಕಲ್ಲಗುತು ದೆ. 

ಘಟ್ಕಗಳ ಎಲಿ್ಲ  ಸಂಪ್ಪಟ್ಗಳನ್ನನ  ಸ್ಯೇರಿಸುವ ಮೂಲಕ ಉತು ನನ ದ ಒಟುಟ  ಪರಿಮಾಣವನ್ನನ  

ಲೆಕೆಾಚಾರ ಮಾಡಿ. 

ವಸುು ವಿನ ಒಟುಟ  ಪರಿಮಾಣ ಮತ್ತು  ಸಾಂದರ ತೆಯನ್ನನ  ಗುಣಿಸುವ ಮೂಲಕ ವಸುು ವಿನ 

ತೂಕವನ್ನನ  ನಿರ್ಿರಿಸಿ. 

ಅಗತಾ ವಿರುವ ವಸುು ವಿನ ಒಟುಟ  ಪರಿಮಾಣದ್ಂದಿಗೆ ಪರ ತಿ ಯೂನಿಟ್ ತೂಕದ ವೆಚಿ ವನ್ನನ  

ಗುಣಿಸುವ ಮೂಲಕ ವಸುು ವಿನ ಬಲೆಯನ್ನನ  ನಿರ್ಿರಿಸಿ. 
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साणहत्य खचाथची गिना:  

पद्धत खालीलप्रर्ाणे आहे. 

र्ाणसक पाळी लागू करून प्रते्क घटकाची र्ािा र्ोजा. ज्या बाजंूना र्णशणनंगची गरज आहे त्ा बाजूने र्णशणनंगच्या 

उिेशासाठी ‍ोग्य भत्ता जोडल्यानंतर सार्ग्रीचे प्रर्ाण र्ोजले जाते. 

घटकांचे सवथ खंड जोडून उत्पादनाच्या एकूण खंडाची गणना करा. 

सार्ग्रीची एकूण र्ािा आणण घनता गुणाकार करून सार्ग्रीचे वजन णनणित करा. 

आवश्यक सार्ग्रीच्या एकूण व्हॉलू्यर्सह प्रणत ‍ुणनट वजनाचा खचथ गुणाकार करून सार्ग्रीची णकंर्त णनणित करा. 

Direct Labour Cost:  

Direct or productive labours are the workers who actually involve either manually 

or with the aid of machines in manufacturing components using different materials. The 

nature of their duties is such that their wages may be directly related to the job they are 

manufacturing. Direct labour includes the workers operating various production machines 

in machine shop, welding shop, fitting shop, assembly shop, etc. Direct labour cost consists 

of wages paid to the workers directly engaged in the manufacturing of a product. It also 

includes the wages paid to the workers engaged in handling the product within the 

department. Example: wages paid to the machinist, turner, fitter, welder, moulder, etc.  

Indirect Labour Cost:  

It consists of wages paid to the workers who are indirectly helpful for the production. 

In other words, it is the wages paid to the labour who help the direct labour in performing 

their duties.  

Indirect labour cost cannot be associated directly to a particular job, but are charged on the 

whole log of products produced in the plant during a particular period. Example: wages paid 

to supervisor, inspector, sweeper, helper, loader, watchman, store keeper, crane driver, etc.  

 

Calculation of Direct labour cost:  

For calculating the labour cost, the estimator should know about the types of tools 

and machines required operations to be carried out to bring the raw material into final 

product. He should consult the production department to get the details on the estimated 

time for each operation. Some of the time estimates are given below:  
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a) Set up time: It is the time required to set and fix the tools and jobs on the machine. It includes 

time to study drawings, blue prints, to set machines, to study job, etc. It is independent of 

the number of jobs produced.  

b) Operation time or cutting time or floor to floor time: It is the time required to carry out 

specific operations on machines. It includes both work handling and machining times.  

c) Tear-down time: It is the time considered from the moment; the last operation has been 

completed. d) Miscellaneous allowances:  

i. Personal allowances: It is the time allowance given to a worker to attend his 

personal needs. It is about 5% of the total working time.  

ii. Fatigue allowances: Excessive and continuous work, improper illumination, 

excessive machine noise, etc. lead to fatigue. To maintain the efficiency of the 

worker, about 5% of the total working time is allotted as fatigue allowance.  

iii. Tool changing and grinding allowances: It is the time allowance given to remove 

the tool from holder, to fix another tool, etc. It is nearly 5-10% of the total working 

time.  

e) Measurement and checking allowances: It includes time taken for measuring and checking 

different dimensions of the product. It is generally taken as 2-3% of the total working time.  

f) Other allowances: They include time taken for periodic cleaning, oiling and lubrication, 

procuring inventory, disposing scraps and surplus stocks, etc. This allowance may sometimes 

as high as 15- 20% of the operation time.  

 

ನೆೇರ ಕಾಮಿವಕ ವಚಿ : 

ನೇರ ಅಥವ್ಯ ಉತ್ತು ದಕ ಕಾರ್ಮಿಕರು ಎಂದರೆ ಕೈಯಾರೆ ಅಥವ್ಯ ಯಂತರ ಗಳ ಸಹಾಯದಿಂದ 

ವಿಭಿನನ  ವಸುು ಗಳನ್ನನ  ಬ್ಳಸಿಕೊಂಡು ಘಟ್ಕಗಳನ್ನನ  ತಯಾರಿಸುವಲಿ್ಲ  ವ್ಯಸು ವವ್ಯಗ 

ತೊಡಗಸಿಕೊಳುು ವ ಕಲಸಗಾರರು. ಅವರ ಕತಿವಾ ಗಳ ಸವ ರೂಪವು ಅವರ ವೆೇತನವು ಅವರು 

ಉತ್ತು ದಿಸುವ ಉದ್ಾ ೇಗಕೆ  ನೇರವ್ಯಗ ಸಂಬ್ಂಧಿಸಿರಬ್ಹುದು. ಮಷ್ಕ್ನ್ ಶಾಪ್, ವೆಲ್ಲಡ ಂಗ್ ಶಾಪ್, 

ಫಿಟಿಟ ಂಗ್ ಶಾಪ್, ಅಸ್ಯಂಬಿಿ  ಶಾಪ್ ಇತ್ತಾ ದಿಗಳಲಿ್ಲ  ವಿವಿರ್ ಉತ್ತು ದನಾ ಯಂತರ ಗಳನ್ನನ  ನಿವಿಹಿಸುವ 

ಕಾರ್ಮಿಕರನ್ನನ  ನೇರ ಕಾರ್ಮಿಕರು ಒಳಗೊಂಡಿರುತ್ತು ರೆ. ನೇರ ಕಾರ್ಮಿಕ ವೆಚಿ ವು ಉತು ನನ ದ 

ಉತ್ತು ದನಯಲಿ್ಲ  ನೇರವ್ಯಗ ತೊಡಗರುವ ಕಾರ್ಮಿಕರಿಗೆ ಪಾವತಿಸುವ ವೆೇತನವನ್ನನ  

ಒಳಗೊಂಡಿರುತು ದೆ. ಇದು ಇಲ್ಲಖೆಯಳಗೆ ಉತು ನನ ವನ್ನನ  ನಿವಿಹಿಸುವಲಿ್ಲ  ತೊಡಗರುವ 

ಕಾರ್ಮಿಕರಿಗೆ ಪಾವತಿಸುವ ವೆೇತನವನ್ನನ  ಸಹ ಒಳಗೊಂಡಿದೆ. ಉದಾಹರಣೆ: ಮಷ್ಕ್ನಿಸ್ಟಟ , ಟ್ನಿರ, 

ಫಿಟ್ಟ ರ, ವೆಲಡ ರ, ಮೌಲಡ ರ, ಇತ್ತಾ ದಿಗಳಿಗೆ ಪಾವತಿಸುವ ವೆೇತನ. 
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ಪರೇಕ್ಷ ಕಾಮಿವಕ ವಚಿ : 

ಇದು ಉತ್ತು ದನಗೆ ಪರೇಕ್ಷವ್ಯಗ ಸಹಾಯ ಮಾಡುವ ಕಾರ್ಮಿಕರಿಗೆ ಪಾವತಿಸುವ ವೆೇತನವನ್ನನ  

ಒಳಗೊಂಡಿದೆ. ಬೇರೆ ರಿೇತಿಯಲಿ್ಲ  ಹೆೇಳುವುದಾದರೆ, ಕಾರ್ಮಿಕರಿಗೆ ಪಾವತಿಸುವ ವೆೇತನವು ನೇರ 

ಕಾರ್ಮಿಕರಿಗೆ ತಮೂ  ಕತಿವಾ ಗಳನ್ನನ  ನಿವಿಹಿಸಲು ಸಹಾಯ ಮಾಡುತು ದೆ. 

ಪರೇಕ್ಷ ಕಾರ್ಮಿಕ ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ನಿದಿಿಷಟ  ಉದ್ಾ ೇಗಕೆ  ನೇರವ್ಯಗ ಸಂಬ್ಂಧಿಸಲ್ಲಗುವುದಿಲಿ , ಆದರೆ 

ನಿದಿಿಷಟ  ಅವಧಿಯಲಿ್ಲ  ಸಸಾ ದಲಿ್ಲ  ಉತು ತಿು ಯಾಗುವ ಉತು ನನ ಗಳ ಸಂಪೂಣಿ ಲ್ಲಗ್್‌ನಲಿ್ಲ  

ವಿಧಿಸಲ್ಲಗುತು ದೆ. ಉದಾಹರಣೆ: ಮೇಲ್ಲವ ಚಾರಕ, ಇನ್ಾ ್‌ಪ್ಕಟ ರ, ಸಿವ ೇಪರ, ಹೆಲು ರ, ಲೇಡರ, 

ವ್ಯಚ್್‌ಮಾಾ ನ್, ಸ್ಟ ೇರ ಕ್ರೇಪರ, ಕರ ೇನ್ ಡೆರ ೈವರ ಇತ್ತಾ ದಿಗಳಿಗೆ ಪಾವತಿಸಿದ ವೆೇತನ. 

  

ನೆೇರ ಕಾಮಿವಕ ವಚಿ ದ ಲೆಕೆಾಚಾರ: 

ಕಾರ್ಮಿಕ ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ಲೆಕೆಾಚಾರ ಮಾಡಲು, ಅಂದಾಜುಗಾರನ್ನ ಕಚಿಾ  ವಸುು ಗಳನ್ನನ  ಅಂತಿಮ 

ಉತು ನನ ಕೆ  ತರಲು ಅಗತಾ ವಿರುವ ಉಪಕರಣಗಳು ಮತ್ತು  ಯಂತರ ಗಳ ಪರ ಕಾರಗಳ ಬ್ಗೆೆ  ತಿಳಿದಿರಬೇಕು. 

ಪರ ತಿ ಕಾಯಾಿಚರಣೆಗೆ ಅಂದಾಜು ಸಮಯದ ವಿವರಗಳನ್ನನ  ಪಡೆಯಲು ಅವರು ಉತ್ತು ದನಾ 

ವಿಭ್ಯಗವನ್ನನ  ಸಂಪಕ್ರಿಸಬೇಕು. ಕಲವು ಸಮಯದ ಅಂದಾಜುಗಳನ್ನನ  ಕಳಗೆ ನಿೇಡಲ್ಲಗದೆ: 

  

ಸಮಯವನ್ನನ  ಹಂದಿಸಿ: ಇದು ಯಂತರ ದಲಿ್ಲ  ಉಪಕರಣಗಳು ಮತ್ತು  ಉದ್ಾ ೇಗಗಳನ್ನನ  

ಹಂದಿಸಲು ಮತ್ತು  ಸರಿಪಡಿಸಲು ಅಗತಾ ವಿರುವ ಸಮಯವ್ಯಗದೆ. ಇದು ರೆೇಖ್ಯಚತರ ಗಳು, ನಿೇಲ್ಲ 

ಮುದೆರ ಗಳನ್ನನ  ಅರ್ಾ ಯನ ಮಾಡಲು, ಯಂತರ ಗಳನ್ನನ  ಹಂದಿಸಲು, ಉದ್ಾ ೇಗವನ್ನನ  ಅರ್ಾ ಯನ 

ಮಾಡಲು, ಇತ್ತಾ ದಿಗಳನ್ನನ  ಅರ್ಾ ಯನ ಮಾಡಲು ಸಮಯವನ್ನನ  ಒಳಗೊಂಡಿರುತು ದೆ. ಇದು 

ಉದ್ಾ ೇಗಗಳ ಸಂಖೆಾ ಯಂದ ಸವ ತಂತರ ವ್ಯಗರುತು ದೆ. 

  

ಕಾಯಾಿಚರಣೆಯ ಸಮಯ ಅಥವ್ಯ ಕತು ರಿಸುವ ಸಮಯ ಅಥವ್ಯ ನಲದಿಂದ ಮಹಡಿ ಸಮಯ: 

ಇದು ಯಂತರ ಗಳಲಿ್ಲ  ನಿದಿಿಷಟ  ಕಾಯಾಿಚರಣೆಗಳನ್ನನ  ಕೈಗೊಳು ಲು ಬೇಕಾದ ಸಮಯವ್ಯಗದೆ. ಇದು 

ಕಲಸದ ನಿವಿಹಣೆ ಮತ್ತು  ಯಂತರ ದ ಸಮಯ ಎರಡನ್ಮನ  ಒಳಗೊಂಡಿದೆ. 

  

ಟಿಯರ-ಡೌನ್ ಸಮಯ: ಇದು ಕ್ಷಣದಿಂದ ಪರಿಗಣಿಸಲ್ಲದ ಸಮಯ, ಕೊನಯ ಕಾಯಾಿಚರಣೆ 

ಪೂಣಿಗೊಂಡಿದೆ. ಡಿ) ವಿವಿರ್ ಭತೆಾ ಗಳು: 

  

ವೆೈಯಕ್ರು ಕ ಭತೆಾ ಗಳು: ಇದು ಕಲಸಗಾರನಿಗೆ ತನನ  ವೆೈಯಕ್ರು ಕ ಅಗತಾ ಗಳನ್ನನ  ಪೂರೆೈಸಲು ನಿೇಡುವ 

ಸಮಯ ಭತೆಾ ಯಾಗದೆ. ಇದು ಒಟುಟ  ಕಲಸದ ಸಮಯದ ಸುಮಾರು 5% ಆಗದೆ. 
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ಆಯಾಸ ಭತೆಾ ಗಳು: ಅತಿಯಾದ ಮತ್ತು  ನಿರಂತರ ಕಲಸ, ಅಸಮಪಿಕ ಬಳಕು, ಅತಿಯಾದ ಯಂತರ ದ 

ಶಬ್ಾ  ಇತ್ತಾ ದಿಗಳು ಆಯಾಸಕೆ  ಕಾರಣವ್ಯಗುತು ವೆ. ಕಲಸಗಾರನ ದಕ್ಷತೆಯನ್ನನ  ಕಾಪಾಡಿಕೊಳು ಲು, 

ಒಟುಟ  ಕಲಸದ ಸಮಯದ ಸುಮಾರು 5% ಆಯಾಸ ಭತೆಾ ಯಾಗ ನಿಗದಿಪಡಿಸಲ್ಲಗದೆ. 

  

ಪರಿಕರ ಬ್ದಲ್ಲವಣೆ ಮತ್ತು  ಗೆರ ೈಂಡಿಂಗ್ ಭತೆಾ ಗಳು: ಇದು ಹೇಲಡ ರ್‌ನಿಂದ ಉಪಕರಣವನ್ನನ  

ತೆಗೆದುಹಾಕಲು, ಇನನ ಂದು ಉಪಕರಣವನ್ನನ  ಸರಿಪಡಿಸಲು ನಿೇಡಲ್ಲದ ಸಮಯ ಭತೆಾ ಯಾಗದೆ. 

ಇದು ಒಟುಟ  ಕಲಸದ ಸಮಯದ ಸುಮಾರು 5-10% ಆಗದೆ. 

ಮಾಪನ ಮತ್ತು  ತಪಾಸಣೆ ಭತೆಾ ಗಳು: ಇದು ಉತು ನನ ದ ವಿವಿರ್ ಆಯಾಮಗಳನ್ನನ  ಅಳೆಯಲು ಮತ್ತು  

ಪರಿಶ್ಚೇಲ್ಲಸಲು ತೆಗೆದುಕೊಳುು ವ ಸಮಯವನ್ನನ  ಒಳಗೊಂಡಿರುತು ದೆ. ಇದನ್ನನ  ಸಾಮಾನಾ ವ್ಯಗ ಒಟುಟ  

ಕಲಸದ ಸಮಯದ 2-3% ಎಂದು ತೆಗೆದುಕೊಳು ಲ್ಲಗುತು ದೆ. 

 ಇತರ ಭತೆಾ ಗಳು: ಆವತಿಕ ಶುಚಗೊಳಿಸುವಿಕ, ತೆೈಲಲೆೇಪನ ಮತ್ತು  ನಯಗೊಳಿಸುವಿಕ, ದಾಸಾು ನ್ನ 

ಸಂಗರ ಹಿಸುವುದು, ಸೆಾ ರಾ ಪ್್‌ಗಳು ಮತ್ತು  ಹೆಚಿ್ಚ ವರಿ ಸಾಟ ಕ್್‌ಗಳನ್ನನ  ವಿಲೆೇವ್ಯರಿ ಮಾಡುವುದು 

ಇತ್ತಾ ದಿಗಳಿಗೆ ತೆಗೆದುಕೊಳುು ವ ಸಮಯವನ್ನನ  ಅವು ಒಳಗೊಂಡಿರುತು ವೆ. ಈ ಭತೆಾ ಯು ಕಲವೊಮೂ  

ಕಾಯಾಿಚರಣೆಯ ಸಮಯದ 15- 20% ರಷ್ಟಟ  ಹೆಚಿ ರಬ್ಹುದು. 

 

रे्ट श्रि खचथ: 

प्रत्क्ष णकंवा उत्पादक र्जूर असे कार्गार आहेत जे प्रत्क्षात एकतर रॅ्नु्यअली णकंवा र्शीनच्या र्दतीने णभन्न 

सार्ग्री वापरून घटकांच्या णनणर्थतीर्धे्य सार्ील होतात. त्ांच्या कतथव्याचे स्वरूप असे आहे की त्ांचे वेतन ते ज्या 

कार्ाची णनणर्थती करत आहेत त्ांच्याशी रे्ट संबंणधत असू शकते. प्रत्क्ष र्जुरांर्धे्य र्णशन शॉप, वेष्क्रडंग शॉप, 

णफणटंग शॉप, असेंबली शॉप इ. र्धे्य णवणवध उत्पादन र्शीन चालणवणारे कार्गार सर्ाणवष्ट आहेत. रे्ट र्जुरीच्या 

खचाथर्धे्य उत्पादनाच्या णनणर्थतीर्धे्य रे्ट गंुतलेल्या कार्गारांना णदले जाणारे वेतन असते. त्ात णवभागातील उत्पादन 

हाताळण्यात गंुतलेल्या कार्गारांना णदले जाणारे वेतन देखील सर्ाणवष्ट आहे. उदाहरण: र्णशणनस्ट, टनथर, णफटर, 

वेडर, र्ोडर इत्ादीनंा णदलेले वेतन. 

 अप्रत्यक्ष श्रि खचथ: 

त्ात उत्पादनासाठी अप्रत्क्षपणे र्दत करणार‍ा कार्गारांना णदले जाणारे वेतन असते. दुसर್‌‍ा शब्दांत, र्जुरांना 

णदलेली र्जुरी आहे जी त्ांची कतथवे्य पार पाडण्यासाठी रे्ट कार्गारांना र्दत करतात. 

अप्रत्क्ष र्जुरीचा खचथ एखाद्या णवणशष्ट कार्ाशी रे्ट जोडला जाऊ शकत नाही, परंतु णवणशष्ट कालावधीत प्ांटर्धे्य 

उत्पाणदत केलेल्या उत्पादनांच्या संपूणथ लॉगवर शुल्क आकारले जाते. उदाहरण: प‍थवेक्षक, णनरीक्षक, सफाई 

कार्गार, र्दतनीस, लोडर, वॉचर्न, स्टोअर कीपर, िेन डर ा‍व्हर इत्ादीनंा णदलेले वेतन. 
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रे्ट श्रि खचाथची गिना: 

र्जुरीच्या खचाथची गणना करण्यासाठी, अंदाजकत्ाथला कच्चा र्ाल अंणतर् उत्पादनात आणण्यासाठी कोणत्ा 

प्रकारची साधने आणण र्शीन्सची आवश्यकता आहे हे र्ाणहत असले पाणहजे. प्रते्क ऑपरेशनसाठी अंदाजे वेळेचा 

तपशील णर्ळणवण्यासाठी त्ाने उत्पादन णवभागाचा सल्ला घ्यावा. काही वेळेचे अंदाज खाली णदले आहेत: 

 सेट अप वेळ: र्शीनवर टूल्स आणण जॉब्स सेट आणण णफर्क् करण्यासाठी लागणारा वेळ आहे. ‍ात रेखाणचिे, बू्ल 

णपं्रट्स, र्शीन सेट करण्यासाठी, नोकरीचा अभ्यास करण्यासाठी, इत्ादीचंा अभ्यास करण्यासाठी वेळ सर्ाणवष्ट 

आहे. ते उत्पादन केलेल्या नोकर‍ांच्या संखे्यपेक्षा स्वतंि आहे. 

  

ऑपरेशन टाइर् णकंवा कणटंग टाइर् णकंवा फ्लोअर टू फ्लोअर टाइर्: र्शीनवर णवणशष्ट ऑपरेशन्स करण्यासाठी 

लागणारा वेळ आहे. ‍ात कार् हाताळणी आणण र्शीणनंग वेळा दोन्ही सर्ाणवष्ट आहेत. 

 फाडून टाकण्याची वेळ: ही क्षणापासून णवचारात घेतलेली वेळ आहे, शेवटचे ऑपरेशन पूणथ झाले आहे. ड) णवणवध 

भते्त: 

वै‍ष्क्रक्तक भते्त: हा कार्गाराला त्ाच्या वै‍ष्क्रक्तक गरजा भागवण्यासाठी णदलेला वेळ भत्ता आहे. हे एकूण 

कार्काजाच्या वेळेच्या सुर्ारे 5% आहे. 

 र्कवा भते्त: जास्त आणण सतत कार्, अ‍ोग्य रोषणाई, जास्त र्शीनचा आवाज, इत्ादीरु्ळे र्कवा ‍ेतो. 

कार्गाराची का‍थक्षर्ता णटकवून ठेवण्यासाठी, एकूण कार्काजाच्या वेळेपैकी सुर्ारे 5% र्कवा भत्ता म्हणून णदला 

जातो. 

 टूल बदलणे आणण ग्राइंणडंग भते्त: हा धारकाकडून टूल काढून टाकण्यासाठी, दुसरे साधन णनणित करण्यासाठी 

णदलेला वेळ भत्ता आहे. तो एकूण कार्काजाच्या वेळेच्या जवळपास 5-10% आहे. 

 र्ोजर्ाप आणण तपासणी भते्त: ‍ार्धे्य उत्पादनाचे वेगवेगळे पररर्ाण र्ोजण्यासाठी आणण तपासण्यासाठी 

लागणारा वेळ सर्ाणवष्ट आहे. हे सार्ान्यतः  एकूण कार्काजाच्या वेळेच्या 2-3% म्हणून घेतले जाते. 

  

इतर भते्त: त्ार्धे्य णन‍तकाणलक साफसफाई, ऑइणलंग आणण से्नहन, इन्स्व्हेंटरी खरेदी करणे, भंगार आणण 

अणतररक्त स्टॉकची णवले्हवाट लावणे इत्ादीसाठी लागणारा वेळ ‍ांचा सर्ावेश होतो. हा भत्ता कधीकधी 

ऑपरेशनच्या वेळेच्या 15-20% इतका जास्त असू शकतो. 

 

Expenses:  

Apart from direct material cost and direct labour cost, there are several other 

expenditures involved in the manufacture of a product. They are known as expenses. They 
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include building rent, depreciation charges of plant and factory building, administrative, 

selling and distribution expenses, etc.  

i. Direct expenses:  

These are the expenses which are directly charged to a particular job and are incurred 

for that specific job only. Direct expenses are identified and allocated to persons and 

materials involved in that job.  

Example: cost of preparing designs and drawings, cost of manufacturing jigs and fixtures 

for a particular product, cost of patterns, moulding boxes, dies, cost of consultancy charges 

for the design and manufacture of a specific product, etc.  

ii. Indirect expenses:  

They are also called as overheads, on-costs, indirect charges or burden. These 

expenses cannot be charged directly to a particular product manufactured. All expenses 

other than the direct material cost, direct labour cost and direct expenses are considered as 

indirect expenses.  

Indirect expenses can be classified as given below:  

iii. Production or Factory overheads:  

They include all the expenditure made on the actual operation of the product in the plant 

like indirect material and indirect labour. They are also known as works on cost. Some of 

the expenses charged under factory overheads are as follows:  

i. Cost of indirect materials or consumables such as grease, coolants, cotton waste, 

etc.  

ii.  Indirect labour wages paid to foreman, inspectors, sweepers, helpers, watchman, 

etc.  

iii. Factory rent and lighting, water, fuel, power, internal transport, maintenance 

charges. 

iv.  Insurance of plant and factory.  

v. Depreciation on machinery, factory, plant.  

vi. Stationery consumed in the factory.  

vii. Works canteen and labour welfare activities expenses.  

iv. Administrative expenses:  

These expenses include the following:  



Management and Economics    

 

150 
 

i. Salaries to MD, GM, personal manager, medical officer, finance manager, 

secretary and staff.  

ii. Expenses incurred on legal, banking and audit charges.  

iii. Telephone, telegraph, postal charges. 

 iv. Printing and stationary for office.  

v. Office rent, repair and depreciation charges.  

vi. Office lighting and power charges.  

vii. Insurance of office building and equipment.  

 v.  Selling and distribution overheads:  

These expenses include the following:  

i. Salaries of sales manager, sales representatives, agents  

ii. Cost of advertisement and publicity.  

iii. Travelling expenses, commission and other facilities to salesman.  

iv. Showroom expenses.  

v. Packing, loading and unloading expenses and carriage charges.  

vi. Printing of pricelist and catalogue.  

vii. Expenses for the preparation of quotations and tenders.  

viii. Insurance for finished goods, showrooms, goods in transit and in go downs.  

ix. Delivery van maintenance, repair, depreciation and running expenses.  

x. Entertainment expenses, telephone and postal expenditure of sales department.  

xi. Rebate to customers, legal charges incurred for debt recovery.  

xii. Salaries to store keepers, stores officers and their assistants.  

 

vi. R & D overheads:  

These expenses include the following:  

Salaries to R & D staff. And Costs of R & D equipments and activities, etc.  

 

ವಚಿ ಗಳು:  

ನೇರ ವಸುು  ವೆಚಿ  ಮತ್ತು  ನೇರ ಕಾರ್ಮಿಕ ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ಹರತ್ತಪಡಿಸಿ, ಉತು ನನ ದ ತಯಾರಿಕಯಲಿ್ಲ  

ಹಲವ್ಯರು ಇತರ ವೆಚಿ ಗಳು ಒಳಗೊಂಡಿರುತು ವೆ. ಅವುಗಳನ್ನನ  ಖಚ್ಚಿ ಎಂದು ಕರೆಯಲ್ಲಗುತು ದೆ. 
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ಅವು ಕಟ್ಟ ಡ ಬ್ದಡಿಗೆ, ಸಾಾ ವರ ಮತ್ತು  ಕಾಖ್ಯಿನ ಕಟ್ಟ ಡದ ಸವಕಳಿ ಶುಲೆ ಗಳು, ಆಡಳಿತ್ತತೂ ಕ, 

ಮಾರಾಟ್ ಮತ್ತು  ವಿತರಣಾ ವೆಚಿ ಗಳು ಇತ್ತಾ ದಿ. 

ನೆೇರ ವಚಿ ಗಳು: 

ಇವುಗಳು ನಿದಿಿಷಟ  ಉದ್ಾ ೇಗಕೆ  ನೇರವ್ಯಗ ವಿಧಿಸಲ್ಲಗುವ ವೆಚಿ ಗಳಾಗವೆ ಮತ್ತು  ಆ ನಿದಿಿಷಟ  

ಕಲಸಕೆ  ಮಾತರ  ವೆಚಿವ್ಯಗುತು ವೆ. ನೇರ ವೆಚಿ ಗಳನ್ನನ  ಗುರುತಿಸಲ್ಲಗುತು ದೆ ಮತ್ತು  ಆ ಕಲಸದಲಿ್ಲ  

ತೊಡಗರುವ ವಾ ಕ್ರು ಗಳು ಮತ್ತು  ಸಾಮಗರ ಗಳಿಗೆ ಹಂಚಲ್ಲಗುತು ದೆ. 

ಉದಾಹರಣೆ: ವಿನಾಾ ಸಗಳು ಮತ್ತು  ರೆೇಖ್ಯಚತರ ಗಳನ್ನನ  ಸಿದಿಪಡಿಸುವ ವೆಚಿ , ನಿದಿಿಷಟ  ಉತು ನನ ಕೆಾ ಗ 

ಜಿಗ್್‌ಗಳು ಮತ್ತು  ಫಿಕಿ ರ್‌ಗಳ ತಯಾರಿಕಯ ವೆಚಿ , ಮಾದರಿಗಳ ವೆಚಿ , ಮೊೇಲ್ಲಡ ಂಗ್ ಬ್ದಕ್ಾ ್‌ಗಳು, ಡೆೈಸ್ಟ, 

ನಿದಿಿಷಟ  ಉತು ನನ ದ ವಿನಾಾ ಸ ಮತ್ತು  ತಯಾರಿಕಗೆ ಸಲಹಾ ಶುಲೆ ಗಳ ವೆಚಿ , ಇತ್ತಾ ದಿ. 

  

ಪರೇಕ್ಷ ವಚಿ ಗಳು: 

ಅವುಗಳನ್ನನ  ಓವಹೆಿಡೆಳು, ವೆಚಿ ಗಳು, ಪರೇಕ್ಷ ಶುಲೆ ಗಳು ಅಥವ್ಯ ಹರೆ ಎಂದೂ 

ಕರೆಯಲ್ಲಗುತು ದೆ. ಈ ವೆಚಿ ಗಳನ್ನನ  ತಯಾರಿಸಿದ ನಿದಿಿಷಟ  ಉತು ನನ ಕೆ  ನೇರವ್ಯಗ 

ವಿಧಿಸಲ್ಲಗುವುದಿಲಿ . ನೇರ ವಸುು  ವೆಚಿ , ನೇರ ಕಾರ್ಮಿಕ ವೆಚಿ  ಮತ್ತು  ನೇರ ವೆಚಿ ಗಳನ್ನನ  

ಹರತ್ತಪಡಿಸಿ ಎಲಿ್ಲ  ವೆಚಿ ಗಳನ್ನನ  ಪರೇಕ್ಷ ವೆಚಿ ಗಳೆಂದು ಪರಿಗಣಿಸಲ್ಲಗುತು ದೆ. ಪರೇಕ್ಷ 

ವೆಚಿ ಗಳನ್ನನ  ಈ ಕಳಗನಂತೆ ವಗೇಿಕರಿಸಬ್ಹುದು: 

  

ಉತಪ ದನೆ ಅರ್ವ್ಯ ಫಾಾ ಕಟ ರಿ ಓರ್ರ್ಹವಡಗಳು: 

ಅವು ಪರೇಕ್ಷ ವಸುು  ಮತ್ತು  ಪರೇಕ್ಷ ಶರ ಮದಂತಹ ಸಾಾ ವರದಲಿ್ಲನ ಉತು ನನ ದ ನಿಜವ್ಯದ 

ಕಾಯಾಿಚರಣೆಗೆ ಮಾಡಿದ ಎಲಿ್ಲ  ವೆಚಿ ಗಳನ್ನನ  ಒಳಗೊಂಡಿರುತು ವೆ. ಅವುಗಳನ್ನನ  ವೆಚಿ ದ 

ಕಾಮಗಾರಿ ಎಂದೂ ಕರೆಯುತ್ತು ರೆ. ಕಾಖ್ಯಿನಯ ಓವರ್‌ಹೆರ್ಡ್‌ಗಳ ಅಡಿಯಲಿ್ಲ  ವಿಧಿಸಲ್ಲದ ಕಲವು 

ವೆಚಿ ಗಳು ಈ ಕಳಗನಂತಿವೆ: 

ಗರ ೇಸ್ಟ, ಕೂಲಂಟ್್‌ಗಳು, ಹತಿು  ತ್ತಾ ಜಾ  ಮುಂತ್ತದ ಪರೇಕ್ಷ ಸಾಮಗರ ಗಳು ಅಥವ್ಯ ಉಪಭೇಗಾ  

ವಸುು ಗಳ ಬಲೆ ii. ಫೇರ್‌ಮಾಾ ನ್, ಇನ್್‌ಸ್ಯು ಕಟ ರ್‌ಗಳು, ಸಿವ ೇಪರ್‌ಗಳು, ಹೆಲು ರ್‌ಗಳು, ವ್ಯಚ್್‌ಮಾಾ ನ್ 

ಇತ್ತಾ ದಿಗಳಿಗೆ ಪಾವತಿಸಿದ ಪರೇಕ್ಷ ಕಾರ್ಮಿಕ ವೆೇತನ iii. ಕಾಖ್ಯಿನ ಬ್ದಡಿಗೆ ಮತ್ತು  ಬಳಕು, ನಿೇರು, 

ಇಂರ್ನ, ವಿದುಾ ತ್, ಆಂತರಿಕ ಸಾರಿಗೆ, ನಿವಿಹಣೆ ಶುಲೆ ಗಳು. iv. ಸಸಾ  ಮತ್ತು  ಕಾಖ್ಯಿನಯ ವಿಮ. 

ಯಂತೊರ ೇಪಕರಣಗಳು, ಕಾಖ್ಯಿನ, ಸಸಾ ಗಳ ಮೇಲೆ ಸವಕಳಿ. 

ಕಾಖ್ಯಿನಯಲಿ್ಲ  ಸ್ಯೇವಿಸುವ ಸ್ಯಟ ೇಷನರಿ. 

ಕಲಸದ ಕಾಾ ಂಟಿೇನ್ ಮತ್ತು  ಕಾರ್ಮಿಕ ಕಲ್ಲಾ ಣ ಚಟುವಟಿಕಗಳ ವೆಚಿ ಗಳು. 

ಆಡಳಿತ್ತತೂ ಕ ವೆಚಿ ಗಳು: 

ಈ ವೆಚಿ ಗಳು ಈ ಕಳಗನವುಗಳನ್ನನ  ಒಳಗೊಂಡಿವೆ: 
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MD, GM, ವೆೈಯಕ್ರು ಕ ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು, ವೆೈದಾ ಕ್ರೇಯ ಅಧಿಕಾರಿ, ಹಣಕಾಸು ವಾ ವಸಾಾ ಪಕರು, 

ಕಾಯಿದಶ್ಚಿ ಮತ್ತು  ಸಿಬ್ಬ ಂದಿಗೆ ಸಂಬ್ಳ. ii ಕಾನ್ಮನ್ನ, ಬ್ದಾ ಂಕ್ರಂಗ್ ಮತ್ತು  ಆಡಿಟ್ ಶುಲೆ ಗಳ ಮೇಲೆ 

ಉಂಟ್ರ್ದ ವೆಚಿ ಗಳು. iii ದೂರವ್ಯಣಿ, ಟ್ಟಲ್ಲಗಾರ ಫ್, ಅಂಚ ಶುಲೆ ಗಳು. iv. ಕಚೇರಿಗೆ ಮುದರ ಣ ಮತ್ತು  

ಸಾಾ ಯ. 

 ಕಚೇರಿ ಬ್ದಡಿಗೆ, ದುರಸಿು  ಮತ್ತು  ಸವಕಳಿ ಶುಲೆ ಗಳು. 

ಕಚೇರಿ ಬಳಕು ಮತ್ತು  ವಿದುಾ ತ್ ಶುಲೆ ಗಳು. 

ಕಚೇರಿ ಕಟ್ಟ ಡ ಮತ್ತು  ಸಲಕರಣೆಗಳ ವಿಮ. 

  

v. ಮ್ಯರಾಟ್ ಮತ್ತು  ವಿತ್ರಣೆ ಓರ್ರ್್‌ರ್ಹಡ್್‌ಗಳು:  

ಈ ವೆಚಿ ಗಳು ಈ ಕಳಗನವುಗಳನ್ನನ  ಒಳಗೊಂಡಿವೆ: 

 i. ಸ್ಯೇಲ್ಾ  ಮಾಾ ನೇಜರ, ಮಾರಾಟ್ ಪರ ತಿನಿಧಿಗಳು, ಏಜ್ಂಟ್ರ ಸಂಬ್ಳ ii. ಜಾಹಿೇರಾತ್ತ ಮತ್ತು  ಪರ ಚಾರದ 

ವೆಚಿ . iii ಮಾರಾಟ್ಗಾರನಿಗೆ ಪರ ಯಾಣ ವೆಚಿ ಗಳು, ಕರ್ಮಷನ್ ಮತ್ತು  ಇತರ ಸೌಲಭಾ ಗಳು.  

ಶೇ ರೂಂ ವೆಚಿ ಗಳು.  

ಪಾಾ ಕ್ರಂಗ್, ಲೇರ್ಡ ಮತ್ತು  ಅನ್್‌ಲೇರ್ಡ ವೆಚಿ ಗಳು ಮತ್ತು  ಕಾಾ ರೆೇಜ್ ಶುಲೆ ಗಳು.  

ಬಲೆಪಟಿಟ  ಮತ್ತು  ಕಾಾ ಟ್ಲ್ಲಗ್್‌ನ ಮುದರ ಣ. vii. ಉಲಿೆೇಖಗಳು ಮತ್ತು  ಟ್ಟಂಡರ್‌ಗಳ ತಯಾರಿಗಾಗ 

ವೆಚಿ ಗಳು. viii. ಸಿದಿಪಡಿಸಿದ ಸರಕುಗಳು, ಶೇರೂಮ್್‌ಗಳು, ಸಾಗಣೆಯಲಿ್ಲನ ಸರಕುಗಳು ಮತ್ತು  

ಕಳಗಳಿದ ಸರಕುಗಳಿಗೆ ವಿಮ. ಡೆಲ್ಲವರಿ ವ್ಯಾ ನ್ ನಿವಿಹಣೆ, ದುರಸಿು , ಸವಕಳಿ ಮತ್ತು  

ಚಾಲನಯಲಿ್ಲರುವ ವೆಚಿ ಗಳು. 

ಮನರಂಜನಾ ವೆಚಿ ಗಳು, ಮಾರಾಟ್ ವಿಭ್ಯಗದ ದೂರವ್ಯಣಿ ಮತ್ತು  ಅಂಚ ವೆಚಿ ಗಳು. 

ಗಾರ ಹಕರಿಗೆ ರಿಯಾಯತಿ, ಸಾಲ ವಸೂಲ್ಲತಿಗಾಗ ಕಾನ್ಮನ್ನ ಶುಲೆ ಗಳು. 

ಸ್ಟ ೇರ ಕ್ರೇಪರ್‌ಗಳು, ಸ್ಟ ೇಸ್ಟಿ ಅಧಿಕಾರಿಗಳು ಮತ್ತು  ಅವರ ಸಹಾಯಕರಿಗೆ ಸಂಬ್ಳ.  

vi. ಆರ & ಡಿ ಓವಹೆಿಡೆಳು: 

 ಈ ವೆಚಿ ಗಳು ಈ ಕಳಗನವುಗಳನ್ನನ  ಒಳಗೊಂಡಿವೆ:  

ಆರ & ಡಿ ಸಿಬ್ಬ ಂದಿಗೆ ಸಂಬ್ಳ. ಮತ್ತು  R & D ಉಪಕರಣಗಳು ಮತ್ತು  

ಚಟುವಟಿಕಗಳ ವೆಚಿ ಗಳು, ಇತ್ತಾ ದಿ. 

 

खचथ: 

प्रत्क्ष साणहत् खचथ आणण रे्ट श्रर् खचाथव्यणतररक्त, उत्पादनाच्या णनणर्थतीर्धे्य इतर अनेक खचथ सर्ाणवष्ट आहेत. 

त्ांना खचथ म्हणतात. ते इर्ारत भाडे, प्ांट आणण कारखाना इर्ारतीचे घसारा शुल्क, प्रशासकी‍, णविी आणण 

णवतरण खचथ इ. 

रे्ट खचथ: 
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हे असे खचथ आहेत जे एखाद्या णवणशष्ट नोकरीसाठी रे्ट आकारले जातात आणण केवळ त्ा णवणशष्ट नोकरीसाठी खचथ 

केले जातात. प्रत्क्ष खचथ ओळखला जातो आणण त्ा कार्ात सार्ील असलेल्या कर्थचारी आणण साणहत्ाचे वाटप 

केले जाते. 

उदाहरण: णडझाईन्स आणण रेखाणचिे त‍ार करण्याची णकंर्त, णवणशष्ट उत्पादनासाठी णजग आणण णफक्स्चर त‍ार 

करण्याची णकंर्त, नरु्ने, र्ोष्क्रडंग बॉर्क्, डा‍ज, णडझाईन आणण णवणशष्ट उत्पादनाच्या णनणर्थतीसाठी सल्लागार 

शुल्काची णकंर्त इ. 

 अप्रत्यक्ष खचथ: 

त्ांना ओव्हरहेड, खचथ, अप्रत्क्ष शुल्क णकंवा ओझे असेही म्हणतात. हे खचथ उत्पाणदत केलेल्या णवणशष्ट उत्पादनावर 

रे्ट आकारले जात नाहीत. प्रत्क्ष र्टेरर‍ल कॉस्ट, डा‍रेक्ट लेबर कॉस्ट आणण डा‍रेक्ट कॉस्ट वगळता सवथ खचथ 

अप्रत्क्ष खचथ म्हणून गणले जातात. 

अप्रत्क्ष खचथ खालीलप्रर्ाणे वगीकृत केले जाऊ शकतात:  

उत्पादन णकंवा फॅक्टरी ओव्हरहेड्स: 

त्ार्धे्य अप्रत्क्ष साणहत् आणण अप्रत्क्ष श्रर् ‍ांसारख्या उत्पादनाच्या प्रत्क्ष ऑपरेशनसाठी लागणारे सवथ खचथ 

सर्ाणवष्ट असतात. त्ांना खचाथची कारे् देखील म्हणतात. फॅक्टरी ओव्हरहेड्स अंतगथत आकारले जाणारे काही खचथ 

खालीलप्रर्ाणे आहेत: 

अप्रत्क्ष सार्ग्री णकंवा उपभोग्य वसू्त जसे की ग्रीस, शीतलक, कापूस कचरा इ. ii. फोरर्न, इन्स्से्पक्टर, सफाई 

कार्गार, र्दतनीस, चौकीदार इत्ादीनंा अप्रत्क्ष र्जुरीचे वेतन णदले जाते. iii. कारखाना भाडे आणण प्रकाश, 

पाणी, इंधन, वीज, अंतगथत वाहतूक, देखभाल शुल्क. iv वनस्पती आणण कारखाना णवर्ा. 

 ‍ंिसार्ग्री, कारखाना, प्ांटवर घसारा. 

कारखान्यात से्टशनरी वापरली जाते. 

कार्ाच्या कॅन्टीनचा खचथ आणण कार्गार कल्याण उपिर्. 

प्रशासकी‍ खचथ: 

‍ा खचाांर्धे्य पुढील गोष्टीचंा सर्ावेश आहे: 

एर्डी, जीएर्, पसथनल रॅ्नेजर, रे्णडकल ऑणफसर, फा‍नान्स रॅ्नेजर, सेिेटरी आणण स्टाफसाठी पगार. ii 

का‍देशीर, बँणकंग आणण ऑणडट शुल्कांवर झालेला खचथ. iii दूरध्वनी, तार, पोस्टल शुल्क. iv का‍ाथल‍ासाठी रु्िण 

आणण ष्क्रस्थर. 

 का‍ाथल‍ भाडे, दुरुस्ती आणण घसारा शुल्क. 
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का‍ाथल‍ातील प्रकाश आणण वीज शुल्क. 

का‍ाथल‍ इर्ारत आणण उपकरणे णवर्ा. 

 णव. णवक्री आणि णवतिि ओििहेड्स:  

‍ा खचाांर्धे्य पुढील गोष्टीचंा सर्ावेश आहे:  

i णविी व्यवस्थापक, णविी प्रणतणनधी, एजंट ‍ांचे वेतन ii. जाणहरात आणण जाणहरात खचथ. iii णविेत्ाला प्रवास खचथ, 

कणर्शन आणण इतर भते्त.  

शोरूर् शुल्क. पॅणकंग, लोणडंग आणण अनलोणडंग खचथ आणण कॅरेज चाजेस.  

णकंर्त सूची आणण कॅटलॉगची छपाई. vii कोटेशन आणण णनणवदा त‍ार करण्यासाठी खचथ. viii त‍ार र्ाल, शोरूर्, 

पारगर्नातील र्ाल आणण अनलोड केलेल्या र्ालासाठी णवर्ा. 

णडणलव्हरी वॅ्हनची देखभाल, दुरुस्ती, घसारा आणण चालू खचथ. 

करर्णूक खचथ, णविी णवभाग टेणलफोन आणण टपाल खचथ. 

ग्राहकांना सूट, कजथ वसुलीसाठी का‍देशीर शुल्क. 

स्टोअर कीपर, स्टोअर अणधकारी आणण त्ांचे सहाय्यक ‍ांचे वेतन. 

 vi R&D ओव्हरहेड्स: 

 ‍ा खचाांर्धे्य पुढील गोष्टीचंा सर्ावेश आहे:  

R&D कर्थचार‍ांना पगार. आणण R & D उपकरणे आणण उपिर्ांची णकंर्त इ. 

 

8.5 SELLING PRICE OF THE PRODUCT:  

The selling price of the product is derived as shown below:  

a) Prime cost or Direct cost: It is the sum of all direct costs.  

Prime cost or Direct cost = Direct material cost + Direct labour cost + Direct 

Expenses  

b) Factory cost or Works cost: It consists of prime cost and factory expenses.  

Factory cost or Works cost = Prime cost + factory expenses (production overheads)  

d) Office cost or Manufacturing cost or Production cost or Gross cost:  
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It consists of factory and administrative overheads.  

Office cost or Gross cost = Factory cost + Office and Administrative overheads. 

 d). Total cost or Selling cost:  

It consists of office cost and selling and distribution expenses.  

Total cost or selling cost = Office cost or Gross cost + selling and distribution 

Overheads e).  

Selling Price:  

The customers buy the product by paying the price which is known as selling price. It 

consists of total cost and profit.  

Selling price = Total cost + Profit  

Figure 8.2 shows the various elements of cost and determination of selling price of a 

product.   

 

Figure 8.2 Determination of selling price of the product 

 

Fixed and Variable Costs:  

Fixed costs remain constant irrespective of the volume of production. They remain 

the same whether the production is smaller, larger or nil. Examples for fixed costs are: costs 

on land, building, salaries to top management, rent of building and insurance, depreciation, 
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taxes on property, interest on the invested capital, etc. Variable costs vary with the volume 

of production. Variable costs are the function of the output. Higher the production, higher 

will be the production costs. Variable costs become zero when the production is stopped. 

Prime costs are generally variable costs. Examples for variable costs are: power or fuel 

consumed costs of raw materials, labour, packing costs, transportation of finished goods, 

etc.  

 

ಸೆಿ ರ ಮತ್ತು  ವೇರಿಯಬ್ಲ್ ವಚಿ ಗಳು:  

ಉತ್ತು ದನಯ ಪರಿಮಾಣವನ್ನನ  ಲೆಕೆ್ರ ಸದೆ ಸಿಾ ರ ವೆಚಿ ಗಳು ಸಿಾ ರವ್ಯಗರುತು ವೆ. ಉತ್ತು ದನಯು 

ಚಕೆದಾಗದಾ ರೂ, ದ್ಡಡ ದಾಗದಾ ರೂ ಅಥವ್ಯ ಶೂನಾ ವ್ಯಗದಾ ರೂ ಅವು ಒಂದೆೇ ಆಗರುತು ವೆ. ಸಿಾ ರ 

ವೆಚಿ ಗಳಿಗೆ ಉದಾಹರಣೆಗಳೆಂದರೆ: ಭೂರ್ಮ, ಕಟ್ಟ ಡ, ಉನನ ತ ನಿವಿಹಣೆಗೆ ಸಂಬ್ಳ, ಕಟ್ಟ ಡದ 

ಬ್ದಡಿಗೆ ಮತ್ತು  ವಿಮ, ಸವಕಳಿ, ಆಸಿು ಯ ಮೇಲ್ಲನ ತೆರಿಗೆಗಳು, ಹೂಡಿಕ ಮಾಡಿದ ಬ್ಂಡವ್ಯಳದ 

ಮೇಲ್ಲನ ಬ್ಡಿಡ , ಇತ್ತಾ ದಿ. ವೆೇರಿಯಬ್ಲ್ ವೆಚಿ ಗಳು ಉತ್ತು ದನಯ ಪರಿಮಾಣದ್ಂದಿಗೆ 

ಬ್ದಲ್ಲಗುತು ವೆ. ವೆೇರಿಯಬ್ಲ್ ವೆಚಿ ಗಳು ಔಟುು ಟ್ನ  ಕಾಯಿವ್ಯಗದೆ. ಉತ್ತು ದನ ಹೆಚಿಾ ದರೆ 

ಉತ್ತು ದನಾ ವೆಚಿವೂ ಹೆಚಿ್ಚ ತು ದೆ. ಉತ್ತು ದನಯನ್ನನ  ನಿಲಿ್ಲಸಿದಾಗ ವೆೇರಿಯಬ್ಲ್ ವೆಚಿ ಗಳು 

ಶೂನಾ ವ್ಯಗುತು ವೆ. ಪರ ಧ್ಯನ ವೆಚಿ ಗಳು ಸಾಮಾನಾ ವ್ಯಗ ವೆೇರಿಯಬ್ಲ್ ವೆಚಿ ಗಳಾಗವೆ. ವೆೇರಿಯಬ್ಲ್ 

ವೆಚಿ ಗಳಿಗೆ ಉದಾಹರಣೆಗಳೆಂದರೆ: ಕಚಿಾ  ವಸುು ಗಳ ವಿದುಾ ತ್ ಅಥವ್ಯ ಇಂರ್ನ ಸ್ಯೇವಿಸುವ 

ವೆಚಿ ಗಳು, ಕಾರ್ಮಿಕರು, ಪಾಾ ಕ್ರಂಗ್ ವೆಚಿ ಗಳು, ಸಿದಿಪಡಿಸಿದ ಸರಕುಗಳ ಸಾಗಣೆ, ಇತ್ತಾ ದಿ. 

 

णनणित आणि परिवतथनीय खचथ:  

उत्पादनाचे प्रर्ाण णकतीही असले तरीही ष्क्रस्थर खचथ ष्क्रस्थर राहतात. उत्पादन लहान, र्ोठे णकंवा शून्य असले तरीही 

ते सर्ान राहतात. णनणित खचाथची उदाहरणे आहेत: जणर्नीवरील खचथ, इर्ारत, उच्च व्यवस्थापनाला पगार, 

इर्ारतीचे भाडे आणण णवर्ा, घसारा, र्ालर्ते्तवरील कर, गंुतवलेल्या भांडवलावर व्याज इ. उत्पादनाच्या प्रर्ाणात 

बदलणारे खचथ बदलतात. पररवतथनी‍ खचथ हे आउटपुटचे का‍थ आहे. उत्पादन जास्त असेल तर उत्पादन खचथही 

जास्त असेल. उत्पादन बंद केल्यावर पररवतथनी‍ खचथ शून्य होतो. प्राइर् कॉस््टस हे सार्ान्यतः  पररवतथनी‍ खचथ 

असतात. पररवतथनी‍ खचाथची उदाहरणे आहेत: कच्च्च्या र्ालाची उजाथ णकंवा इंधन खचथ, र्जूर, पॅणकंग खचथ, त‍ार 

र्ालाची वाहतूक इ. 

 

Allocation of Overheads:  

Once the total overheads are determined, the next step is to allocate this cost over 

the production. The variation of overheads with production volume should be essentially 
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known from economical aspect of running the firm. Different methods of allocating 

overheads are as follows: 

 i. Percentage on Prime cost:  

The total overhead or on-cost is expressed as a percentage of prime cost. This 

percentage is charged on each job being manufactured. This method is more suitable when 

both direct material and direct labour costs are almost same and where only one type of 

product is being manufactured.  

Percentage on-cost = [Total overheads/Prime cost] x 100  

This method does not consider the fact that the material cost has nothing to do with 

the overheads and the products which require more manufacturing time should have more 

overhead expenses.  

ii. Percentage on direct material cost:  

The allocation of overhead is based on the total direct material cost. This method is 

suitable when the material cost has the major share as in foundries or mines.  

Percentage on-cost = [Total overheads/Total direct material cost] x 100  

iii. Percentage on direct labour cost:  

The allocation of overhead is based on the total direct labour cost. This method is 

suitable where production is mainly carried out manually (by hand).  

Percentage on-cost = [Total overheads/Total direct labour cost] x 100  

iv. Man hour or Labour hour rate:  

On-cost is expressed in terms of total direct man hour or labour hour spent to finish 

a job.  

Man hour rate = [Total overheads/Total direct man hours or labour hours 

spent]  

v. Machine hour rate:  

On-cost is expressed based on the total productive machine hours. The total 

overheads are distributed over a group of similar machines as explained below: Building 

rents, taxes, insurance, lighting charges, indirect material and labour costs are distributed 

based on the floor area occupied by the machines. Power consumed and depreciation 

charges are measured separately. The expenses of wages paid for the machine idle periods 

is separately charged from the profit and loss account and not considered in the overheads.  
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Machine hour rate = [Total overheads/Total productive machine hours]  

vi. Combination of man hour and machine hour rate: It is the combination of man 

hour and machine hour rate methods. In industries both man and machine should coordinate 

to finish a job. Whenever a machine is used, machine hour rate is applied and whenever 

work is done by hand, man hour rate is used.  

vii. Unit rate method or production unit basis method:  

Cost allocation is done based on number of units produced. This method is applied 

where only one type of production is carried out.  

Overheads per unit = [Total overheads/Quantity of production]  

 

ಓರ್ರ್ಹವಡಗಳ ಹಂಚಿಕ: 

 ಒಟುಟ  ಓವಹೆಿಡೆಳನ್ನನ  ನಿರ್ಿರಿಸಿದ ನಂತರ, ಉತ್ತು ದನಯ ಮೇಲೆ ಈ ವೆಚಿ ವನ್ನನ  

ನಿಯೇಜಿಸುವುದು ಮುಂದಿನ ಹಂತವ್ಯಗದೆ. ಉತ್ತು ದನಾ ಪರಿಮಾಣದ್ಂದಿಗೆ ಓವಹೆಿಡೆಳ 

ವಾ ತ್ತಾ ಸವು ಸಂಸ್ಯಾ ಯನ್ನನ  ನಡೆಸುವ ಆರ್ಥಿಕ ಅಂಶದಿಂದ ಮೂಲಭೂತವ್ಯಗ ತಿಳಿದಿರಬೇಕು. 

ಓವಹೆಿಡೆಳನ್ನನ  ಹಂಚಕ ಮಾಡುವ ವಿವಿರ್ ವಿಧ್ಯನಗಳು ಕಳಕಂಡಂತಿವೆ: i. ಪರ ಧ್ಯನ ವೆಚಿ ದ 

ಶೇಕಡಾವ್ಯರು: 

  

ಒಟುಟ  ಓವಹೆಿರ್ಡ ಅಥವ್ಯ ಆನ್-ವೆಸ್ಟಟ  ಅನ್ನನ  ಅವಿಭ್ಯಜಾ  ವೆಚಿ ದ ಶೇಕಡಾವ್ಯರು ಪರ ಮಾಣದಲಿ್ಲ  

ವಾ ಕು ಪಡಿಸಲ್ಲಗುತು ದೆ. ಈ ಶೇಕಡಾವ್ಯರು ಮೊತು ವನ್ನನ  ತಯಾರಿಸುವ ಪರ ತಿಯಂದು ಕಲಸದ ಮೇಲೆ 

ವಿಧಿಸಲ್ಲಗುತು ದೆ. ನೇರ ವಸುು  ಮತ್ತು  ನೇರ ಕಾರ್ಮಿಕ ವೆಚಿ ಗಳೆರಡೂ ಬ್ಹುತೆೇಕ ಒಂದೆೇ ಆಗರುವ್ಯಗ 

ಮತ್ತು  ಕೇವಲ ಒಂದು ರಿೇತಿಯ ಉತು ನನ ವನ್ನನ  ತಯಾರಿಸುತಿು ರುವ್ಯಗ ಈ ವಿಧ್ಯನವು ಹೆಚಿ್ಚ  

ಸೂಕು ವ್ಯಗದೆ. 

ವೆಚಿ ದ ಶೇಕಡಾವ್ಯರು = [ಒಟುಟ  ಓವಹೆಿಡೆಳು/ಪರ ಧ್ಯನ ವೆಚಿ ] x 100 

  

ವಸುು  ವೆಚಿ ವು ಓವರ್‌ಹೆರ್ಡ್‌ಗಳಂದಿಗೆ ಯಾವುದೆೇ ಸಂಬ್ಂರ್ವನ್ನನ  ಹಂದಿಲಿ  ಮತ್ತು  ಹೆಚಿ ನ 

ಉತ್ತು ದನಾ ಸಮಯದ ಅಗತಾ ವಿರುವ ಉತು ನನ ಗಳು ಹೆಚಿ ನ ಓವರ್‌ಹೆರ್ಡ ವೆಚಿ ಗಳನ್ನನ  

ಹಂದಿರಬೇಕು ಎಂಬ್ ಅಂಶವನ್ನನ  ಈ ವಿಧ್ಯನವು ಪರಿಗಣಿಸುವುದಿಲಿ . 

  

ನೆೇರ ರ್ಸುು  ವಚಿ ದ ಮೆೇಲೆ ಶೇಕಡಾವ್ಯರು: 

ಓವಹೆಿಡನ  ಹಂಚಕಯು ಒಟುಟ  ನೇರ ವಸುು  ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ಆರ್ರಿಸಿದೆ. ಫಂಡರಿಗಳು ಅಥವ್ಯ 

ಗಣಿಗಳಲಿ್ಲ  ವಸುು  ವೆಚಿ ವು ಪರ ಮುಖ ಪಾಲನ್ನನ  ಹಂದಿರುವ್ಯಗ ಈ ವಿಧ್ಯನವು ಸೂಕು ವ್ಯಗದೆ. 

ಶೇಕಡಾವ್ಯರು ವೆಚಿ ದ ಮೇಲೆ = [ಒಟುಟ  ಓವಹೆಿಡೆಳು/ಒಟುಟ  ನೇರ ವಸುು  ವೆಚಿ ] x 100 
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 ನೆೇರ ಕಾಮಿವಕ ವಚಿ ದ ಶೇಕಡಾವ್ಯರು: 

ಓವಹೆಿಡನ  ಹಂಚಕಯು ಒಟುಟ  ನೇರ ಕಾರ್ಮಿಕ ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ಆರ್ರಿಸಿದೆ. ಉತ್ತು ದನಯನ್ನನ  

ಮುಖಾ ವ್ಯಗ ಕೈಯಾರೆ (ಕೈಯಂದ) ನಡೆಸಿದರೆ ಈ ವಿಧ್ಯನವು ಸೂಕು ವ್ಯಗದೆ. 

ವೆಚಿ ದ ಶೇಕಡಾವ್ಯರು = [ಒಟುಟ  ಓವಹೆಿಡೆಳು/ಒಟುಟ  ನೇರ ಕಾರ್ಮಿಕ ವೆಚಿ ] x 100 

ಮಾಾ ನ್ ಅವರ ಅಥವ್ಯ ಲೆೇಬ್ರ ಅವರ ದರ: 

ಆನ್-ವೆಸ್ಟಟ  ಅನ್ನನ  ಒಟುಟ  ನೇರ ಮಾನವ ಗಂಟ್ಟ ಅಥವ್ಯ ಕಲಸವನ್ನನ  ಮುಗಸಲು ವಾ ಯಸಿದ ಕಾರ್ಮಿಕ 

ಗಂಟ್ಟಯ ಪರಿಭ್ಯಷ್ಠಯಲಿ್ಲ  ವಾ ಕು ಪಡಿಸಲ್ಲಗುತು ದೆ. 

ಮಾಾ ನ್ ಗಂಟ್ಟ ದರ = [ಒಟುಟ  ಓವರ್‌ಹೆರ್ಡ್‌ಗಳು/ಒಟುಟ  ನೇರ ಮಾನವ ಗಂಟ್ಟಗಳು ಅಥವ್ಯ ಖಚ್ಚಿ 

ಮಾಡಿದ ಕಾರ್ಮಿಕ ಗಂಟ್ಟಗಳು] v. ಯಂತರ  ಗಂಟ್ಟ ದರ: 

ಒಟುಟ  ಉತ್ತು ದಕ ಯಂತರ ದ ಗಂಟ್ಟಗಳ ಆಧ್ಯರದ ಮೇಲೆ ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ವಾ ಕು ಪಡಿಸಲ್ಲಗುತು ದೆ. ಒಟುಟ  

ಓವರ್‌ಹೆರ್ಡ್‌ಗಳನ್ನನ  ಕಳಗೆ ವಿವರಿಸಿದಂತೆ ಒಂದೆೇ ರಿೇತಿಯ ಯಂತರ ಗಳ ಗುಂಪಿನ ಮೇಲೆ 

ವಿತರಿಸಲ್ಲಗುತು ದೆ: ಕಟ್ಟ ಡ ಬ್ದಡಿಗೆಗಳು, ತೆರಿಗೆಗಳು, ವಿಮ, ಬಳಕ್ರನ ಶುಲೆ ಗಳು, ಪರೇಕ್ಷ ವಸುು  ಮತ್ತು  

ಕಾರ್ಮಿಕ ವೆಚಿ ಗಳನ್ನನ  ಯಂತರ ಗಳು ಆಕರ ರ್ಮಸಿಕೊಂಡಿರುವ ನಲದ ಪರ ದೆೇಶದ ಆಧ್ಯರದ ಮೇಲೆ 

ವಿತರಿಸಲ್ಲಗುತು ದೆ. ಸ್ಯೇವಿಸಿದ ವಿದುಾ ತ್ ಮತ್ತು  ಸವಕಳಿ ಶುಲೆ ಗಳನ್ನನ  ಪರ ತೆಾ ೇಕವ್ಯಗ 

ಅಳೆಯಲ್ಲಗುತು ದೆ. ಯಂತರ ದ ನಿಷ್ಕ್ೆ ರಯ ಅವಧಿಗಳಿಗೆ ಪಾವತಿಸಿದ ವೆೇತನದ ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ಲ್ಲಭ ಮತ್ತು  

ನಷಟ ದ ಖ್ಯತೆಯಂದ ಪರ ತೆಾ ೇಕವ್ಯಗ ವಿಧಿಸಲ್ಲಗುತು ದೆ ಮತ್ತು  ಓವಹೆಿಡೆಳಲಿ್ಲ  

ಪರಿಗಣಿಸಲ್ಲಗುವುದಿಲಿ .  

ಯಂತರ  ಗಂಟ್ಟ ದರ = [ಒಟುಟ  ಓವರ್‌ಹೆರ್ಡ್‌ಗಳು/ಒಟುಟ  ಉತ್ತು ದಕ ಯಂತರ  ಗಂಟ್ಟಗಳು] 

  

ಮನ್ನಷಾ  ಗಂಟೆ ಮತ್ತು  ಯಂತ್ರ  ಗಂಟೆ ದರದ ಸಂಯೇಜನೆ: 

ಇದು ಮನ್ನಷಾ  ಗಂಟ್ಟ ಮತ್ತು  ಯಂತರ  ಗಂಟ್ಟ ದರ ವಿಧ್ಯನಗಳ ಸಂಯೇಜನಯಾಗದೆ. ಕೈಗಾರಿಕಗಳಲಿ್ಲ  

ಕಲಸ ಮುಗಸಲು ಮನ್ನಷಾ  ಮತ್ತು  ಯಂತರ  ಎರಡೂ ಸಮನವ ಯವ್ಯಗರಬೇಕು. ಯಂತರ ವನ್ನನ  

ಬ್ಳಸಿದಾಗಲೆಲಿ್ಲ , ಯಂತರ  ಗಂಟ್ಟ ದರವನ್ನನ  ಅನವ ಯಸಲ್ಲಗುತು ದೆ ಮತ್ತು  ಕೈಯಂದ ಕಲಸ 

ಮಾಡುವ್ಯಗ, ಮಾಾ ನ್ ಅವರ ದರವನ್ನನ  ಬ್ಳಸಲ್ಲಗುತು ದೆ. 

  

ಘಟ್ಕ ದರ ವಿಧಾನ್ ಅರ್ವ್ಯ ಉತಪ ದನಾ ಘಟ್ಕ ಆಧಾರಿತ್ ವಿಧಾನ್: 

ಉತ್ತು ದನಯ ಘಟ್ಕಗಳ ಸಂಖೆಾ ಯನ್ನನ  ಆರ್ರಿಸಿ ವೆಚಿ ದ ಹಂಚಕಯನ್ನನ  ಮಾಡಲ್ಲಗುತು ದೆ. ಕೇವಲ 

ಒಂದು ರಿೇತಿಯ ಉತ್ತು ದನಯನ್ನನ  ನಡೆಸುವಲಿ್ಲ  ಈ ವಿಧ್ಯನವನ್ನನ  ಅನವ ಯಸಲ್ಲಗುತು ದೆ.  

ಪರ ತಿ ಯೂನಿಟ್್‌ಗೆ ಓವರ್‌ಹೆರ್ಡ್‌ಗಳು = [ಒಟುಟ  ಓವರ್‌ಹೆರ್ಡ್‌ಗಳು/ಉತ್ತು ದನಯ ಪರ ಮಾಣ] 
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ओििहेड्सचे वाटप:  

एकदा एकूण ओव्हरहेड्स णनणित झाल्यानंतर, पुढील पा‍री म्हणजे उत्पादनावर ‍ा खचाथचे वाटप करणे. उत्पादन 

व्हॉलू्यर्सह ओव्हरहेड्सर्धील फरक हे फर्थ चालवण्याच्या आणर्थक पैलूवरून रू्लत: ओळखले पाणहजे. 

ओव्हरहेड वाटप करण्याच्या णवणवध पद्धती खालीलप्रर्ाणे आहेत: i. प्राइर् खचाथची टके्कवारी: 

 एकूण ओव्हरहेड णकंवा ऑन-कॉस्ट ही प्राइर् कॉस्टची टके्कवारी म्हणून व्यक्त केली जाते. ही टके्कवारी प्रते्क 

उत्पादनावर आकारली जाते. ही पद्धत अणधक ‍ोग्य आहे जेव्हा प्रत्क्ष साणहत् आणण प्रत्क्ष श्रर् खचथ दोन्ही 

जवळजवळ सर्ान असतात आणण जेरे् केवळ एकाच प्रकारचे उत्पादन त‍ार केले जाते. 

खचाथवरील टके्कवारी = [एकूण ओव्हरहेड्स/प्राइर् कॉस्ट] x 100 

 ही पद्धत ‍ा वसु्तष्क्रस्थतीचा णवचार करत नाही की सार्ग्रीच्या खचाथचा ओव्हरहेडशी काहीही संबंध नाही आणण ज्या 

उत्पादनांना उत्पादनासाठी अणधक वेळ लागतो त्ांच्या ओव्हरहेड खचथ जास्त असावा. 

  

प्रत्यक्ष साणहत्य खचाथची टके्कवािी: 

ओव्हरहेडचे वाटप एकूण रे्ट सार्ग्रीच्या खचाथवर आधाररत आहे. फाऊंडर ी णकंवा खाणीपं्रर्ाणेच सार्ग्रीच्या खचाथचा 

र्ोठा वाटा असेल तेव्हा ही पद्धत ‍ोग्य आहे. 

टके्कवारी ऑन-कॉस्ट = [एकूण ओव्हरहेड्स/एकूण रे्ट सार्ग्रीची णकंर्त] x 100 

  

प्रत्यक्ष श्रि खचाथची टके्कवािी: 

ओव्हरहेडचे वाटप एकूण रे्ट श्रर् खचाथवर आधाररत आहे. ही पद्धत ‍ोग्य आहे जेरे् उत्पादन प्रारु्ख्याने हाताने 

(हाताने) केले जाते. 

टके्कवारी ऑन-कॉस्ट = [एकूण ओव्हरहेड्स/एकूण रे्ट श्रर् खचथ] x 100 

िनुष्य तास णकंवा कािगाि तास दि: 

ऑन-कॉस्ट एखादे कार् पूणथ करण्यासाठी घालवलेले एकूण प्रत्क्ष र्नुष्य तास णकंवा श्रर् तासांच्या संदभाथत व्यक्त 

केले जाते. 

र्नुष्य तासाचा दर = [एकूण ओव्हरहेड्स/एकूण रे्ट र्नुष्य तास णकंवा श्रर्ाचे तास घालवलेले] v. र्शीन तास दर: 

एकूण उत्पादक र्शीन तासांच्या आधारे ऑन-कॉस्ट व्यक्त केला जातो. एकूण ओव्हरहेड्स खाली स्पष्ट 

केल्याप्रर्ाणे सर्ान र्शीन्सच्या गटार्धे्य णवतरीत केले जातात: इर्ारतीचे भाडे, कर, णवर्ा, प्रकाश शुल्क, अप्रत्क्ष 
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साणहत् आणण र्जुरीचे खचथ र्शीनने व्यापलेल्या र्जल्यावरील के्षिाच्या आधारावर णवतरीत केले जातात. वीज वापर 

आणण घसारा शुल्क स्वतंिपणे र्ोजले जातात. र्शीनच्या णनष्क्रि‍ कालावधीसाठी अदा केलेल्या वेतनाचा खचथ नफा 

आणण तोटा खात्ातून स्वतंिपणे आकारला जातो आणण ओव्हरहेडर्धे्य णवचारात घेतला जात नाही. 

 र्शीन तास दर = [एकूण ओव्हरहेड्स/एकूण उत्पादक र्शीन तास] 

 

 िनुष्य तास आणि ििीन तास दि संयोजन: 

हे र्नुष्य तास आणण र्शीन तास दर पद्धतीचें सं‍ोजन आहे. उद्योगांर्धे्य र्ाणूस आणण ‍ंि दोघांनीही कार् पूणथ 

करण्यासाठी सर्न्व‍ साधला पाणहजे. जेव्हा जेव्हा एखादे र्शीन वापरले जाते तेव्हा र्शीन तासाचा दर लागू केला 

जातो आणण जेव्हा जेव्हा हाताने कार् केले जाते तेव्हा र्नुष्य तासाचा दर वापरला जातो. 

  

युणनट दि पद्धत णकंवा उत्पादन युणनट आधाि पद्धत: 

उत्पादन केलेल्या ‍ुणनटच्या संखे्यवर आधाररत खचाथचे वाटप केले जाते. ही पद्धत लागू केली जाते जेरे् केवळ एक 

प्रकारचे उत्पादन केले जाते. 

 प्रणत ‍ुणनट ओव्हरहेड = [एकूण ओव्हरहेड्स/उत्पादनाचे प्रर्ाण] 

 

8.6 METHOD OF COSTING:  

The methods of costing that are commonly used to assist the determination of selling 

price of a product are listed below. The method differs according to the nature of business 

and types of products manufactured.  

• Job costing and Order costing  

• Process costing  

• Operating cost method  

• Departmental costing  

• Unit cost  

Job costing or Order costing:  

It is concerned with finding the cost of each individual job and then fixing the selling 

price based on it. Each job has to be planned and its cost is determined separately. The 

method is adopted in job order industries, special purpose machine units, ship building, 

fabrication and structural construction, etc.  
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Process costing:  

This method is employed when a standard product is made which involves a 

sequence of processes. It indicates the cost of a product at different stages as it passes 

through various processes or departments. It is used in industries like chemical, paper mills, 

oil refineries, paint and cement manufacturing, etc. By-products and their cost of disposal 

should also be taken into account while calculating the cost of each manufacturing process 

and the subsequent selling price.  

Operating cost:  

This method is used in firms providing utility services like transport, water and 

electricity boards, railways and airways, etc. The cost is determined on the basis of operating 

expenses and charges are made in terms of per km, per litre, per kWh, etc.  

Departmental costing:  

This method is used in industries like steel and automobile, where each department 

produces independently one or more components. The actual expenditures of each 

department on various products is entered on a separate cost sheet and the costing of each 

department is separately undertaken.  

Unit cost:  

This method is adopted by single product manufacturers who make products such as 

bricks, cement, milk, etc, than a variety of products. Costing is done on per unit basis 

 

ವಚಿ  ಮ್ಯಡುರ್ ವಿಧಾನ್:  

ಉತು ನನ ದ ಮಾರಾಟ್ದ ಬಲೆಯನ್ನನ  ನಿರ್ಿರಿಸಲು ಸಹಾಯ ಮಾಡಲು ಸಾಮಾನಾ ವ್ಯಗ 

ಬ್ಳಸಲ್ಲಗುವ ವೆಚಿ ದ ವಿಧ್ಯನಗಳನ್ನನ  ಕಳಗೆ ಪಟಿಟ  ಮಾಡಲ್ಲಗದೆ. ವಾ ವಹಾರದ ಸವ ರೂಪ ಮತ್ತು  

ತಯಾರಿಸಿದ ಉತು ನನ ಗಳ ಪರ ಕಾರಕೆ  ಅನ್ನಗುಣವ್ಯಗ ವಿಧ್ಯನವು ಭಿನನ ವ್ಯಗರುತು ದೆ. 

• ಕಲಸದ ವೆಚಿ  ಮತ್ತು  ಆದೆೇಶದ ವೆಚಿ  

• ಪರ ಕ್ರರ ಯೆ ವೆಚಿ  

• ಕಾಯಾಿಚರಣೆಯ ವೆಚಿ  ವಿಧ್ಯನ 

• ಇಲ್ಲಖೆಯ ವೆಚಿ  

• ಘಟ್ಕ ವೆಚಿ  
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 ಕಲಸದ ವಚಿ  ಅರ್ವ್ಯ ಆದೇಶದ ವಚಿ : 

ಇದು ಪರ ತಿಯಂದು ಕಲಸದ ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ಕಂಡುಹಿಡಿಯುವುದರ ಜ್ತೆಗೆ ಅದರ ಆಧ್ಯರದ ಮೇಲೆ 

ಮಾರಾಟ್ದ ಬಲೆಯನ್ನನ  ನಿಗದಿಪಡಿಸುತು ದೆ. ಪರ ತಿಯಂದು ಕಲಸವನ್ನನ  ಯೇಜಿಸಬೇಕು ಮತ್ತು  

ಅದರ ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ಪರ ತೆಾ ೇಕವ್ಯಗ ನಿರ್ಿರಿಸಲ್ಲಗುತು ದೆ. ಜಾಬ್ ಆಡಿರ ಕೈಗಾರಿಕಗಳು, ವಿಶೇಷ 

ಉದೆಾ ೇಶದ ಯಂತರ  ಘಟ್ಕಗಳು, ಹಡಗು ನಿಮಾಿಣ, ಫಾಾ ಬಿರ ಕೇಶನ್ ಮತ್ತು  ರಚನಾತೂ ಕ ನಿಮಾಿಣ 

ಇತ್ತಾ ದಿಗಳಲಿ್ಲ  ಈ ವಿಧ್ಯನವನ್ನನ  ಅಳವಡಿಸಿಕೊಳು ಲ್ಲಗುತು ದೆ. 

 ಪರ ಕ್ರರ ಯೆ ವಚಿ : 

ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಗಳ ಅನ್ನಕರ ಮವನ್ನನ  ಒಳಗೊಂಡಿರುವ ಪರ ಮಾಣಿತ ಉತು ನನ ವನ್ನನ  ತಯಾರಿಸಿದಾಗ ಈ 

ವಿಧ್ಯನವನ್ನನ  ಬ್ಳಸಿಕೊಳು ಲ್ಲಗುತು ದೆ. ಇದು ವಿವಿರ್ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಗಳು ಅಥವ್ಯ ವಿಭ್ಯಗಗಳ ಮೂಲಕ 

ಹಾದುಹೇಗುವ್ಯಗ ವಿವಿರ್ ಹಂತಗಳಲಿ್ಲ  ಉತು ನನ ದ ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ಸೂಚಸುತು ದೆ. ಇದನ್ನನ  

ರಾಸಾಯನಿಕ, ಕಾಗದದ ಗರಣಿಗಳು, ತೆೈಲ ಸಂಸೆ ರಣಾಗಾರಗಳು, ಬ್ಣು  ಮತ್ತು  ಸಿಮಂಟ್ ತಯಾರಿಕ 

ಮುಂತ್ತದ ಕೈಗಾರಿಕಗಳಲಿ್ಲ  ಬ್ಳಸಲ್ಲಗುತು ದೆ. ಪರ ತಿ ಉತ್ತು ದನಾ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಯ ವೆಚಿ  ಮತ್ತು  ನಂತರದ 

ಮಾರಾಟ್ದ ಬಲೆಯನ್ನನ  ಲೆಕೆಾಚಾರ ಮಾಡುವ್ಯಗ ಉಪ-ಉತು ನನ ಗಳು ಮತ್ತು  ಅವುಗಳ ವಿಲೆೇವ್ಯರಿ 

ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ಸಹ ಗಣನಗೆ ತೆಗೆದುಕೊಳು ಬೇಕು. 

 ನಿರ್ವಹಣಾ ವಚಿ : 

ಸಾರಿಗೆ, ನಿೇರು ಮತ್ತು  ವಿದುಾ ಚಿ ಕ್ರು  ಮಂಡಳಿಗಳು, ರೆೈಲೆವ ೇ ಮತ್ತು  ವ್ಯಯುಮಾಗಿಗಳು ಮುಂತ್ತದ 

ಉಪಯುಕು ತೆಯ ಸ್ಯೇವೆಗಳನ್ನನ  ಒದಗಸುವ ಸಂಸ್ಯಾ ಗಳಲಿ್ಲ  ಈ ವಿಧ್ಯನವನ್ನನ  ಬ್ಳಸಲ್ಲಗುತು ದೆ. 

ನಿವಿಹಣಾ ವೆಚಿ ಗಳ ಆಧ್ಯರದ ಮೇಲೆ ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ನಿರ್ಿರಿಸಲ್ಲಗುತು ದೆ ಮತ್ತು  ಪರ ತಿ ಕ್ರರ್ಮೇ, ಪರ ತಿ 

ಲ್ಲೇಟ್ರ, ಪರ ತಿ kWh, ಇತ್ತಾ ದಿಗಳ ಆಧ್ಯರದ ಮೇಲೆ ಶುಲೆವನ್ನನ  ಮಾಡಲ್ಲಗುತು ದೆ. . 

 ಇಲಾಖೆಯ ವಚಿ : 

ಈ ವಿಧ್ಯನವನ್ನನ  ಉಕೆು  ಮತ್ತು  ಆಟೇಮೊಬೈಲ್್‌ನಂತಹ ಕೈಗಾರಿಕಗಳಲಿ್ಲ  ಬ್ಳಸಲ್ಲಗುತು ದೆ, ಅಲಿ್ಲ  

ಪರ ತಿಯಂದು ವಿಭ್ಯಗವು ಸವ ತಂತರ ವ್ಯಗ ಒಂದು ಅಥವ್ಯ ಹೆಚಿ ನ ಘಟ್ಕಗಳನ್ನನ  ಉತ್ತು ದಿಸುತು ದೆ. 

ಪರ ತಿಯಂದು ಇಲ್ಲಖೆಯ ವಿವಿರ್ ಉತು ನನ ಗಳ ನಿಜವ್ಯದ ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ಪರ ತೆಾ ೇಕ ವೆಚಿ ದ ಹಾಳೆಯಲಿ್ಲ  

ನಮೂದಿಸಲ್ಲಗುತು ದೆ ಮತ್ತು  ಪರ ತಿ ಇಲ್ಲಖೆಯ ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ಪರ ತೆಾ ೇಕವ್ಯಗ ಕೈಗೊಳು ಲ್ಲಗುತು ದೆ. 

 ಯೂನಿಟ್ ವಚಿ : 

ವಿವಿರ್ ಉತು ನನ ಗಳಿಗಂತ ಇಟಿಟ ಗೆ, ಸಿಮಂಟ್, ಹಾಲು ಇತ್ತಾ ದಿ ಉತು ನನ ಗಳನ್ನನ  ತಯಾರಿಸುವ ಏಕ 

ಉತು ನನ  ತಯಾರಕರು ಈ ವಿಧ್ಯನವನ್ನನ  ಅಳವಡಿಸಿಕೊಂಡಿದಾಾ ರೆ. ವೆಚಿ ವನ್ನನ  ಪರ ತಿ ಯೂನಿಟ್ 

ಆಧ್ಯರದ ಮೇಲೆ ಮಾಡಲ್ಲಗುತು ದೆ. 
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खचाथची पद्धत: 

 उत्पादनाची णविी णकंर्त णनणित करण्यात र्दत करण्यासाठी सार्ान्यतः  वापरल्या जाणार್‌‍ा खचाथच्या पद्धती 

खाली सूचीबद्ध केल्या आहेत. व्यवसा‍ाचे स्वरूप आणण उत्पाणदत उत्पादनांच्या प्रकारानुसार पद्धत णभन्न आहे. 

• जॉब कॉष्क्रसं्टग आणण ऑडथर कॉष्क्रसं्टग 

• प्रणि‍ा खचथ 

• ऑपरेणटंग खचथ पद्धत 

• णवभागी‍ खचथ 

• ‍ुणनटची णकंर्त 

 जॉब कॉस्मसं्टग णकंवा ऑडथि कॉस्मसं्टग: 

प्रते्क वै‍ष्क्रक्तक कार्ाची णकंर्त शोधणे आणण नंतर त्ावर आधाररत णविी णकंर्त णनणित करणे हे संबंणधत आहे. 

प्रते्क कार्ाचे णन‍ोजन करावे लागते आणण त्ाची णकंर्त स्वतंिपणे ठरवली जाते. जॉब ऑडथर इंडस्टर ीज, से्पशल 

पपथज र्शीन ‍ुणनट्स, णशप णबष्क्रडंग, फॅणब्रकेशन आणण स्टरक्चरल कन्स्ट्रक्शन इत्ादीरं्धे्य ही पद्धत अवलंबली जाते. 

 प्रणक्रयेची णकंित: 

ही पद्धत वापरली जाते जेव्हा र्ानक उत्पादन त‍ार केले जाते ज्यार्धे्य प्रणि‍ांचा िर् असतो. हे उत्पादनाची 

णकंर्त वेगवेगळ्या टप्प्यांवर दशथवते कारण ते णवणवध प्रणि‍ा णकंवा णवभागांर्धून जाते. हे रसा‍न, पेपर णर्ल, तेल 

शुद्धीकरण, पेंट आणण णसर्ेंट उत्पादन इत्ादी उद्योगांर्धे्य वापरले जाते. उप-उत्पादने आणण त्ांच्या णवले्हवाटीची 

णकंर्त देखील प्रते्क उत्पादन प्रणि‍ेची णकंर्त आणण त्ानंतरची णविी णकंर्त र्ोजताना णवचारात घेतली पाणहजे. 

 ऑपिेणटंग खचथ: 

ही पद्धत वाहतूक, पाणी आणण वीज रं्डळे, रेले्व आणण हवाई र्ागथ इत्ादी उप‍ुक्तता सेवा प्रदान करणार್‌‍ा 

कंपन्यांर्धे्य वापरली जाते. खचथ ऑपरेणटंग खचाथच्या आधारावर णनधाथररत केला जातो आणण शुल्क प्रणत णकर्ी, प्रणत 

णलटर, प्रणत णकलोवॅट, इत्ादी नुसार केले जाते. . 

 णवभागीय खचथ: 

ही पद्धत स्टील आणण ऑटोर्ोबाईल सारख्या उद्योगांर्धे्य वापरली जाते, जेरे् प्रते्क णवभाग स्वतंिपणे एक णकंवा 

अणधक घटक त‍ार करतो. णवणवध उत्पादनांवरील प्रते्क णवभागाचा वास्तणवक खचथ एका स्वतंि खचथ पिकावर 

प्रणवष्ट केला जातो आणण प्रते्क णवभागाचा खचथ स्वतंिपणे हाती घेतला जातो. 
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युणनट खचथ: 

ही पद्धत एकल उत्पादन उत्पादकांनी अवलंबली आहे जे णवणवध उत्पादनांपेक्षा णवटा, णसर्ेंट, दूध इत्ादी उत्पादने 

बनवतात. णकंर्त प्रणत ‍ुणनट आधारावर केली जाते. 
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